EPSU

EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION

DRAFT AGENDA

“Building company networks and EWCs in health and social services I”

Final Conference — 16 December 2021
ONLINE

LANGUAGES: English, Dutch, French, Finnish, Italian, Spanish, Polish and Swedish

09.00 Welcoming words and presentation of the Conference’s objectives
Jakob Embacher and Adam Rogalewski, EPSU

09.15 Update on Colisée and Norlandia
Jakob Embacher

09.30 Presentation of the horizontal report on Colisée and Norlandia
Pablo Sanz and Inga Pavlovaite, NOTUS

10.00 What makes a good EWC agreement?
Kevin Thompson, Kommunal, Chairman SNB Ramsey Sante

10.45 Coffee break (15 min)
11.00 Organising activities in HSS companies
Agnieszka Ghinararu, EPSU

Anna Barecka-Gach, President NSZZ “Solidarnosc” in Fresenius Nephrocare

12.10 Project assessment: lessons learned and suggestions for improvements
Feedback from EPSU secretariat and participants

12.30 Lunch break

14.00 Round-table discussion: social dialogue for better work in the social care sector
Sylvain Renouvel, Director at Federation of European Social Employers
Frangoise Geng, CGT, Vice-President of EPSU

15.45 Conclusions and next steps by EPSU secretariat

16.00 End of the meeting
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European

EURDOPEAN PUBLIC SERVIGE UNION

ONTWERPAGENDA

“Oprichting van bedrijfsnetwerken en EOR's in de gezondheidszorg en de
sociale dienstverlening II”

Slotconferentie - 16 december 2021
ONLINE

TALEN: Engels, Nederlands, Frans, Fins, ltaliaans, Poolse, Spaans en Zweeds

09.00 Welkomstwoord en presentatie van de doelstellingen van de Conferentie
Jakob Embacher en Adam Rogalewski, EPSU

09.15 Update over Colisée en Norlandia
Jakob Embacher

09.30 Presentatie van het horizontaal verslag over Colisée en Norlandia
Pablo Sanz en Inga Paviovaite, NOTUS

10.00 Wat maakt een goede EOR-overeenkomst?
Kevin Thompson, Kommunal, Voorzitter SNB Ramsey Santé

10.45 Koffiepauze (15 min)
11.00 Organisatie van activiteiten in HSS-bedrijven
Agnieszka Ghinararu, EPSU

Anna Barecka-Gach, voorzitter NSZZ "Solidarnosc" in Fresenius Nephrocare

12.10 Evaluatie van het project: geleerde lessen en suggesties voor verbeteringen
Feedback van het EPSU-secretariaat en de deelnemers

12.30 Lunchpauze

14.00 Rondetafelgesprek: sociale dialoog voor beter werk in de sociale zorgsector
Sylvain Renouvel, directeur bij de Federatie van Europese sociale werkgevers
Francgoise Geng, CGT, ondervoorzitter van EPSU

15.45 Conclusies en volgende stappen door het EPSU-secretariaat

16.00 Einde van de vergadering

E Door de Europese Commissie gefinancierd project
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EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION

PROJET D’ORDRE DU JOUR

« Mise en place de réseaux d’entreprise et de CEE dans les services sociaux
et de santé Il »

Conférence de cléture — 16 décembre 2021
EN LIGNE

LANGUES: anglais, néerlandais, francais, finnois, italien, polonaise, espagnol et
Ssuédois

9h00 Allocution de bienvenue et présentation des objectifs de a conférence
Jakob Embacher et Adam Rogalewski, FSESP

9h15 Point sur Colisée et Norlandia
Jakob Embacher

9h30 Présentation du rapport horizontal sur Colisée et Norlandia
Pablo Sanz et Inga Pavlovaite, NOTUS

10h00 Qu’est-ce qui fait un bon accord de CEE ?
Kevin Thompson, Kommunal, président du GSN chez Ramsey Santé

10h45 Pause-café (15 min)

11h00 Activités de syndicalisation au sein des entreprises de SSS
Agnieszka Ghinararu, FSESP
Anna Barecka-Gach, présidente de NSZZ « Solidarnosc » chez Fresenius
Nephrocare

12h10 Evaluation du projet : enseignements tirés et propositions d’améliorations
Retour du Secrétariat de la FSESP et des participants

12h30 Pause déjeuner

14h00 Table ronde: le dialogue social au service de meilleures conditions de travail dans le
secteur des services sociaux
Sylvain Renouvel, Directeur de |a Fédération des employeurs sociaux européens
Francoise Geng, CGT, vice-présidente de la FSESP

15h45 Conclusions et prochaines étapes, par le Secrétariat de la FSESP

16h00 Fin de la conférence

* Ry
*
* *
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EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION

ALUSTAVA ESITYSLISTA

“Yritysten verkostojen ja eurooppalaisten yritysneuvostojen rakentaminen
terveys- ja sosiaalipalvelujen alalla [I”

Paéitoskonferenssi — 16. joulukuuta 2021
VERKOSSA

KIELET: englanti, hollanti, ranska, suomi, italia, Kiillottaa, espanja ja ruotsi

9.00 Tervetulotoivotukset ja kokouksen tavoitteiden esittely
Jakob Embacher ja Adam Rogalewski, EPSU

9.15 Coliséen ja Norlandian tilannekatsaus
Jakob Embacher

09.30 Coliséeta ja Norlandiaa koskevan horisontaalisen kertomuksen esittely
Pablo Sanz ja Inga Paviovaite, NOTUS

10.00 Millainen on hyva EWC-sopimus?
Kevin Thompson, puheenjohtaja, Kommunal, SNB Ramsey Santé

10.45 Kahvitauko (15 min)
11.00 Toiminnan jarjestaminen terveys- ja sosiaalialan yhtidissa

Agnieszka Ghinararu, EPSU
Anna Barecka-Gach, puheenjohtaja, NSZZ “Solidarnosc”, Fresenius Nephrocare

12.10 Hankkeiden arviointi: opitut asiat ja parannusehdotukset
EPSU:n sihteeristén Jja osanottajien palaute

12.30 Lounastauko

14.00 Pydreén péydan keskustelu: tydbmarkkinaosapuolten vuoropuhelu tydolojen
parantamiseksi sosiaalihuolion alzila
Sylvain Renouvel, Euroopan sosiaalialan tybnantajien liiton Johtaja
Frangoise Geng, CGT, EPSU'n vara-puheenjohtaja

15.45 Paatelmat ja seuraavat vaiheet, EPSU:n sihteerists

16.00 Kokouksen paattaminen

*
S Euroopan komission rahoittama hanke
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EUROPEAN PUSBLIC SERVICE UNION

ORDINE DEL GIORNO PRELIMINARE

“Creare reti aziendali e CAE nei servizi sanitari e sociali Il”

Conferenza conclusiva — 16 dicembre 2021
ONLINE

LINGUE: inglese, neerlandese, francese, finlandese, italiano, polacca, spagnolo e svedese

09:00 Cenno di benvenuto e presentazione degli obiettivi della conferenza
Jakob Embacher e Adam Rogalewski, EPSU

09:15 Aggiornamento su Colisée e Norlandia
Jakob Embacher

09:30 Presentazione del rapporto orizzontale su Colisée e Norlandia
Pablo Sanz e Inga Paviovaite, NOTUS

10:00 Quali sono i presupposti di un buon accordo CAE?
Kevin Thompson, Kommunal, Presidente SNB Ramsey Santé

10:45 Pausa caffé (15 min)

11:00 Attivita di sindacalizzazione nelle aziende di servizi sanitari e sociali
Agnieszka Ghinararu, EPSU
Anna Barecka-Gach, Presidente NSZZ “Solidarnosc” in Fresenius Nephrocare

12:10 Valutazione progetto: lezioni imparate e consigli per miglioramenti
Feedback dal segretariato e i partecipanti EPSU

12:30 Pausa pranzo

14:00 Tavola rotonda: dialogo sociale per un lavoro migliore nel settore dell'assistenza
sociale
Sylvain Renouvel, Direttore della Federazione europea dei datori di lavoro nel settore
dei servizi sociali
Frangoise Geng, CGT, Vicepresidente EPSU

15:45 Conclusioni e fasi successive da parte del segretariato EPSU

16:00 Conclusione della conferenza

**t‘l
S Progetto finanziato dalla Commissione europea
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EUROPEAN PUBLIC SEAVICE UNION

BORRADOR DEL ORDEN DEL DiA

“Creacion de redes empresariales y comités de empresa europeos en los

servicios sociales y de salud II”

Conferencia final — 16’de diciembre de 2021
EN LINEA

LENGUAS: Inglés, holandés, francés, finés, italiano, polaca, espariol y sueco

09.00

09.15

09.30

10.00

10.45

11.00

12.10

12.30

14.00

15.45

16.00

Bienvenida y presentacion de los objetivos de la Conferencia
Jakob Embacher y Adam Rogalewski, FSESP

Actualizacion sobre Colisée y Norlandia
Jakob Embacher

Presentacién del informe horizontal sobre Colisée y Norlandia
Pablo Sanz e Inga Pavlovaite, NOTUS

¢ Qué hace que sea bueno un acuerdo de un comité de empresa europeo?
Kevin Thompson, Kommunal, presidente de SNB Ramsey Santé

Pausa (15 min)
Actividades de organizacion en las empresas de HSS
Agnieszka Ghinararu, FSESP

Anna Barecka-Gach, presidenta de NSZZ “Solidarnosc” en Fresenius Nephrocare

Evaluacion del proyecto: lecciones aprendidas y sugerencias de mejora
Contribuciones del secretariado de la FSESP y participantes

Almuerzo

Debate de mesa redonda: dialogo social para mejorar el trabajo en el sector de la
atencion social

Sylvain Renouvel, directora de la Federacion de los empleadores sociales europeos
Frangoise Geng, CGT, vicepresidenta de la FSESP

Conclusiones y proximas medidas del secretariado de la FSESP

Clausura de la reunién

E Project financed by the European Commission
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EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION

PSU

PROJEKT AGENDY

,Budowanie sieci przedsiebiorstw i ERZ w stuzbie zdrowia i ustugach
socjalnych II”

Konferencja koncowa — 16 grudnia 2021 r.
ONLINE

JEZYKI: angielski, niderlandzki, francuski, fifiski, wioski, polski, hiszpanski i szwedzki

9:00

9:15

9:30

10:00

10:45

11:00

12:10

12:30

14:00

15:45

16:00

Powitanie i przedstawienie celéw spotkania
Jakob Embacher i Adam Rogalewski, EPSU

Aktualizacja informacji o Colisée i Norlandii
Jakob Embacher

Prezentacja sprawozdania horyzontalnego na temat Colisée i Norlandii
Pablo Sanz i Inga Paviovaite, NOTUS

Co decyduje o dobrym porozumieniu w sprawie ERZ?
Kevin Thompson, Kommunal, Przewodniczgcy SNB Ramsey Santé

Przerwa na kawe (15 min)
Organizowanie dziatan w przedsiebiorstwach HSS
Agnieszka Ghinararu, EPSU

Anna Barecka-Gach, Przewodniczgca NSZZ ,Solidarno$c” w Fresenius Nephrocare

Ocena projektu: wyciagnigte wnioski i propozycje ulepszen
Informacje zwrotne od sekretariatu EPSU i uczestnikow

Przerwa obiadowa

Dyskusja przy okraglym stole: dialog spoteczny na rzecz lepszej pracy w sektorze
opieki spofecznej

Sylvain Renouvel, dyrektor Federacji Europejskich Pracodawcéw Spotecznych
Frangoise Geng, CGT, wiceprzewodniczgca EPSU

Whioski i dalsze kroki podjete przez sekretariat EPSU

Zakorniczenie spotkania

m Projekt finansowany przez Komisje Europejskg

European

Commission
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EPSU B

EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION

UTKAST - DAGORDNING

“Bygga foretagsnitverk och europeiska féretagsrad (EWC) inom vard och
omsorg Il”

Avslutande konferensen — 16 december 2021
ONLINE

SPRAK: engelska, hollandska, franska, finska, italienska, polska, spanska och
svenska

09.00 Vilkomstord och presentation av konferensens mal
Jakob Embacher och Adam Rogalewski, EPSU

09.15 Uppdatering om Colisée och Norlandia
Jakob Embacher

09.30 Presentation av den dvergripande rapporten om Colisée och Norlandia
Pablo Sanz och Inga Pavlovaite, NOTUS

10.00 Vad kannetecknar ett bra EWC-avtal?
Kevin Thompson, Kommunal, ordférande f6r SNB Ramsey Santé

10.45 Kaffepaus (15 min)

11.00 Att organisera aktiviteter i vard- och omsorgsforetag
Agnieszka Ghinararu, EPSU
Anna Barecka-Gach, ordférande fér NSZZ “Solidarnosc” i Fresenius Nephrocare

12.10 Projektuppgift: vad vi har lart oss samt forbéattringsforslag
Feedback fran EPSU:s sekretariat och deltagare

12.30 Lunchpaus

14.00 Rundabordsdiskussion: social dialog fér battre arbeten inom sektorn for social vard
Sylvain Renouvel, direktér pg Federation of European Social Employers
Frangoise Geng, CGT, vice ordférande i EPSU

15.45 EPSU:s sekretariat: Slutsatser och nasta steg

16.00 Motet avslutas

et
*

*
L Projekt finansierat av Europakommissionen
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EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION

PSU i

AGENDA

“Building company networks and EWCs in health and social services I”

NORLANDIA

19 November 2021
(10h00 - 16h30)

Online - ZOOM

LANGUAGES (Active): English, French, Finnish, German, Polish and Swedish

10.00

10.10

11.15

13.45

15.15

16.30

Welcoming words and presentation of the meeting’s objectives

Presentation of the final study on Norlandia and results of the questionnaire survey by
Inga Paviovaite and Pablo Sanz, NOTUS
Round table discussion with participants

11.00 Coffee break

Negotiating an EWC agreement, getting started: the Special Negotiating Body
Mapping, establishing, organising, negotiating
Frédéric Turlan, EWC trainer at ETUI

12.15 Lunch Break

Role-play exercise: how to negotiate an EWC agreement?
Frédéric Turlan, EWC trainer at ETUI

15.00 Coffee break

Round-table discussion on the next steps
- Communication (internal and external)

- Legal aspects

- Timetable of next actions

- Input from participants

Jakob Embacher, EPSU

End of the meeting

E Project financed by the European Commission

Eurapean
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EURDPEAN PUBLIC SERVIGE UNION

TAGESORDNUNG

Aufbau von Unternehmensnetzwerken und EBRs in Gesundheits- und
—=——=x 1 Nd EDRS in Gesundheits- und

Sozialdiensten II"

NORLANDIA

19. November 2021
(10:00-16:30 Uhr)

Online - ZOOM

SPRACHEN (aktiv) Englisch, Franzésisch, Finnisch, Deutsch, Polnisch und Schwedisch

10:00 Uhr

10.10 Uhr

11.15 Uhr

13:45 Uhr

15:15 Uhr

16:30 Uhr

Europpan

Commission

BegriBungsansprache und Prisentation der Ziele der Veranstaltung

Prasentation der abschlieRenden Studie Gber Norlandia und Ergebnis der
Fragebogenerhebung von Inga Paviovaite und Pablo Sanz, NOTUS
Rundtischgespréch mit den Teilnehmer/-innen

11:00 Uhr Kaffeepause

Verhandiung einer EBR-Vereinbarung. Erster Schritt: besonderes
Verhandlungsgremium

Bestandsaufnahme, Einsetzung, Organisation, Verhandlungen
Frédeéric Turlan, EBR-Trainer beim E TUI

12:15 Uhr Mittagspause
Rollenspiel: Wie verhandele ich eine EBR-Vereinbarung?
Frédéric Turlan, EBR-Trainer beim ETUI
15:00 Uhr Kaffeepause
Rundtischdiskussion tiber die nichsten Schritte
- Kommunikation (extern und intern)
- Gesetzliche Aspekte
- Zeitliche Planung der nichsten Aktionen
- Beitrége der Teilnehmenden

Jakob Embacher, EGOD

Ende der Veranstaltung

Ein von der Europaischen Kommission finanziertes Projekt



EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION

AGENDA

"Yritysten verkostojen ja eurooppalaisten yritysneuvostojen
rakentaminen terveys- ja sosiaalipalvelujen alalla Il”

NORLANDIA

19. marraskuuta 2021
(10.00-16.30)

Online - ZOOM

KIELET (aktiiviset): englanti, ranska, suomi, saksa, puola ja ruotsi

10.00 Tervetulotoivotukset ja kokouksen tavoitteiden esittely

10.10 Norlandiaa koskevan lopullisen tutkimuksen ja kyselytutkimuksen tulosten esittely,
Inga Paviovaite ja Pablo Sanz, NOTUS
Paneelikeskustelu

11.00 Kahvitauko

11.15 Eurooppalaista yritysneuvostoa koskevan sopimuksen neuvotteleminen, aloitus:
erityinen neuvotteluryhma
Kartoitus, perustaminen, organisointi, neuvottelut
Frédéric Turlan, ETUI:n EWC-kouluttaja

12.15 Lounastauko

13.45 Roolipeliharjoitus: miten EWC-sopimus neuvotellaan?
Frédéric Turlan, ETUI:n EWC-kouluttaja

15.00 Kahvitauko

15.15 Paneelikeskustelu seuraavista vaiheista
- Viestinta (sisainen ja ulkoinen)
- Oikeudelliset nakokohdat
- Seuraavien toimien aikataulu
- Osallistujien panos
Jakob Embacher, EPSU

16.30 Kokouksen paattaminen

- Euroopan komission rahoittama hanke

Europoan
Commission
e ——
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EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION

PROGRAM
~Budowanie sieci przedsiebiorstw i ERZ w stuzbie zdrowia i ustugach
socjalnych II”
NORLANDIA

19 listopada 2021 r.
(10:00 - 16:30)

Online - platforma ZOOM

JEZYKI (aktywne): angielski, francuski, fifiski, niemiecki, polski i szwedzki

10:00 Powitanie i przedstawienie celéw spotkania

10:10 Prezentacja ostatecznego opracowania na temat Norlandii i wynikéw badania
ankietowego prowadzona przez Inge Paviovaite i Pablo Sanza, NOTUS
Dyskusja przy okraglym stole z udziatem uczestnikow

11:00 Przerwa na kawe

11:15 Negocjowanie porozumienia w sprawie ERZ, rozpoczecie: specjalny zespot
negocjacyjny
Mapowanie, ustanawianie, organizacja, negocjacje
Frédéric Turlan, trener ERZ w ETUI

12:15 Przerwa obiadowa

13:45 Cwiczenie poprzez odgrywanie rol: jak negocjowaé porozumienie w sprawie ERZ?
Frédéric Turlan, trener ERZ w ETUI

15:00 Przerwa na kawe

15:15 Dyskusja przy okragglym stole na temat kolejnych krokéw
- Komunikacja (wewnetrzna i zewnetrzna)
- Aspekty prawne
- Harmonogram kolejnych dziatan
- Wkiad uczestnikow
Jakob Embacher, EPSU

16:30 Zakonczenie spotkania

ko

* Projekt finansowany przez Komisje Europejska
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EURDPEAN PUBLIC SERVICE UNION

DAGORDNING

“Byqga foretagsnitverk och europeiska foretagsrad (EWC) inom vard
och omsorg I1”

NORLANDIA

19 november 2021
(10.00 - 16.30)

Online - ZOOM

SPRAK (aktiva): Engelska, franska, finska, tyska, polska och svenska

10.00 Vilkomstord och presentation av moétets mal

10.10 Presentation av slutstudien om Norlandia samt resultaten av enk&tundersokningen av
Inga Paviovaite och Pablo Sanz, NOTUS
Rundabordsdiskussioner med deltagarna

11.00 Kaffepaus

11.15 Att férhandla fram ett EWC-avtal, att komma igang: det sarskilda forhandlingsorganet
Kartlaggning, etablering, organisering, férhandling
Frédéric Turlan, EWC-utbildare pa ETUI

12.15 Lunchpaus

13.45 Rollspelsévning: Hur férhandlar man fram ett EWC-avtal?
Frédéric Turlan, EWC-utbildare pa ETUI!

15.00 Kaffepaus

15.15 Rundaborddiskussion om de foljande stegen
- Kommunikation (intern och extern)
- Juridiska aspekter
- Tidplan fér kommande atgarder
- Forslag fran deltagare
Jakob Embacher, EPSU

16.30 Motet avslutas

m Projekt finansierat av Europakommissionen

European
Commission
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EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION

AGENDA

“Building company networks and EWCs in health and social services II”

COLISEE/ARMONEA

15 October 2021
(10h00 - 16h30)

Online - ZOOM

LANGUAGES (Active): English, French, Dutch, German, Italian and Spanish

10.00

10.10

11.15

13.45

15.15

16.30

Welcoming words and presentation of the meeting’s objectives

Presentation of the final study on Colisée/Armonea and results of the questionnaire
survey by Inga Paviovaite and Pablo Sanz, NOTUS
Round table discussion with participants

11.00 Coffee break

Negotiating an EWC agreement, getting started: the Special Negotiating Body
Mapping, establishing, organising, negotiating
Frédéric Turlan, EWC trainer at ETUI

12.15 Lunch Break

Role-play exercise: how to negotiate an EWC agreement?
Frédéric Turlan, EWC trainer at ETUI

15.00 Coffee break

Round-table discussion on the next steps
- Communication (internal and external)
- Legal aspects

- Timetable of next actions

- Input from participants

Jakob Embacher, EPSU

End of the meeting

E Project financed by the European Commission
Europoin
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ORDRE DU JOUR
« Mise en place de réseaux d’entreprise et de CEE dans les services

sociaux et de santé Il »
S0claux et de sante Il »

COLISEE/ARMONEA

15 octobre 2021
(10h00 - 16h30)

En ligne - ZOOM

LANGUES (interprétation active): anglais, frangais, néerlandais, allemand, italien et espagnol

10h00 Allocution de bienvenue et présentation des objectifs de la réunion

10h10 Présentation de Ia version définitive de I'étude sur Colisée/Armonea et des réponses au
questionnaire par Inga Paviovaite et Pablo Sanz, NOTUS
Table ronde avec les participants

11h00 Pause-café

11h15 Négociation d’un accord de CEE, se lancer: le groupe spécial de négociation
Cartographier, établir, organiser, négocier
Frédéric Turlan, formateur sur les CEE a I'ETUI

12h15 Pause déjeuner

13h45 Jeu de role : comment négocier un accord de CEE ?
Frédéric Turlan, formateur sur les CEE a I'ETUI

15h00 Pause-café

15h15 Table ronde sur les prochaines étapes
- Communication (interne et externe)
- Aspects juridiques
- Calendrier pour les prochaines actions
- Contribution des participants
Jakob Embacher, FSESP

16h30 Fin de la réunion

m Projet financé par la Commission européenne

European
Commission
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EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION

TAGESORDNUNG

,,Aufbau von Unternehmensnetzwerken und EBRs
in Gesundheits- und Sozialdiensten II"

COLISEE/ARMONEA

15. Oktober 2021
(10:00-16:30 Uhr)

Online - ZOOM

SPRACHEN (aktiv): Englisch, Franzésisch, Niederlandisch, Deutsch, Italienisch und Spanisch

10:00 Uhr

10.10 Uhr

11.15 Uhr

13:45 Uhr

15:15 Uhr

BegriiRungsansprache und Prasentation der Ziele der Veranstaltung

Prasentation der abschlieRenden Studie tiber Colisée/Armonea und Ergebnis
der Fragebogenerhebung von Inga Paviovaite und Pablo Sanz, NOTUS
Rundtischgesprdch mit den Teilnehmer/-innen

11:00 Uhr Kaffeepause

Verhandlung einer EBR-Vereinbarung. Erster Schritt: besonderes
Verhandlungsgremium

Bestandsaufnahme, Einsetzung, Organisation, Verhandlungen
Frédéric Turlan, EBR-Trainer beim ETUI

12:15 Uhr Mittagspause
Rollenspiel: Wie verhandele ich eine EBR-Vereinbarung?
Frédéric Turlan, EBR-Trainer beim ETU/
15:00 Uhr Kaffeepause
Rundtischdiskussion Uiber die ndchsten Schritte
- Kommunikation (extern und intern)
- Gesetzliche Aspekte
- Zeitliche Planung der nachsten Aktionen
- Beitrage der Teilnehmenden

Jakob Embacher, EGOD

Ende der Veranstaltung

Ein von der Europaischen Kommission finanziertes Projekt
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AGENDA

“Oprichting van bedrijfsnetwerken en EOR's in de gezondheidszorg en

de sociale dienstverlening l”

COLISEE/ARMONEA

15 oktober 2021
(10.00 u. - 16.30 u.)

Online - ZOOM

TALEN (actief): Engels, Frans, Nederlands, Duits, Italiaans en Spaans

10.00

10.10

11.15

13.45

15.15

16.30

Welkomstwoord en presentatie van de doelstellingen van de vergadering

Presentatie van het eindverslag over Colisée/Armonea en van de resultaten van de
enquéte door Pablo Sanz, NOTUS
Rondetafelgesprek met de deelnemers

11.00 Koffiepauze

Onderhandeling over een EOR-overeenkomst, begin: de bijzondere
onderhandelingsgroep

In kaart brengen, vaststellen, syndicalisering, onderhandelen
Frédéric Turlan, EOR-opleider bij ETUI

12.15 Lunchpauze

Rollenspel: hoe onderhandel je over een EOR-overeenkomst?
Frédéric Turlan, EOR-opleider bij ETUI

15.00 Koffiepauze

Rondetafelgesprek over de volgende stappen
- Communicatie (intern en extern)

- Wettelijke aspecten

- Tijdschema voor de volgende acties

- Inbreng van de deeinemers

Jakob Embacher, EPSU

Einde van de vergadering

m Door de Europese Commissie gefinancierd project
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EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION

ORDINE DEL GIORNO

“Creare reti aziendali e CAE nei servizi sanitari e socio-assistenziali - II”

COLISEE/ARMONEA

15 ottobre 2021
(10:00 - 16:30)

Incontro online - Piattaforma ZOOM

LINGUE: inglese, francese, olandese, tedesco, italiano e spagnolo

10.00 Benvenuto e presentazione degli obiettivi dell'incontro

10.10 Presentazione dello studio finale su Colisée/Armonea e dei risultati della rilevazione a
cura di Inga Pavlovaite e Pablo Sanz, NOTUS
Tavola rotonda con i partecipanti

11.00 Pausa caffé

11.15 Negoziare un accordo CAE — Per iniziare: la Delegazione speciale di negoziazione
Mappatura, costituzione, organizzazione, negoziazione
Frédéric Turlan, formatore CAE, ETUI

12.15 Pausa pranzo
13.45 Esercitazione pratica di simulazione: come negoziare un accordo CAE?
Frédéric Turlan, formatore CAE, ETUI
15.00 Pausa caffé
15.15 Tavola rotonda: fasi successive
- Comunicazione (interna ed esterna)
- Aspetti normativi
- Calendario delle azioni future
- Contributi dei partecipanti
Jakob Embacher, FSESP

16.30 Fine dell'incontro

Progetto finanziato dalla Commissione europea
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EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION

ORDEN DEL DIA

“Creacion de redes empresariales y comités de empresa europeos en
los servicios sociales y de salud II”

COLISEE/ARMONEA

15 de octubre de 2021
(10.00h - 16.30h)

En linea - ZOOM

LENGUAS (Activas): Inglés, francés, holandés, aleman, italiano y espafiol
10.00 Discurso de bienvenida y presentacion de los objetivos de la reunion

10.10 Presentacién del estudio final sobre los resultados de Colisée/Armonea y resultados
de la encuesta realizada por Inga Paviovaite y Pablo Sanz, NOTUS
Mesa redonda con los participantes

11.00 Pausa

11.15 Negociacién del acuerdo de los comités de empresa europeos, comenzando por: la
elaboracidn, establecimiento, organizacién y negociacion del érgano de negociacion
especial
Frédéric Turlan, Formador en EWC en ETUI

12.15 Almuerzo

13.45 Ejercicio de cambios de roles: ¢ Cémo se negocia un acuerdo de un comité de

empresa europeo?
Frédéric Turlan, Formador en EWC en ETUI

15.00 Pausa

15.15 Mesa redonda sobre las proximas medidas
- Comunicacion (interna y externa)
- Aspectos juridicos
- Calendario y proximas acciones
- Contribuciones de los participantes
Jakob Embacher, FSESP

16.30 Fin de la reunién

E Proyecto financiado por la Comision Europea
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PSU B

AGENDA 29 April 2021
NORLANDIA (10h00 - 16h30)
“Building company networks and EWCs ON-LINE Meeting
in health and social services II” ZOOM Platform

LANGUAGES: English, Finnish, German, Polish and Swedish

10.00

10.15

11.15

Welcoming words and presentation of meeting’s objectives
Presentation of Norlandia company profile and first results of the survey
- Inga Paviovaite and Pablo Sanz, NOTUS

- Round table discussion with participants

Coffee break

11.30 European Works Councils in a nutshell:

12.30

14.00

- What is a European Works Council? What are its prerogatives? How does it work?
- What are the European and national legislations to establish an EWC?

- What can be found in an EWC agreement?

Frédéric Turlan, ETUI

Lunch

How to establish a special negotiating body? From informal Ccooperation to the
opening of negotiations
Guillaume Durivaux, EPSU

15.00 Coffee break

15.15

16.15

16.30

How to negotiate with central management? Avoiding tricks and traps — a practical
exercise

Frédéric Turlan, ETUI

Next steps (second company network meeting) and concluding remarks

End of the meeting

Project financed by the European Commission



EPSU

EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION

TAGESORDNUNG 29. April 2021
NORLANDIA (10:00-16:30 Uhr)
~Aufbau vo_n Unternehmgnsnetzwerken ONLINE-Veranstaltung
und EBRs in Gesundheits- und ZOOM-Plattform

Sozialdiensten II"
SPRACHEN: Englisch, Finnisch, Deutsch, Polnisch und Schwedisch

10:00 BegriiRungsansprache und Prasentation der Ziele der Veranstaltung

10.15 Prasentation des Unternehmensprofils von Norlandia, erste Ergebnisse der Umfrage
- Inga Paviovaite und Pablo Sanz, NOTUS
- Rundtischgespréch mit den Teilnehmet/-innen

11.15 Kaffeepause

11.30 Européische Betriebsrate kurz und blindig:
— Was ist ein Europdischer Betriebsrat? Welche Rechte hat er? Wie arbeitet er?
— Welche europaischen und einzelstaatlichen Rechtsvorschriften fiir die Griindung
eines EBR gibt es?
— Wie sieht eine EBR-Vereinbarung inhaltlich aus?
Frédéric Turlan, ETUI

12.30 Mittagessen

14:00 Wie setzt man ein besonderes Verhandlungsgremium ein? Von der informellen
Zusammenarbeit zur Eréffnung von Verhandlungen
Guillaume Durivaux, EGOD

15:00 Kaffeepause

15:15 Wie verhandelt man mit der Zentralen Unternehmensleitung? Wie man Tricks und
Fallen umgeht - eine praktische Ubung
Frédéric Turlan, ETU!

16:15 Nachste Schritte (zweite Tagungen der Unternehmensnetzwerke) und Schlusswort

16:30 Ende der Veranstaltung

“ Ein von der Europaischen Kommission finanziertes Projekt

Ewrnpean
Commission
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EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION

AGENDA 29. huhtikuuta 2021
NORLANDIA (10.00 - 16.30)
“Yritysverkkojen ja EWC-neuvostojen Verkkokokous
muodostaminen terveys- ja Z0O0OM-alusta

sosiaalipalveluissa II”
KIELET: Englanti, Suomi, Saksa, Puola ja Ruotsi

10.00 Tervetuliaissanat seka kokouksen tavoitteiden esitteleminen

10.15 Norlandian yritysprofiilin esitteleminen ja kyselyn ensimmaiset tulokset
- Inga Pavlovaite ja Pablo Sanz, NOTUS
- Pyéredn péydan keskustely osallistujien kesken

11.15 Kahvitauko

11.30 Eurooppalaiset yritysneuvostot pahkinankuoressa:
- Mik& on eurooppalainen yritysneuvosto? Mita etuoikeuksia silli on? Miten se toimii?
- Mitka eurooppalaiset ja kansalliset lakisaadékset ohjaavat EWC-neuvoston
muodostamista?
- Mitd EWC-sopimus sisaltas?
Frédéric Turlan, ETUI

12.30 Lounas

14.00 Miten muodostaa erityinen neuvotteluryhma? Epévirallisesta yhteistyosta
neuvottelujen aloittamiseen
Guillaume Durivaux, EPSU

15.00 Kahvitauko

15.15 Miten neuvotella keskusjohdon kanssa? Juonien ja ansojen vélttaminen — kaytdnnon
harjoitus
Frédéric Turlan, ETUI

16.15 Seuraavat vaiheet (toinen yritysverkoston kokous) ja loppuyhteenveto

16.30 Kokous paattyy

“ Euroopan komission rahoittama projekti

Europoan
Commission



EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION -
PROGRAM 29 kwietnia 2021 r.
NORLANDIA (10:00 — 16:30)
~,Budowanie Sle.CI przeds!et?lors:tw-l ERZ Spotkanie ON-LINE
w sektorze stuzby zdrowia i opieki Platforma ZOOM

spotecznej II”

JEZYKI: angielski, finski, niemiecki, polski i szwedzki

10.00

10.15

11.15

Powitanie i przedstawienie celow spotkania

Prezentacja profilu przedsigbiorstwa Norlandia i pierwszych wynikow badania
- Inga Pavlovaite i Pablo Sanz, NOTUS

- Dyskusja z uczestnikami

Przerwa na kawe

11.30 Europejskie rady zaktadowe w skrocie:

12.30

14.00

- Czym jest europejska rada zaktadowa? Jakie s3 jej uprawnienia? Jak to dziata?
- Jakie przepisy prawa europejskiego i krajowego dotycza ustanowienia ERZ?

- Co mozna znalezé w umowie o ustanowieniu ERZ?

Frédéric Turlan, ETU!

Lunch

Jak powotaé specjalny organ negocjacyjny? Od nieformalnej wspotpracy do
wszczecia negocjacii.
Guillaume Durivaux, EPSU

15.00 Przerwa na kawe

15.15

16.15

16.30

European

Commission

Jak negocjowaé z centralnym zarzgdem? Unikanie sztuczek i putapek — ¢wiczenie
praktyczne

Frédéric Turlan, ETUI

Kolejne kroki (drugie spotkanie sieci przedsigbiorstw) i uwagi koncowe

Zakonczenie spotkania

Projekt finansowany przez Komisj¢ Europejskg



EPSU

EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION

DAGORDNING 29 april 2021
NORLANDIA (10.00 - 16.30)
“Bygga foretagsnatverk och europeiska ONLINE-méte
foretagsrad (EWC) inom sektorn for Plattform: ZOOM

hélsa och sociala tjanster II”
SPRAK: Engelska, finska, tyska, polska och svenska

10.00 Vilkomstord och presentation av métets mal

10.15 Presentation av Norlandias foretagsprofil och de férsta resultaten av undersokningen
- Inga Paviovaite och Pablo Sanz, NOTUS
- Rundabordsdiskussioner med deltagarna

11.15 Fikapaus

11.30 Europeiska foretagsrad i ett nétskal:
- Vad &r ett europeiskt foretagsrad (EWC)? Vad har de for befogenheter? Hur

fungerar de?

- Hur se den europeiska och nationella lagstiftningen ut nér det galler att etablera ett
europeiskt foretagsrad?

- Vad kan man hitta i ett EWC-tal?

Frédéric Turlan, ETU!

12.30 Lunch

14.00 Hur etablerar man ett sarskilt forhandlingsorgan? Fran informellt samarbete till att
inleda férhandlingar
Guillaume Durivaux, EPSU

15.00 Fikapaus

15.15 Hur forhandlar man med den centrala ledningen? Att undvika knep och fallor - en
praktisk évning
Frédéric Turlan, ETUI

16.15 Naista steg (det andra natverksmétet) och sammanfattande kommentarer

16.30 Motet avslutas

n Projekt finansierat av Europakommissionen

European
Commission



EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION
AGENDA 31 March 2021
COLISEE/ARMONEA (10h00 - 16h30)
“Building company networks and EWCs ON-LINE Meeting
in health and social services II” ZOOM Platform

LANGUAGES: English, French, German, Italian and Spanish

10.00

10.15

11.15

Welcoming words and presentation of meeting’'s objectives

Presentation of Colisée / Armonea company profile and first results of the survey
- Inga Pavlovaite and Pablo Sanz, NOTUS

- Round table discussion with participants

Coffee break

11.30 European Works Councils in a nutshell:

12.30

14.00

- What is a European Works Council? What are its prerogatives? How does it work?
- What are the European and national legislations to establish an EWC?

- What can be found in an EWC agreement?

Frédéric Turlan, ETU!

Lunch

How to establish a special negotiating body? From informal cooperation to the
opening of negotiations
Guillaume Durivaux, EPSU

15.00 Coffee break

15.15

16.15

16.30

How to negotiate with central management? Avoiding tricks and traps —a practical
exercise

Frédéric Turlan, ETUI

Next steps (second company network meeting) and concluding remarks

End of the meeting

E Project financed by the European Commission

Europoan

Commission



EPSU

Europqa.r:m
EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION

ORDRE DU JOUR 31 mars 2021
COLISEE/ARMONEA (10h00 — 16h30)
« Mise en place de réseaux d’entreprise Réunion VIRTUELLE
et de CEE dans les services sociaux et Plateforme ZOOM

de santé Il »

LANGUES: anglais, frangais, allemand, italien et espagnol

10h00 Allocution de bienvenue et présentation des objectifs de la réunion

10h15 Présentation du profil d’entreprise de Colisée/Armonea et des premiers résultats de
'enquéte
- Inga Pavilovaite et Pablo Sanz, NOTUS
- Table ronde avec les participants

11h15 Pause-café

11h30 Les comités d’entreprise européens en bref
- Qu'est-ce qu’un comité d'entreprise européen ? Quelles sont ses prérogatives ?
Comment fonctionne-t-il ?
- Quelles sont les lois européennes et nationales qui régissent la création des CEE ?
- Que peut-on trouver dans un accord de CEE ?
Frédéric Turlan, ETUI

12h30 Déjeuner

14h00 Comment mettre en place un groupe spécial de négociation ? De la coopération
informelle & I'ouverture de négociations
Guillaume Durivaux, FSESP

15h00 Pause-café

15h15 Comment négocier avec la direction geénérale ? Les piéges a éviter — exercice
pratique
Frédeéric Turlan, ETUI

16h15 Prochaines étapes (deuxiéme réunion du réseau d’entreprise) et conclusions

16h30 Fin de Ia réunion

Projet financé par Ia Commission européenne

European
Commigsion
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TAGESORDNUNG 31. Marz 2021
COLISEE/ARMONEA (10:00 - 16:30 Uhr)
~Aufbau vo'n Unternehmensnetzwerken ONLINE-Veranstalt ng
und EBRs in Gesundheits- und ZOOM-Plattform

Sozialdiensten |J"

SPRACHEN: Englisch, Franzésisch, Deutsch, Italienisch, Spanisch

10:00

10:15

11:15

11:30

12:30

14:00

15:00

15:15

16:15

16:30

European
Commisslon

BegrﬂBungsansprache und Présentation der Ziele der Veranstaltung

Présentation des Unternehmensprofils von Colisée/Armonea, erste Ergebnisse der
Umfrage

- Inga Pavilovaite und Pablo Sanz, NOTUS

- Rundttischgespréch mit den Teilnehmer/-innen

Kaffeepause
Europaische Betriebsrite kurz und biindig:

— Was ist ein Européischer Betriebsrat? Welche Rechte hat er? Wie arbeitet er?

— Welche europaischen und einzelstaatlichen Rechtsvorschriften fiir die Griindung
eines EBR gibt es?

— Wie sieht eine EBR-Vereinbarung inhaltlich aus?
Frédéric Turlan, ETUI

Mittagessen

Wie setzt man ein besonderes Verhandlungsgremium ein? Von der informellen
Zusammenarbeit zur Eréffnung von Verhandlungen

Guillaume Durivaux, EGOD

Kaffeepause

Wie verhandelt man mit der Zentralen Unternehmensleitung? Wie man Tricks und
Fallen umgeht - eine praktische Ubung

Frédéric Turlan, ETU/

Nachste Schritte (zweite Tagungen der Unternehmensnetzwerke) und Schlusswort

Ende der Veranstaltung

Ein von der Européischen Kommission finanziertes Projekt



EPSU

EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION —
ORDINE DEL GIORNO 31 marzo 2021
COLISEEIARMONEA (10:00 — 16230)

“Creare reti aziendali e CAE nei servizi Incontro ONLINE
Sanitari e socio-assistenziali - ||” Piattaforma ZOOM

LINGUE: inglese, francese, italiano e spagnolo

10:00 Benvenuto e presentazione degli obiettivi dell'incontro

10:15 Presentazione del profilo aziendale di Colisée/Armonea e primi risultati della
rilevazione
- Inga Paviovaite e Pablo Sanz, NOTUS
- Tavola rotonda con | partecipanti

11:15 Pausa caffe

11:30 | Comitati aziendali europei in sintesi:
- Cos’é un Comitato aziendale europeo? Quali S0no le sue prerogative? Come
funziona?
- Normative europee e nazionali per la costituzione di un CAE
- Quali elementi Possono essere contenuti in un accordo CAE?
Frédéric Turlan, ETUI

12:30 Pranzo

14:00 Come istituire una delegazione Speciale di negoziazione? Dalla cooperazione
informale all'avvio della fase negoziale
Guillaume Durivaux, FSESP
15:00 Pausa caffe
trappole
Frédéric Turlan, ETU/

16:15 Prossime fasi (secondo incontro della rete aziendale) e osservazioni conclusive

16:30 Fine dell'incontro

Progetto finanziato dalla Commissione europea

Europoan
Camminsion
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EUROPEAN PUBLIC SERVICE UMION

ORDEN DEL DiA 31 de marzo de 2021
COLISEE/ARMONEA (10.00h — 16.30h)
“Creg?ién de redes empresariales y Reunion EN LINEA
comités de empresa europeos en los Plataforma ZOOM

servicios sociales y de salud 1"
LENGUAS: Inglés, francés, italiano Yy espaiiol

10.00 Bienvenida Y presentacion de los objetivos de Ia reunion

10.15 Presentacion de Colisée / perfil empresarial Armonea y primeros resultados de la
encuesta
- Inga Paviovaite ¥ Pablo Sénchez, NO TUS
- Mesa redonda con los participantes

11.15 Pausa

11.30 Los comités de empresa €uropeos en pocas palabras:
- ¢ Qué es un Comite de empresa europeo? ;Cuales son las prerrogativas? ; Cémo
funciona?
- ¢ Cuales son las legislaciones nacionales y europeas relativas g| establecimiento de
comités de empresa europeos?
- ¢ Qué contiene un acuerdo de comité de empresa europeos?
Frédéric Turlan, ISE

12.30 Almuerzo

14.00 ;Cémo crear un érgano de negociacion especial? Desde Ia cooperacion informal
para el inicio de las Negociaciones
Guillaume Durivaux, FSESP

15.00 Pausa

15.15 ;Coémo negociar con la direccign central? Evitar los trucos y las trampas — un
ejercicio practico
Frédéric Turlan, ISE

16.15 Préximas medidas (segunda reunion de la red empresarial) y conclusiones

16.30 Fin de Ia reunion

E Proyecto financiado por la Comisién Europea

Europoan
Commission



