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Gelingt die Umwandlung der Arbeitsplitze der
Energiewirtschaft in ,Green Jobs*“?

Reinhard Klopfieisch

Mit den EU-Blunenmarktrichtlinien hat die
Politlk die Liberalisierung der frijher mone-
polisierten Energieméirkte in Deutschiand
durchgesetzt [1], Damit eng verwoben kam
s Zwischen 1995 und 2005 wu einem kon-
tinuierlichen Arbeitsplatzriickgang in der
deutschen Energiewirtschaft. Jeder vierte
Arbeltsplatz dort ging in diesen zehn Jahren
verloren (siehe Tab, 1},

Seit 2005 hat sich der Rifckgang deutlich
verlangsamt - bis 2013 noch einmal um 4 %
oder knapp 9 000 Arbeitsplitze. Das Ratlo-
nalisierungspotenzial scheint ausgeschipft,
Zudem gelten inzwischén andere Priori-
taten beim Umbau der Energiewirtschaft.
Die energiepolitischen Ziele der Bundesre
glérung aus dem Jahr 2010 (noch vor den
Ereignissen in Fukushima) spiegeln diege
heuen Priorititen eindrucksvoll widar - bis
2050 soll die JBegrinung* der Energiever
sorgung ahgeschlossen seip,

Fir dle verbliehenen Beschiftigten stellt
sich die Frage der Zukunft inrer Arbeitg-
pliitze im Rahmen der Energiewende. Wenn
dezentrale Erzeugung zentrale Struktu-
reh ablist, wenn Energleeffizienz immer
wichtiger und damit weniger Endenergie
henditigt wird, miissen diega Effekte nicht
zwangslaufig dig Beschiiftigung in den tra-

1996

ditionellen Bereichen der Atrom-, Gas- und
Fernwirmewirtschaft reduzleren?

Und erscheint nicht das Menetekei bereitg
deutlich an der Wand? Nicht zuletzr unter
Hinwels auf die Auswirkungen der Ener-
giewende haben RWE, e.on, Vattenfall und
EnBW Personalkonzepte vorgelegt, die sich
auf einen Abbau wvon Atheitsplatzen in
Deutschland im finfstelligen Bereich sum-
tmieren, Izt dle seit 2005 anhaltende Verste-
tigung des Beschéiftigungsniveaus mithin
nur die ,Ruhe vor dem niichsten Sturm*?
Oder ist die Trendwende in Sicht: Entstehen
mit der Energiewende nicht sogar neue Ar-
beitsplétze? Tedoch mit welchen Oualifikati-
enen? Und In weichen Unternehmen?

Netto-Arbeitsplatzbilanz der
Energiewende - ein unzurei-
chender Forschungsstand

Volkswirtschaitiiche Szenario-Betrachtun-
EEN versprechen eine Antwort. Hiifreich
erscheinen Modellsimulationen der Netto-
Arbeltsplatzeffekte  einer beschleunigten
Energiewende und ihrer Zuordnung zu den
einzelnen Wirtschaftshereichen, In Rela-
tion zum Statuz quo {-Nullszenatrio*) bhrin-
gen ehrgeizigere Umsetzungsszenarien der
Energiewende in der Regel etnen volkswirt-
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schaftlichen Zusatznutzen, der sich auch in
der Arbeitsplatzentwicklung fiber alle Wirt-
schaftshereiche hinweg positiv auswirks [2].

Die birtere Pille” filr dle Energiewerler:
Die angesprochenen Arbeitsplatzzuwichse
entfallen wesentlich auf bereichsfremde
Kategorien: ,Die positiven Beschifticungs.
effekte eings beschleunigten Ausbaus der
erneuerbaren Energien (vor immerhin bis zu
150 000 Beschiiftigten {m Jahr 2030 bezogen
auf das Nullszenario) werden in allererster
Linie in den Bereichen EE Jalso Herstellung
der Anlager: erneuerbarer Energien] auftre-
ten, daneben werden aber quch In einigen
Zulieferindustrien wie der Metallerzeugung
und unternehmensbezogenen Diensteistun-
Len weitere Arbeitsplitze entstehen “ 80 Lehr
et al. {2012) [3]. Dech ist die Pille flir die
Beschéftigten in der Energiewirtschaft tat-
siichlich so bitter? Ein Teil der Arbeitsplatz-
zuwichse kbnnte doch auch bei den Ener-
gieunternehmen verbleiben, sofern diese
in die Bereiche erneuerbara Energien und
Effizienz-Dienstleistungen einsteigen,

Um diese Fragen zy beantworten, bewegen
sich die Modellrechhungen in einem zu
groben, durch die statistischen Kalegori-
en freilich vorgegebenen Raster, 5o stehen
hei dem ebenfails untersuchien forclerten
Ausbau der Energieeffizienz bis zum Iahr
2030 rd. 130 000 zusitziiche Atbeitsplitze
2y Buche, inshesondere in den Bereichen
Bau und unternehmerische Dienstleistun-
£en [3). Die Beschiftigung in der statistisch
festgefiigten Einheit Energie- und Wasser-
versorgling sinkt im Modell dagegen ex-
plizit nur aufgrund verstirkter Energieef-
fizienz um 3 0CO his 4 Q00 - hler werden
linear die negativen Arbeltsplatzeffekie
beriicksichtigt, die durch den entsprachen-

ENERGIEWIRTSCHAFTLICHE TAGESFRAGEN 64. iz, (2014} Heft &

Fax S von ID: 03069563351 an: makupek 16.06.2014 07:28:42 Uhr [00:03:18] OK 5.001/004



0724 030835683351

16/08 2014

VERDI BUHDESYERWALTUHNGO

HUMAN RESOURCES |

niterqualifizierung

Kenntriiesa itier Energlequallan, Fahigkelt 2.ir lntegratmn v
nergiesystemen, Prn,lqktmanagament

Elel:trnnische und. hydl'auhache Syateme,‘ cherhaltaverfd

Bedlenung und Wartun

* Kiempner /in, Elaktro<un

f Huimnguinstnllatnur/lu

den Riickgang von Ensrgieerzeugnng und
--verbrauch entstehen.

Dl Frage bleibt offen: Werden die Entwick-
lutigen innerhalb der Energieunternehmen
korrekt von der statistischen Kategorie
JEnergie- und Wasserversorgung® abgehil-
det? Es handelt sich doch in Wirklichkeit
um sehr heterogene Bereiche, varteilt iiber
die verschiedenen Wertschépfungsstufen:
von der Erzeugung iiber die Netze bi§ hin
zum Vertrieh und Energiedienstleistungen
im direkten Kontakt mit den Kunden. Aug
dem statistischen Blickfeld kinnten hier ge-
rade diejenigen Bereiche in der Energiewirt-
schaft fallen, die von der Umstrukturierung
prefitieren. Pauschal den Beschiftigten der
ftatlstischen GriBe ,Energie- und Wassep
verzorgung” ein ,Loser-Image® zuzuschrei-
ben, kbnnte sich sogar als Hemmpis fir die
Energiewende erweisen, wenn sich namlich
mifgrund vermeintlich schlechter Berufs-
chancen Hochqualifizierte von der Energie-
wirtschaft abwenden, die dann filr das Gelip-
gen der Energiewende fehlen.

Neue Qualifikationen oder
Zusatzqualifikationen - was
braucht die Energiewende?

Ein anderer Ansatz, sich der Frage nach dem
Schicksal der Arbeitspiitze der Bnerglowirt-
schaft zu ndhern, verspricht vielleicht mehr
Erfolg: Es gilt, den Bedatrf an Ouallfikaticnen
in einer ,griinen” Energiezukunft x ermit-
teln. Unterscheiden sich die zukinftig erfor-
derlichen Qualifikationen von denjenigen in
den elnzelnen Bereichen der traditignellen
Energiewirtschaft, und wenn ja, wie stark?

Eine Studie des Europdischen Zentrums flir
die Firderung der Berufshildung {CEDEFOP)

ergab: Viele der fllr umweltfreundliche Ar
beitsplitze erforderlichen Qualifikationen sind
durch berelts vorhandene Berufe abgedeckt.
Eine ausgewogene Kombination von fachiber
&reifenden Kompetenzen (z. B. Selhststindig
keit und Kommunikationsfihigkeit), grilnen
Kompetenzen (wie Verbesserung der Enerple-
und Ressourceneffizienz) und die Aufstockung
vorhandener, arbeitsplatzhezogener  Qualifi-
kationen ist filr die Entwicklung elner emissi-
onsarmen Wirtschaft welt wichtiger als swirker
spezialisierte griine Qualifikationen® [4).

CEDEFOP hat belspielhaft einen Schhiissel-
beruf der traditionellen Energiewirtschaft
untersucht, den Elektroniker und Mecha-
troniker. Ergebnis: Beschéftigte mit dieser
Aushildung kbnnen nach einer Weiterqua-
lifikatlon zukiinftlg auch in den neuen Ar-
heitsfeldern, bspw. als Servicetechniker fiir
Windenergieanlagen, eingesetzt werden
(slehe Tab. 2). ‘

Lazst sich das Ergehnis veraligemeinern? Da-

riber liegt wenlg empirisches Material vor. .

Doch viel spricht fiir dle folgende Hypothe-
se: Auch der Qualifikationsbédarf wird sich
andern. Damit ist schon deshalb zu rechnen,
well sich die Sektorstrukiur der Beschdftigung
wandelt und sich die Quaiifikationsanforde-
rungen in den Sektoren unterscheiden. Darti-
ber hinaus werden sich die Qualificationsan-
Jorderungen in den hauptsdchlich betroffenen
Sektoren verdndern. Schon aufgrund des
hohen Innovationsgrades neuer Energietech-
nologien kann vermutet werden, dass dle Oua-
lifikationsanforderungen insgesomt steizen®

[5]. E# sei daven auszugehen, dass generell

-branchenspezifische Erginzungen zu klas-
sischen Fachaushildungen” erforderlich wer
den. Und die liefern die traditionellen Ener-
gleversorger in hdchster Qualitat.
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Energiewende - mlt‘-‘. . ,'
den Beschiftigten der .
Energiewirtschaft? - .

Bleibt die Frage nach dem zukinftigen Ar-
beitgeber. Werden die Beschiftipten nach
entsprechender Weiterbildung vielleicht
welterhin in ihrer erworbenén Kernqualifi-
kation titig sein kénnen, aber. auch in der
traditionellen Energiewirtschaft? Diese Fra-
ge ist untrennbar verbunden mit der Frage
nach der Rolle der traditlonsllen Energieun-
ternehmmen in der Energlewende,

Bekanntlich ist manches noch unklar am Ver
lauf des Wandels in der Energiewirtschaft,
Doch so viel scheint festzustehern: Nicht der
Ersatz des traditionsllen Brzeugungs- und
Verteilsystems mit “seinen : Unternehmen
durch eln ginglich neues:System mit neuen
Unternehmensplayern auf -Basis erneuer
barer Energien steht auf der Tagescrdnung
der Energiewende ganz oben, vielmehr um-
gekehrt schélt sich die Systemeinbindung
der volatilen . ernauerbaren En&rglen Wind
und Phatuvultalk mit ihtem, grundsétzlich
différierenden  Binspeiseverhalter “ als’ die
zentrale Herausforderung der Energlewende
heraus [6]. Das aber heift: Hier braucht es
auch in Zukunft aller Voraussicht nach das
Know-hew und die Qualifikation der hishe-
rigen Energieversorger und threr Beschiftlg-
ten. Doch offen bleibt, in welchem Umfang,
Nihere Auskunft kann nur eine konkrete
Betrachtung der einzelnen Bereichs und
Wertschépfungsstufen geben,

Stromer:auguhg
Zentrales Anliegen der Energiewende ist,

die traditionellen Kern-, Xohle- und Cas-
kraftwerke durch erneuerbare Energien zu
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ersetzen. Uberwiegend altere Kraftwerke
mit einer Gesamtleistung von 12 200 MW
und mit entsprechend starker Belegschaft
werden bereits bis 2018 vom Netz gehen
|7]. Zu vermuten ist, dass hier der Atlerlass
groff sein wird - €s kinnte sein, dass ein
GroRteil der derzelt in den GroBkraftwerken
noch varhandenen rd. 50 000 Arbeitsplatze
verloren geht. Zwar werden zur Ausrege-
lung der Lastschwankungen durch die vola-
tile Finspeisung der erneusrbaren Energien
auch in Zukunft konventionelle Kraftwerke
hendtigt, doch wird deren Zahl voraussicht-
lich weiter sinken, und sie werden, weil es
flexibler regalbar ist, zunehmend mit Gas
hetrieben werden. Gaskraftwerke kommen
aber spezifisch mit weniger Personal aus
als Kohlekraftwerke.

Doch gibt es auch gegenlfiufige Trends:
Kraft-Wirme-Kopplungs-Anlagen (KWK)
sollten in Zukunft wichtiger werden, als
Anbieter dezentraler Ausgleichs- und Re-
gelenergie, die aber hocheffizient zugleich
zur Wirme- und Kilteproduktion eingesetzt
werden kdnnen. Ziel der Bundesregierung
ist nicht von ungefiihr, den Anteil der KWK
von heute 15 auf 25 % der Stromerzengung
irn Jahr 2020 auszubauen. Nicht nmsonst
stellt die Statistik in den letzten Jahren ei-
nen Anstieg der Beschiiftigung 1n der War-
me- und Kilteversorgung fest (vgl Tab. 1),
die mit der KWK eng verwoben ist.

Fiir das verbleibende Personal in den Kraft-
werken steigen die Anforderungen mit der
nenen unregelmiBigen Einsatzwelse deut-

lich an, Die erforderliche kontinuierliche
Steveryng der leistung in Abhéngigheit
vom Aufkommen der ernenerbaren Ener-
gien erfordert prazise Kenntnisse nicht
nur fiber das Lastverhalten des eigenen
Kraftwerks, sondern auch dartiber, wie die
komplementliren erneerbaren Energien
reagieren. Zusitzliche Aufgaben kommen
ninzu: So sind zahlreiche Kraftwerkshetrel-
ber bspw. bereits dazu dibergegangen, dem
Betriebspersonal Entscheidungen zur opd-
mierten Kraftwerkssteuerung zu ibertra-
ger, In Abhiingtgkeit von den Méglichkeiten
der zeltnahen Vermarktung bei volatilem
Strompreis. Ein entsprechender Bedarf an
Aus- und Weiterbildung sellte in den Per-
sonalkonzepten der Energieunternehmen
Bericksichtigung finden.

Und die erneuerbaren Bnergien? Es ist hier
nicht der Platz, um die Diskussion um Brut-
to- und Nettoeffekte der Herstellung und
Vermarkmuing der Anlagen der erneverbaren
Fnergien nachzuvolizlehen {vil. die Kontro-
verse zwischen [8] und [9]). Interessant fiir
unsere Fragestellung ist indessen, dass die-
se detalllierten Studien eine grofe Zah! von
gesicherten Langfristarbeltsplétzen fiir War-
tung und Retrieh der dezentralen EE-Anlagen
konstatleren, mit zunehmender Tendenz.
75 800 waren es hereits im Jahr 2017 [8).

{Und hier kinnten, so das oben erwidhnte zen-
trale Beispie! der Mechatroniker und Elek-
troniker, durchaus vorhandene Beschéftigte
der traditionellen Erzengung nach Weiter-
gualifikation dauerhaft neue Arbeltsfelder
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finden, dies sicherlich auch auBerhalb der
Energisunternehmen. Doch umgekahrt gilt:
Entscheiden sich die Energieunternehmen,
in die erneuerbaren Energien zu investle-
ren, besteht kein Grund zur Fremdvergabe,
das Know-how ist vielfach im eigenen Haus
vorhanden.

Stromnetze

1,76 Mio. km ist das deutsche Stromnetz
derzeit lang - davon entfailen 35 708 km
auf das Héchstspannungsnetz, 76 279 km
auf das Hochspannungs-, 507 210 km auf
das Mittelspannungs-und 1 164 012 km auf
das Niederspannungsnetz [10]. Rund die
Halfte der Reschiftigten in der Stromversor-
gung arbeitet in den Netzen, vorwiegend in
Wartung und Betrieh, Wird das 50 hleiben?

Mittterweile ist unumatritten, dass die Stram-
netze das Nadelthr der Energiewende sind.
Der Bundesnetzentwicklungsplan 2014, der
sich derzeit in der Abstimmung belindet,
sieht insgesamt eine Zubaulinge an Hochst-
spannungsleitungen von rd. 3 500 Jan vor,

Im Rahmen der Energiewende erhalten auch
die Verteilnetze neue Aufgaben, sie miissen
kurzfristiy ausgebaut werden zur Anpin-
dung der ernenerbaren Energien. Und sie
missen mittel- und langfristig umgebaot
werden zu sog. Smart Grlds, die in der Lage
sind, die notwendige Lastabstimmung einer
Vielzahl unterschiedlicher dezentraler Fin-
speiser im Rahmen von virtuellen Kraftwer-
ken zu leisten. Eine Studie detr Deutschen
Energie-Agentur (dena) [11] hat den Aus-
haubedarf quantifiziert (sishe Tab. 3).

Die Raticnalisierungseffekte im Netz, ver-
bunden mit Personalabbay, fielen vor al-
lem in den ersten Jahren der Regulicrung
an, Sie sind weitgehend ausgereizt. Es ist
mithin davon auszugehen, dass fiir Batrieh
und Wartung der zusitzlichen Netze auch
entsprechend  zusdtzliche Beschiftlgung
zu generieren ist. Bei den Ubertragungs-
netzhetrelbern schldgt sich das bereits in
Einstellungen nieder: So stieg die Zabl der
Beschiftigten hel Amprion zwischen 2010
und 2012 um 50 an, auf jetzt mehr als
900 [12]. Plausibel wire eine Abschétzung,
die aufgrund des ermittelien Zubaubedarfs
his 2030 von 8 000 his 10 000 zusétzlichen
Arbejtsplétzen ausgeht.
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Hinzu kommt der hohe Innovationsfaktor
beim Umbau der Netze. Auch das durch-
schnittliche OQualifikationsnivean kénnte
stelgen, wenn &5 darum geht, den Umban
zu ,intelligenten Netzen* vollzichen zu kin-
nen, insbesondere Im IT-Bereich. Damit ist
Zu vermuten, dass auch der Aus- und Wei-
terbildungsbedarf der Beschafrigten (n Zu-
kunft wachsen wird.

Vertrieb und Energlediensteistungen

Energledienstteistungen werden im Portfolio
der Energieunternehmen In Zukunft eine
weit wichtigere Rolle spielen als bisher - in
Erginzung zu den bisherigen Vertrlebsak-
tivititen bei Einzelkunden wie im Key-Ag-
count, die insgesamt heute schon rd. 50 000
Menschen beschiiftigen. Und die Qualifikati-
onen kinnten steigen: Wer bapw. In Zukunft
Contracting-Angehote bearbeitet, sollte ne-
ben der kaufminnischen Grundkompetenz
auch gewisse technische Grundkenntnisse
beherrschen, bis hin zu einer Erstberatung
tber Effizienzpotenziale, Hier ist davon aus-
zugehen, dass nicht nur die Zaht der Beschif
tigten moderat steigen kinnte, sondern dass
vor allem auch das Anforderungspotenzial
heterogener wird, mit der Tendenz zu einer
zusitziichen Cualifizierung,

Es spricht zudem viel dafiir, den Vertriehen
der Energlounternehmen eine entscheidende
Ralle bei der Umsetzung des neuen Energie-
marktdesigns zuzusprechen [13]. Auch der
Charme des vorliegenden degentralen Mo
dells eines Kaparititsmarktes [14] hesteht
zum Grofteil darin, dass das Management
der .gesicherten Kapazitten® im Wesent)i-
chen ven den Vertrieben der Energieunter-
nehmen geleistet werden kann Auch hier

lCG—DIenstlelstungsforum fid Stadtwerka. aner '

-Erfulgreichés  Agieren. auf. dem Energ;emarkt wird . mear schwlangar
Ein Trend; der. besonders. dig. klainen und mittleren Energueveraorgar in
Deutgchland bezrlf&, ist in den letzten Jahren deutlich gewurden und wurd- :
sieh noch verstarken: Die Aufgaben und Plichten der Veraurger in Deutsch—-
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ist davon auszugehen, dass zahlreiche hoch-
qualifizierte Arbeitsplatze entstehen kinnen,
wenn das Modell des Kapazitdtsmarkrtes rea-
lisiert wiirde.

Weiterer Forschungsbedarf zum
zukiinftigen Arbeitsplatzdesign

Aufgrund des flir das Gelingen der Energie-
wende zentralen Erfordernis, die volatilen
erneterbaren Energien in dle Systeme zu
integrieren, kinnten die Arbeitsplitze in
traditionellen Kernbereichen der Energie-
versarger in Zahl und Oualifikation sogar
gestirkt hervorgehen. Viel spricht dafijr,
dass die Anspriiche an die Qualifikationen
der Beschiftigten steigen, weil die Abliufe
Komplexer und anspruchavoller werden,
was hier thematlsch nur angerissen werden
konnte,

Erforderlich sind umfassende empirische
Untersuchungen, die diese Hypothesen {iber
alle Wertschopfungsstufen hinweg weiter
untersuchen - damit die Energleunterneh-
men ausreichend Grundlagen fitr zukiinfo-
ge Personalentscheidungen und das Design
von Aus- und Waiterbildungsprogrammen
im Rahmen der Energiewende bekommen.
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