Povratne informacije o strategijama EPSU partnera iz Bosne i Hercegovine, Crne
Gore, Severne Makedonije i Srbije

Komentari od 25. februara - Dr Greg Thomson

Ovo je kratak saZetak komentara koje sam dao 25. februara.

1.

Velika zahvalnica svima Sto ste nam poslali vaSe strategije. Svi su uCesnici izrazili
pravi entuzijazam za organizovanje i regrutovanje, kao i snazno razumevanje
zasto je to tako vazno.

Molim vas imajte na umu da je ovo samo pocCetak procesa. EPSU je posvecen
pruzanju dugoroCne podrSke za partnere u razvoju i implementaciji njihovih
strategija. Agnieszka, Milo$ i Artem su tu da vam pomognu.

Kontekst je sve. U skoro svim izlaganjima u ovoj grupi je istaknuto u odredenom
stepenu da je sindikalno ¢lanstvo podeljeno prisustvom politicki kontroliranih
sindikata na radnom mesto, takozvanih ,zutih sindikata“ (j. sindikata koji su pod
dominacijom poslodavaca) i pasivnih servisnih sindikata. Svi su EPSU partneri
izrazili snaznu posveéenost nezavisnom zastupanju svojih &lanova. Cisto da
budem jasan, upravo na to i treba da se odnosi sindikalizam. U tom kontekstu,
konkurencija sa drugim sindikatima je uobiCajeno neizbezna i snazni fokus na
organizovanije je joS vazniji.

Sa druge strane, kada postoje drugi nezavisni sindikati koji zastupaju svoje
Clanove, treba razmisliti o saradniji i kolaboraciji. Podele samo jaaju poslodavca.

Veéina partnera je imala napisanu strategiju. Zeleo bi da vas sve podstaknem da
imate pismeni strateski dokument koji se revidira i azurira. Ako ga dostavite EPSU,
to ¢e njima biti od pomoc¢i da pomognu vama.

Pisana strategija koja je koncizna i pristupacna se treba koristiti kao platforma za
prikljuivanje organizovanju u celom sindikatu. Ne razumeju svi isto vaznost
organizovanja kao S§to ste vi pokazali da razumete. Od vitalnog je znacaja da



10.

proSirite ideju diskusijama, obrazovanjem i obukom. Ovo je dugoroCan i
kontinuirani proces.

Razvoj agende za organizovanje se najbolje radi u radnoj grupi. To nije aktivhost
neke komisije gde se celi rad prenosi na jedno lice. Potrebna vam je grupa ljudi u
kojoj svaki pojedinac aktivno radi na organizovanju. Dobro je bilo videti i da
nekoliko partnera uzurbano radi na razvijanju mreza organizatora. Sustinsko je da
su svi aktivisti, poverenici i organizatori obu€eni o tehnikama organizovanja. Ovo
treba biti ukorenjeno u programe za obrazovanje i obuku sindikata. Dakle, na
primer, u obukama o pregovaranju treba se potencirati kako se pregovori mogu
iskoristiti za organizovanje i koliko je vazno dobro organizovanje za efektivne
pregovore.

Osnovni alat organizovanja je centralizovana kompjuterska baza podataka. Treba
podvuci da su partneri koji imaju takve baze podataka bili uspesniji u ciljanju na
podrucja sa najvecim potencijalom za organizovanje radeci uporedenje postojecih
profila ¢lanstva sa informacijama o zaposlenosti i trziStu rada. Dodana prednost je
to Sto baza podataka olakSava komunikaciju sa ¢lanovima. Bilo je jasno da dok je
nekim partnerima potrebna samo tehnicka pomo¢ sa uspostavljanjem baze
podataka, drugi su imali probleme sa lokalnim Cuvarima podataka. Uspostavljanje
baze podataka treba biti prioritet za sve partnere.

Svi partneri znaju da je regrutovanje i organizovanje licem u lice najefektivnije. Ovo
je teZze od uobiCajenog zbog tekuce pandemije.

Drustveni mediji se trebajuiskljucivo koristiti kao podrska regrutovanju licem u lice.
Neki partneri su ve¢ koristili drustvene medije. Oni moraju biti aZzurirani i moraju
omogucavati dvosmernu komunikaciju. Sve ovo oduzima vremena i ne treba biti
ostavljeno samo jednom licu. Uspostavljanje uredni¢ke grupe moze prosiriti rad
na vise ljudi i omoguciti ljudima da aktivho doprinose ako im izgleda da je drugi
sindikalni rad isuviSe tezak. Mladi se Clanovi Cesto oseCaju samouverenije sa
drustvenim mrezama i ovo moze biti koristan nacin da ih uklju€ite u sindikalne
aktivnosti.



11. Zbog konkurentnog okruzenja u kojemu se nalaze partneri i zbog zaposlenih koji

nisu ¢lanovi sindikata, a ipak uzivaju sve privilegije, vredi ponoviti glavni argument
za sindikalno €lanstvo. Vredi i ubediti zaposlene da razmisle o tome sa tacke
gledista poslodavca.

Svaki poslodavac koji je suofen sa samo nekoliko zaposlenih koji traze
pravednije plate i uslove moze mirno da ih ignorise.

Ako se ti zaposleni organizuju kako bi se mogli medusobno podrzati, kao
recimo u sindikatu, poslodavac ima problem.

A ako tih nekoliko porastu u broju da postanu vecina radnika, onda
poslodavac viSe ne moze da ignoriSe njihove zahteve.

Suoceni sa ovom potesSkocom, poslodavci Cesto traze nacine da podriju ili
drze po strani radnickog lidera.

Medutim, kada vecina radnika sa mnogo lidera trazi pravednije plate i
uslove, poslodavac nema drugog izbora nego da ih slusa.

Drugim reCima, radnici koji nisu Clanovi sindikata ili koji pripadaju bilo ¢emu
drugom nego nezavisnom reprezentativnom sindikatu ne postizu nista, oni jedino
pomazu poslodavcu. Ovu poruku treba stalno ponavljati.

12.Neki su partneri diskutovali o mogucénosti usvajanja zakonodavstva koje

13.

obezbeduje da samo sindikalni ¢lanovi dobijaju beneficije dogovorene od strane
sindikata. Opasnost u vezi sa tim predlogom je da to moZze biti iskoriS¢eno od
samih politiCara u koje se pouzdate da usvoje takvo zakonodavstvo kako bi
podrzali politiCke ili zute sindikate ili kako bi izvrsili pritisak na nezavisne sindikate.
Bolje je povecati sindikat potenciranjem nase nezavisnosti od politiCara, nego da
se moramo pouzdati u njih za porast naseg Clanstva. Radnici Zele i njima trebaju
slobodni i nezavisni sindikati koji ih zastupaju.

Najbolji naCin da objasnite €lanovima nezavisnost vaSeg sindikata i njegovu
efektnost u zastupanju je da sindikat proslavi svoja postignu¢a. Tako da, pitanje
nije uvek zasto nismo dobili viSe, vec koliko smo vise mogli da dobijemo sa viSe
¢lanova i aktivista. Ovo je joS ociglednije kada su €lanovi bili uklju€eni iz poCetka
u formulisanju zahteva i preuzimanju aktivnosti za njegovu podrsku, koliko i malo
to bilo. InacCe, postoji opasnost da ¢e drugi tvrditi da su oni dobili poboljSanja za



radnike, iako nisu niSta uradili. Angazovanjem vasih ¢lanova od samog pocetka
jasno daje na znanje da se njihov sindikat izborio za poboljSanje.

14. Jedan je partner vrlo dobro rekao da se sindikalizam odnosi na ,mi“, a ne na ,ja"“

Nadam se da su vam ovi komentari od pomoci. Upamtite: -

e Stavite vasu strategiju organizovanja napismeno i azurirajte je.

o Sirite pri6u i delite radne zadatke.

e Imajte centralizovanu bazu podataka.

e Proslavite vase uspehe.

e Objasnite vaznost nezavisnih reprezentativnih sindikata — pa isto ponovite jo$
jednom.

U sustini, ovo treba da bude samo pocCetak. EPSU je tu da vam pomogne.



