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Рынок труда переживает быструю и необратимую трансформацию. Изменение климата и 
демографические изменения коренным образом меняют форму экономики. При этом пандемия 
COVID-19 ускорила такие тенденции на рынке труда, как цифровизация, использование контрактов 
с нестабильным рабочим днем и гибких условий труда. Эти изменения не только открывают новые 
возможности, но и создают новые проблемы для трудящихся, особенно для молодежи. Несмотря 
на то, что глобальный дефицит рабочей силы может дать работникам больше рычагов для 
требования благоприятных условий, наблюдается тревожный рост неравенства, нестабильности 
и стоимости жизни, что оказывает непропорционально большое влияние на молодежь.

Роль профсоюзов в этой трансформации должна казаться очевидной. Поскольку мир труда 
становится все более нестабильным, возрастает необходимость обеспечения защиты прав 
трудящихся. Но в действительности показатели членства в профсоюзах снижаются, и, как 
следствие, снижается их значимость и влияние на рынок труда. Будущее профсоюзов будет 
зависеть от их способности адаптироваться к потребностям и приоритетам нового рабочего 
персонала.

Показатели членства в профсоюзах особенно снижаются среди молодежи. Это не означает, 
что молодежь меньше нуждается в профсоюзах. Как сказано выше, нынешний экономический 
кризис особенно сильно бьет по молодым трудящимся и соискателям. Это также не означает, 
что молодежь меньше интересуется вопросами, которые меняют рынок труда. На самом деле, 
молодежные группы находятся на переднем фланге этой борьбы — от руководства борьбой с 
климатом до отстаивания социальной справедливости. Но за последние несколько десятилетий 
профсоюзы все чаще не могли подтвердить свою способность предлагать пути решения проблем 
и быть потенциальными союзниками для молодых трудящихся, сталкивающихся с этими 
проблемами.

Чтобы восстановить свое влияние на рынок труда, профсоюзы должны отражать в своем членстве 
весь рабочий персонал. Чтобы продемонстрировать свою значимость на меняющемся рынке 

4

П
ла

н 
де

йс
тв

ий
 М

ол
од

еж
но

й 
се

ти
 Е

Ф
П

О
О

 —
 п

од
го

то
вк

а 
сл

ед
ую

щ
ег

о 
по

ко
ле

ни
я 

ру
ко

во
ди

те
ле

й 
пр

оф
со

ю
зо

в 
в 

сф
ер

е 
го

су
да

рс
тв

ен
ны

х 
сл

уж
б 

к 
бу

ду
щ

ем
у 

ры
нк

у 
тр

уд
а



труда, профсоюзы тоже должны возглавить перемены и представлять приоритеты как нынешнего, 
так и будущих поколений работников. И чтобы оживить ядро рабочего движения, профсоюзам 
необходимо, чтобы молодые трудящиеся были активны на всех уровнях профсоюзных структур.

В данном плане действий изложен ряд возможных шагов по увеличению активного участия 
Молодежной сети ЕФПОО в общей работе ЕФПОО. Это обеспечит молодым трудящимся 
государственной службы возможность высказаться по вопросам рынка труда, которые в конечном 
счете повлияют на них больше всего, а профсоюзам — возможность продолжать позиционировать 
себя как организация, способная находить решения этих вопросов. Также необходимо обеспечить 
передачу навыков и знаний по защите трудящихся перед лицом разрушительных тенденций на 
рынке труда потенциальным будущим руководителям профсоюзов.

В следующем разделе представлен контекст, специфичный для профсоюзов государственных 
служб и касающийся необходимости вовлечения молодежи. Далее следует раздел, посвященный 
молодежи на меняющемся рынке труда. В заключительном разделе изложен ряд рекомендаций 
по улучшению участия молодежи в ЕФПОО. Эти рекомендации лягут в основу подготовки 
Молодежной сети к Конгрессу ЕФПОО 2024 года.
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Рабочие места на государственной службе традиционно были более стабильными формами 
занятости, но, начиная с сектора отходов и заканчивая сектором ухода за больными, трудящиеся 
все чаще работают по контрактам с нестабильным, нулевым рабочим днем (без гарантии 
ежедневной занятости) или временным контрактам.1 Наряду с низкой оплатой и тяжелыми 
условиями труда, характерными для многих секторов государственной службы, это делает 
профессии, от которых мы все зависим, все менее привлекательными. Дополнительное бремя, 
вызванное началом пандемии COVID-19, усугубило нехватку рабочей силы, особенно в секторах 
здравоохранения и социальных услуг.2

Однако нехватка персонала в государственных службах началась не с приходом пандемии 
COVID-19. Исследование, проведенное по заказу Молодежной сети ЕФПОО, показывает, что 
десятилетие мер жесткой экономии и сокращений рабочих мест после финансового кризиса 
привело к исчезновению многих рабочих мест начального уровня на государственной 
службе.3 На работу принимали все меньше и меньше работников, при этом возраст оставшихся 
трудящихся приближался к пенсионному. В отчете говорится, что в среднем по четырем секторам 
государственной службы число молодых работников в возрасте 15-24  лет в период с 2008 по 
2019  год фактически сократилось.4 Поскольку старшие группы работников сейчас либо уходят 
на пенсию, либо меняют профессию, этим секторам необходимо найти способы привлечения 
молодых работников, чтобы решить проблему низких показателей найма и удержания трудящихся. 
Для государственных служб и зависящих от них сообществ профсоюзы важны как никогда.

Но по всей Европе показатели членства в профсоюзах сокращаются угрожающими темпами.5 
Особенно они снижаются среди молодежи, и в результате средний возраст членов профсоюза 
сейчас значительно превышает средний возраст всех трудящихся.6 Без успешных инициатив по 
привлечению более активных, молодых членов, существует высокий риск того, что большинство 
активных членов профсоюзов выйдут на пенсию в ближайшее десятилетие,7 что ставит под вопрос 
само существование профсоюзного движения.
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Для увеличения показателей членства среди молодых работников, прежде всего, необходимо 
понять причины, по которым молодые люди не вступают в профсоюзы. Несмотря на некоторые 
предположения о том, что молодые поколения менее склонны к коллективной идеологии 
профсоюзов, как объясняется во введении, молодые люди на самом деле очень склонны 
к коллективному решению вопросов общественной значимости.8 Скорее, большинство 
исследований показывают, что молодые люди не вступают в профсоюзы из-за отсутствия 
понимания того, что представляет собой профсоюзное движение.9 В частности, молодые люди 
часто воспринимают профсоюзы как объединения, застрявшие в прошлом и не имеющие ничего 
общего с современным рынком труда.10 Поэтому именно профсоюзы должны обратиться к 
молодежи и продемонстрировать свою актуальность и значимость на меняющемся рынке труда.

Для профсоюзов государственных служб есть еще одно важное преимущество  — увеличение 
показателей активного членства молодежи. Для повышения привлекательности рабочих мест в 
секторе общественных услуг для молодых работников важно, чтобы молодые люди участвовали в 
переговорах об условиях труда, поскольку приоритеты молодых поколений могут отличаться от 
приоритетов более старших групп работников. Профсоюзы должны отражать интересы не только 
трудящихся, которых они представляют, но и трудящихся, которых они стремятся представлять.

Признавая фундаментальную необходимость повышения вовлеченности молодежи в 
профсоюзное движение, более десяти лет назад была создана Молодежная сеть ЕФПОО. С тех пор 
Молодежная сеть заказывала разные исследования и руководила многочисленными проектами, 
направленными на привлечение и организацию молодых работников. В опубликованном в 
2021  году отчете Молодежной сети ЕФПОО «Организация молодых работников» рассматрены 
шесть примеров инициатив профсоюзов по организации молодых работников. Отчет показывает, 
что правильного или неправильного способа привлечения молодых работников не существует, 
тем не менее профсоюзы должны продолжать проявлять творческий подход и инициативу.11 
Шесть примеров, приведенных в отчете, служат вдохновением для профсоюзов, ищущих новые 
пути организации молодых работников.

Однако еще одним важным моментом в отчете стало то, что даже успешные кампании по 
организации молодых работников не обязательно приводят к повышению активности молодых 
членов профсоюза. На самом деле, первоначальный успех от кампаний по организации часто 
бывает недолгим, поскольку впоследствии новые и потенциальные члены перестают участвовать 
в деятельности профсоюза.12 Следовательно, молодые члены профсоюза не могут выразить 
свое мнение относительно вопросов, касающихся рынка труда, которые зачастую затрагивают 
их больше всего, и не формируется следующее поколение руководителей профсоюзов. 
Обеспечение будущего рабочего движения и расширение возможностей нового поколения 
руководителей профсоюзов требует стратегий, направленных на улучшение вовлечения и 
активного участия молодых работников.

Руководящая группа Молодежной сети ЕФПОО определила три приоритетные области, в которых 
вклад молодых работников будет иметь основополагающее значение в период проведения 
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следующего конгресса ЕФПОО: демографические изменения, изменение климата и цифровизация. 
Эти явления больше всего повлияют на молодое поколение и будут определять всю его трудовую 
жизнь. Вместо того чтобы просто оставить молодое поколение наедине с последствиями, молодые 
работники должны активно участвовать в формировании структурных изменений таким образом, 
чтобы они учитывали его проблемы и приоритеты.

Готовность и способность молодых людей решать эти проблемы демонстрируют такие 
молодежные движения, как «Пятницы для будущего», которое стало лидером в глобальной борьбе 
против изменения климата. Создание пространства для молодых работников в профсоюзных 
структурах поможет вести борьбу изнутри и привнести свежие и инновационные идеи и 
подходы. Энергия и активность молодежи в сочетании с опытом опытных членов профсоюза 
создадут более динамичное движение трудящихся. Более представительные профсоюзы также 
будут иметь больше рычагов влияния в коллективных переговорах с работодателями, что может 
привести к заключению более эффективных соглашений. Таким образом, вовлечение молодежи в 
профсоюзные структуры может оказать положительное влияние на производственные отношения 
и общество в целом. 

Приоритеты, обозначенные выше, окажут влияние на все сектора ЕФПОО. Поэтому важно 
увеличить вовлеченность и активное участие членов Молодежной сети ЕФПОО во всех комитетах, 
рабочих группах и сетях ЕФПОО. Следующий раздел демонстрирует необходимость профсоюзов 
и молодежи решать эти вопросы совместно.
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Рецессия, вызванная пандемией COVID-19 и войной в Украине, особенно сильно бьет по молодым 
работникам и соискателям.13 И это не новость. В целом, молодежь гораздо более восприимчива к 
экономическим кризисам и нестабильности на рынке труда, поскольку она уже находится в самом 
низу лестницы занятости.14 Они не только сталкиваются с трудностями при выходе на рынок 
труда, но для многих молодых людей поиск работы уже не является способом избежать бедности. 
Риск бедности в условиях занятости для молодых людей в возрасте 16-24 лет медленно снижался 
после экономического кризиса 2008 года и снова начал расти после начала пандемии15. Цифры, 
доступные на 2021 год, рисуют тревожную картину, и это еще до обострения нынешнего кризиса 
стоимости жизни.16 В ближайшие десятилетия демографические изменения, изменение климата и 
цифровизация будут продолжать вызывать нестабильность в мире труда.

Демографические изменения

Согласно прогнозам, коэффициент зависимости от пожилых людей — между группами неактивного 
пожилого населения (65+) и населения трудоспособного возраста (15-64)  — в ЕС увеличится 
почти вдвое: с 32,5% в 2019 году до 57% в 2100 году.17 Этот глобальный структурный сдвиг создаст 
серьезные проблемы. Если на рынок труда будет выходить меньше молодых людей, будущие 
поколения столкнутся с нехваткой рабочей силы и квалифицированных кадров, потенциальным 
снижением производительности и инноваций, а системы социальной защиты будут работать на 
пределе возможностей.18

Уже существующий рост неравенства означает, что сегодняшняя молодежь  — пожилые люди 
будущего  — столкнется с гораздо большей неустроенностью в старости. Несмотря на то, что 
это поколение будет жить дольше, неравномерное распределение материальных ресурсов и 
увеличивающийся разрыв в доходах домохозяйств приведут к более высокому уровню бедности 
среди пенсионеров и более сложным потребностям в здравоохранении и уходе.19

Демографические изменения окажут особое давление на государственные службы. ОЭСР 
отметила, что к 2040 году странам необходимо будет увеличить численность персонала по уходу 
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на 60% только для того, чтобы сохранить нынешнее соотношение числа лиц, осуществляющих 
уход, и пожилых людей.20 Но помимо того, что стареющее население увеличивает спрос на услуги 
здравоохранения и ухода, возраст самих работников по уходу, как правило, превышает средний 
возраст трудящихся.21 В других секторах государственной службы также работают люди старше 
среднего возраста, и по мере выхода на пенсию эти работники будут терять знания, а также 
увеличивать расходы на обучение и набор персонала.22

Задача будет заключаться в том, чтобы обеспечить сегодняшней молодежи и будущим 
поколениям навыки, необходимые для получения доходных рабочих мест и удовлетворения 
потребностей меняющегося общества.23 Справедливое решение проблемы демографического 
старения, обеспечение адекватных систем социальной защиты и поддержание уровня 
качества общественных услуг требуют сотрудничества между поколениями и справедливого 
перераспределения труда и ресурсов.

Изменение климата

Государственные службы также будут испытывать значительное давление в связи с критическими 
последствиями изменения климата, включая наводнения, засухи, лесные пожары и экстремальную 
жару. Работники аварийных служб, такие как пожарные и сотрудники гражданской обороны, 
будут сталкиваться с более частыми и опасными чрезвычайными ситуациями, при этом новые 
риски для здоровья будут оказывать еще большее давление на медицинские службы.24

Еще одним серьезным последствием изменения климата является повышение энергетической 
безопасности домохозяйств. Непропорциональное влияние этого на молодежь стало очевидным 
благодаря нынешнему энергетическому кризису, охватившему Европу.25 Молодежь относится к 
группам, наиболее подверженным риску остаться без крова в результате резкого роста цен на 
энергоносители,26 поскольку многие из них уже вынуждены сокращать повседневные расходы 
или не в состоянии отапливать свои дома.27

Обеспечение справедливости в отношениях между поколениями и справедливого перехода к 
экономике с нулевым балансом требует участия и представительства молодежи на всех уровнях 
принятия решений. Действительно, молодежь является ключевой группой заинтересованных 
сторон в этом переходе, поскольку изменение климата определит все их будущее, но ее интересам 
часто не уделяют должного внимания. Отчет Generation Climate Europe о состоянии вовлеченности 
молодежи в реализацию механизма справедливого перехода ЕС показал следующее: «Молодые 
поколения не рассматривались государственными органами как ключевая заинтересованная 
сторона, к которой следует обращаться при написании [Планов территориального справедливого 
перехода]».28 Будучи инициаторами и движущей силой справедливого перехода, профсоюзы 
должны обеспечить полное вовлечение молодых работников в дискуссии и выработку политики.

Цифровизация

Влияние цифровизации на мир труда и особенно на молодых работников было в центре внимания 
ежегодного собрания Молодежной сети ЕФПОО 2022 года.
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Во всех секторах государственной службы цифровизация и автоматизация меняют характер 
работы. Это принимает различные формы в разых секторах, даже вызывает создание новых 
онлайновых услуг, таких как электронное правительство.29 Это влияет не только на предоставление 
услуг, но и на задачи, которые выполняют работники, на необходимые им навыки и условия 
труда.30 Несмотря на то, что цифровые решения имеют возможность изменять государственные 
службы и рабочие места работников государственных служб в лучшую сторону, эта стратегия не 
лишена рисков. Крупное исследование 2018 года, проведенное среди представителей трудящихся 
и профсоюзов по всему ЕС, показало, что наибольшую озабоченность трудящихся в связи с 
цифровизацией вызывают уничтожение рабочих мест, новые формы «цифрового тейлоризма» и 
увеличение количества рабочих мест с нестабильным рабочим днем.31

Действительно, одним из наиболее часто упоминаемых плюсов цифровизации является то, что 
она создает больше рабочих мест, чем уничтожает. Но большинство исследований, которые 
показывают, что рабочих мест создается больше, чем уничтожается, не делают различий между 
работой по контрактам с нестабильным и нулевым рабочим днем и полной занятостью.32 Поэтому, 
несмотря на то, что цифровизация, возможно, и создает больше рабочих мест, мало что говорит 
о том, что она создает более качественные рабочие места или способствует созданию более 
доступного рынка труда с равными возможностями.

Распространенность вакансий с нестабильным рабочим днем среди молодежи, включая 
контракты с нулевым рабочим днем, агентскую работу и скрытую занятость, является одной из 
причин того, что эта демографическая группа сталкивается с таким высоким уровнем бедности 
в сфере труда.33 Конечно, нестабильная занятость — это не единственная проблема, с которой 
сталкиваются молодые работники, некоторые отчеты даже говорят о том, что в недалеком будущем 
число нетипичных контрактов может превзойти число стандартных.34 Однако в настоящее время 
гораздо больший процент молодых людей попадает в нестабильное положение. В 2018  году 
временные работники составляли 43,3% работников в ЕС в возрасте от 15 до 24  лет, при этом 
среди работников в возрасте от 25 до 54  лет они составляли лишь 12,1%.35 Вследствие этого 
непропорционально большое число молодых работников остается за рамками коллективных 
договоров и не пользуется преимуществами адекватной социальной защиты, охраны труда или 
ответственности работодателя. 

В то же время профсоюзам гораздо труднее организовывать работников, занятых на 
нестабильных рабочих местах.36 Эти работники, скорее всего, работают в одиночку и в компаниях 
или организациях без профсоюзных структур, поэтому у них меньше шансов вступить в контакт с 
представителями профсоюзов. Среди тех, кто так поступает, многие не считают эту работу частью 
своей карьеры на протяжении всей жизни, поэтому вероятность вступления в профсоюз на этой 
работе ниже.37 Таким образом, цифровизация и рост нестандартной занятости идут рука об руку с 
ослаблением влияния профсоюзов на рынок труда.

Другими аспектами цифровизации, представляющими серьезную угрозу правам трудящихся, 
являются обработка данных и интенсификация труда.38 Данные все больше влияют на управление 
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и организацию рабочих мест, что вызывает озабоченность тем, как они собираются, хранятся, 
используются и для каких целей.39 Профсоюзы также заинтересованы в том, чтобы выяснить, 
являются ли данные необъективными, и какие инструкции были даны алгоритмам и системам 
искусственного интеллекта.40 Под угрозой находятся права работников на неприкосновенность 
частной жизни и свободу от дискриминации. 

Интенсификация работы является результатом размывания границ между домашней и рабочей 
жизнью. Эта ситуация значительно усугубилась во время пандемии COVID-19, когда работники 
большинства секторов были вынуждены работать дома.41 Новые формы «умной работы» и «гибкого 
графика занятости» означают, что от работников все чаще ожидают, что они будут доступны или 
«на связи» даже в нерабочее время.42

В этом цифровом будущем важно, чтобы у молодых людей были инструменты для обеспечения 
прозрачности и подотчетности в отношении использования данных и защиты «права на 
отключение». Хотя концепция молодежи как «цифровых аборигенов» может предполагать, что 
молодые люди по своей природе более приспособлены к этому, более поздние исследования 
согласны с тем, что «молодые люди по своей природе не обладают навыками безопасного и 
эффективного использования технологий, а навыки, приобретенные ими неформально, скорее 
всего, будут неполными».43 Поэтому и молодежь должна получить необходимое цифровое 
образование и подготовку, чтобы выявлять риски и защищать права трудящихся в будущем. 

В то же время молодые работники во всем их многообразии обладают динамичными навыками 
и компетенциями, свежими идеями и инновационными подходами.44 Они могут быть более 
способны определить возможности и решения, которые цифровизация может предложить 
рабочему движению, и в целом обладают большей компетентностью в вопросах цифровой 
коммуникации.45 Это может иметь большое значение для профсоюзов, стремящихся оживить свой 
имидж и организовать новых работников. Стоит также отметить, что молодые люди могут быть 
более или менее обеспокоены определенными элементами цифровизации, чем более старшие 
когорты работников, и их приоритеты также должны быть учтены в коллективных договорах. 
Поэтому профсоюзам необходимо учитывать межпоколенческую перспективу цифровизации и 
разрабатывать стратегии и коллективные договоры при полном участии молодежи.

На ежегодном собрании Молодежной сети ЕФПОО 2022  года участники определили и 
рассмотрели вопросы, которые являются основными для решения в коллективных договорах по 
цифровизации, включая рабочие места и навыки, баланс между работой и личной жизнью, права 
работников с мобильным приложением, права и защиту данных работников, а также охрану 
здоровья и безопасности.
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В данном разделе изложены некоторые стратегии, обсуждавшиеся руководящей группой 
Молодежной сети ЕФПОО, по улучшению активного вовлечения молодых членов в структуры 
ЕФПОО. Он не включает в себя стратегии по организации и найму молодых работников, так как это 
подробно обсуждается в отчете Молодежной сети ЕФПОО «Организация молодых работников». 
Эти рекомендации лягут в основу подготовки Молодежной сети к Конгрессу ЕФПОО 2024 года.

Знайте членов клуба. Необходимой отправной точкой является составление карты текущего 
участия молодежи в структурах ЕФПОО с точки зрения сектора, страны, типа занятости и уровня 
вовлеченности в профсоюз. В настоящее время ЕФПОО не имеет базы данных с разбивкой по 
возрасту, но это может быть использовано для того, чтобы понять, где необходимо приложить 
больше усилий для улучшения степени участия и представительства молодежи. Там, где 
вовлеченность высока, передовой опыт может быть извлечен и применен в других секторах. 
Данные также могут дать некоторое представление об основных проблемах, с которыми 
сталкиваются молодые члены организации. Например, если многие молодые работники имеют 
нестабильную занятость, это может стать актуальным вопросом для совместного поиска решения. 
Важно, что знание того, где находятся члены профсоюза из числа молодежи, может помочь 
выявить потенциальных будущих руководителей профсоюзов.

Установите четкие цели. Если собираются данные с разбивкой по возрасту, их можно 
использовать для постановки четких целей по активному вовлечению молодых членов и для 
мониторинга того, улучшается ли этот показатель. На последнем Конгрессе ЕФПОО в 2019 году 
была поставлена цель — достигнуть 10% показателя участия молодежи в собраниях, но это никогда 
не отслеживалось, и без данных о возрасте участников это невозможно оценить. Даже если бы эта 
цель была достигнута, 10% все равно очень мало, и участие не обязательно равнозначно значимой 
вовлеченности или праву голоса. В период следующего Конгресса ЕФПОО следует повысить 
целевой показатель до 20% не только для участия в заседаниях, но и для членства в постоянных 
комитетах и рабочих группах, и должна быть создана система мониторинга этого показателя. Одна 
из возможных идей заключается в том, чтобы установить квоты для определенных заседаний или 



органов, принимающих решения. Например, для делегаций Конгресса ETUC установила квоту в 25% 
молодежного членства. Это означает, что каждый четвертый делегат от каждой делегации должен 
быть моложе 35 лет, а делегации, не соблюдающие эту квоту, наказываются пропорциональным 
сокращением права голоса. В других федерациях существуют сопоставимые требования к органам 
принятия решений. Например, Европейская федерация профсоюзов продовольствия, сельского 
хозяйства и туризма (EFFAT) имеет 6 мест с правом голоса для представителей молодежи в своем 
Исполнительном комитете.

Поощряйте участие молодежи. В дополнение к установленным целям необходимо принять 
дополнительные меры для поощрения участия молодежи и инклюзивности. При обеспечении 
представленности органов принятия решений ЕФПОО, включая отдельные выборные должности, 
следует учитывать возраст, а также гендерный и географический баланс. Кроме того, если 
профсоюзы хотят пригласить на собрание дополнительного члена, например, в качестве 
наблюдателя, это должен быть член молодежной организации. Одна из идей, которая уже 
была опробована,  — внедрить систему наставничества, когда молодежь сопровождает членов 
Руководящего комитета или Рабочей группы на заседаниях. Цель такой стратегии — дать молодым 
активистам профсоюзов представление о разных областях работы профсоюзов, в том числе на 
европейском уровне, а также о политике и процессах принятия решений. Однако с тех пор, как 
это было предложено для ЕФПОО, возник вопрос о расходах, поскольку многие профсоюзы не 
имеют собственных средств для привлечения «наставника» со стороны молодежи, а в бюджете 
Молодежной сети ЕФПОО на это не было выделено достаточно средств. В следующий период 
Конгресса на систему наставничества должно быть выделено больше средств, и если их не хватит 
на всех участников, желающих взять с собой подопечного, можно было бы ввести систему заявок. 

Учитывайте интересы молодежи. Подобно тому, как гендерные и климатические аспекты 
учитываются при разработке политики, необходимо учитывать и молодежную перспективу, 
причем не только при рассмотрении указанных выше приоритетных областей — демографические 
изменения, изменение климата и цифровизация, но и во всех направлениях политики, таких как 
психосоциальные риски для насилия со стороны третьих лиц. Чтобы обеспечить учет молодежной 
перспективы, одна из идей заключается в том, чтобы потребовать от сектора политики, 
обновляющего информацию для Исполнительного комитета, отмечать молодежные аспекты 
работы, точно так же, как они должны отмечать гендерные аспекты. Это позволит обеспечить, 
чтобы в политике ЕФПОО во всех секторах отражался молодежный подход.

Развитие компетенций. ЕФПОО должна продолжать выделять средства на проекты по 
наращиванию потенциала для членов Молодежной сети через молодежный бюджет. Это крайне 
важно для того, чтобы обеспечить передачу необходимых навыков и знаний для будущего 
рабочего движения следующему поколению руководителей профсоюзов. Руководящая группа 
Молодежной сети определила ряд навыков, для которых необходимы тренинги, включая 
ведение переговоров, лоббирование и защиту интересов, проектные предложения и заявки на 
финансирование, публичные выступления и анализ политики.
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ЕФПОО (Европейская федерация профсоюзов 
общественного обслуживания) является крупнейшей 
федерацией в составе Европейской конфедерации 
профсоюзов. В ЕФПОО состоит 8 млн работников сектора 
общественного обслуживания из более чем 260 профсоюзов 
в сферах энергетики, водных ресурсов и переработки 
отходов, здравоохранения и социального обслуживания, 
в региональных и национальных органах власти из всех 
европейских стран, в том числе из стран Восточной Европы. 
ЕФПОО является правомочной региональной организацией 
Интернационала общественного обслуживания (ИОО). 

www.epsu.org

Центр компетенций по труду будущего был основан в 
2021 году Фондом Фридриха Эберта и находится в Брюсселе. 
Он направлен на содействие обсуждению будущего работы, 
выдвигая на передний план прогрессивные подходы, 
основанные на социал-демократических ценностях.

Центр компетенций занимается многомерными 
аспектами самой работы, уделяя особое внимание 
цифровой трансформации, новым формам работы, новым 
технологиям на рабочем месте и социальным реакциям на 
цифровизацию.

www.fes.de
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