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Planul de actiune al retelei de tineret a EPSU - pregatirea urmatoarei generatii de lideri sindicali din serviciile publice pentru viitoarea lume a muncii

Lumea muncii trece printr-o transformare rapidd si ireversibild. Schimbarile climatice si
schimbarile demografice modifica in mod fundamental forma economiei, in timp ce pandemia
de COVID-19 a accelerat tendintele de pe piata muncii, cum ar fi digitalizarea, utilizarea
contractelor precare si conditiile de munca flexibile. Aceste schimbari ofera noi oportunitati,
dar creeaza si noi provocari pentru lucratori, in special pentru tineri. In timp ce deficitul global
de fortda de munca ar putea oferi lucratorilor mai multe parghii pentru a solicita conditii
favorabile, exista o crestere alarmanta a inegalitatii, a instabilitatii si a costurilor de trai, cu un
impact disproportionat asupra tinerilor.

Rolul sindicatelor in aceasta transformare ar trebui sa fie evident. Pe masura ce lumea muncii
devine din ce in ce mai instabila, va fi din ce in ce mai necesar sd ne asiguram ca drepturile
lucratorilor sunt protejate. Dar, in realitate, numarul membrilor de sindicat este in scadere si,
prin urmare, si relevanta si influenta lor asupra pietei muncii. Viitorul sindicatelor va depinde de
capacitatea lor de a se adapta la nevoile si prioritatile noilor forte de munca.

Inscrierea in sindicate este in scadere in special in randul tinerilor. Aceasta nu inseamna ca tinerii
au mai putina nevoie de sindicate. Dupa cum s-a explicat mai sus, actuala criza economica
afecteaza in mod deosebit lucrdtorii tineri si persoanele aflate in cdutarea unuiloc de munca. Nu
inseamna nici ca tinerii sunt mai putin interesati de problemele care afecteaza piata muncii. De
fapt, grupurile de tineri se afla in prima linie a acestor lupte, de la conducerea luptei impotriva
schimbarilor climatice pana la apdrarea justitiei sociale. Dar, in ultimele decenii, sindicatele au
esuat din ce in ce mai mult in a se pozitiona ca o solutie si un posibil aliat pentru tinerii lucratori
care se confrunta cu aceste provocari.

Pentru a-si recastiga influenta asupra pietei muncii, sindicatele trebuie sa reflecte in
componenta lor intreaga forta de muncad. Pentru a-si demonstra relevanta in lumea muncii
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in schimbare, sindicatele trebuie, de asemenea, sa conduca schimbarea si sa reprezinte atat
prioritatile generatiilor actuale, cat si ale generatiilor viitoare de lucratori. lar pentru a revitaliza
nucleul central al miscdrii sindicale, sindicatele trebuie sa aiba lucratori tineri activi la toate
nivelurile structurilor sindicale.

Acest plan de actiune prezintd o serie de masuri posibile pentru a creste implicarea activa a
retelei de tineret a EPSU in activitatea generald a EPSU. Acest lucru va asigura ca tinerii lucratori
din serviciile publice au un cuvant de spus in ceea ce priveste problemele de pe piata muncii
care, in cele din urma, i vor afecta in cea mai mare masura, iar sindicatele pot continua sa
se pozitioneze ca o solutie la aceste probleme. De asemenea, este necesar sa se asigure ca
abilitatile si cunostintele necesare pentru a proteja lucratorii in fata tendintelor perturbatoare
de pe piata muncii sunt transmise viitorilor lideri sindicali potentiali.

Urmatoarea sectiune ofera un context specific pentru sindicatele din serviciile publice si nevoia
de incluziune a tinerilor. Apoi, exista o sectiune despre tineri in lumea in schimbare a muncii.
Sectiunea finala prezinta o serie de recomandari pentru a imbunatati implicarea tinerilor in
EPSU. Aceste recomandari vor sta la baza pregatirii Retelei de tineret pentru Congresul EPSU
din 2024.
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in mod traditional, locurile de munca din serviciile publice au fost forme mai stabile de angajare,

contracte precare, cu zero ore si pe perioada determinata.' Pe langa salariile mici si conditiile de
munca obositoare care caracterizeaza multe sectoare ale serviciilor publice, acest lucru face ca
profesiile de care depindem cu totii sa fie din ce in ce mai putin atractive. Sarcina suplimentara
cauzata de debutul pandemiei de COVID-19 a exacerbat deficitul de forta de munca, in special
in sectorul sanatatii si al serviciilor sociale.?

Cu toate acestea, deficitul de personal din serviciile publice nu a inceput odata cu pandemia
COVID-19. Cercetdrile comandate de Reteaua de tineret a EPSU arata ca un deceniu de masuri
de austeritate si de reducere a numarului de locuri de munca in urma crizei financiare au dus
la disparitia multor locuri de munca in serviciile publice de nivel incepdtor.® Tot mai putini
lucrdtori au fost angajati, in timp ce forta de munca ramasa se apropia de pensionare. Raportul
constata ca, in medie, in cele patru sectoare ale serviciilor publice, numarul de tineri lucratori cu
varste cuprinse intre 15 si 24 de ani a scazut intre 2008 si 2019.* Intrucat cohortele de lucratori
mai in varsta fie se pensioneaza, fie isi schimba profesia, aceste sectoare trebuie sa gaseasca
modalitati de atragere a lucratorilor tineri pentru a combate nivelurile scazute de recrutare si
de pastrare a fortei de munca. Pentru serviciile publice si pentru comunitatile care depind de
ele, sindicatele nu au fost niciodata mai importante.

Dar, inintreaga Europd, numarul de membri ai sindicatelor este in scadere intr-un ritm alarmant.’
Este in scadere mai ales in randul tinerilor si, ca urmare, varsta medie a membrilor de sindicat
este acum semnificativ mai mare decat varsta medie a fortei de munca in general.t In lipsa unor
initiative de succes pentru a castiga mai multi membri activi si tineri, exista un risc ridicat ca
majoritatea membrilor activi de sindicat sa se retragd in urmdtorul deceniu,” ceea ce pune sub
semnul intrebarii insasi existenta miscarii sindicale.

Pentru a creste numarul de membri in randul tinerilor lucrdtori, este necesar mai intai sa
intelegem motivele pentru care tinerii nu se inscriu in sindicate. Desi au existat unele sugestii




conform cdrora generatiile mai tinere sunt mai putin aliniate la ideologia colectiva a sindicatelor,
dupa cum se explica in introducere, tinerii sunt, de fapt, foarte preocupati de problemele
sociale colective.® Cele mai multe cercetadri arata ca, dimpotriva, tinerii nu se inscriu in sindicate
din cauza unei lipse de intelegere a ceea ce este miscarea sindicala.? In special, tinerii percep
deseori sindicatele ca fiind blocate in trecut si in afara contactului cu piata moderna a muncii.”®
Prin urmare, este de datoria sindicatelor sa se apropie de tineri si sa le demonstreze relevanta
si importanta lor continud in lumea in schimbare a muncii.

Pentru sindicatele din serviciile publice, cresterea numarului de membri activi, tineri, reprezinta
un alt beneficiu important. Pentru a imbunatati atractivitatea locurilor de munca din sectorul
serviciilor publice pentru lucratorii tineri, este important ca tinerii sa fie implicati in negocierea
conditiilor, deoarece prioritdtile generatiilor tinere pot fi diferite de cele ale cohortelor mai
vechi de lucratori. Sindicatele trebuie sa reflecte nu numai forta de munca pe care o reprezinta,
ci si forta de munca pe care intentioneaza sa o reprezinte.

Recunoscand necesitatea fundamentala de a creste implicarea tinerilor in miscarea sindicala,
Reteaua de tineret a EPSU a fost infiintatd in urma cu peste un deceniu. De atunci, Reteaua
de tineret a comandat diverse studii si a condus numeroase proiecte axate pe recrutarea si
organizarea lucrdtorilor tineri. Raportul EPSU Youth publicat in 2021, Organising Young Workers
(Organizarea lucratorilor tineri), analizeaza sase studii de caz privind initiativele sindicale de
organizare a lucrdtorilor tineri. Raportul demonstreaza ca nu exista un mod corect sau gresit
de a atrage lucratori tineri, insa sindicatele trebuie sa continue sa fie creative si sa ia initiative."
Cele sase studii de caz din raport servesc drept sursa de inspiratie pentru sindicatele care cauta
noi modalitati de organizare a lucrdtorilor tineri.

Cu toate acestea, o altd concluzie importanta a raportului a fost ca nici macar campaniile de
succes pentru organizarea lucratorilor tineri nu au neaparat ca rezultat un numar mai mare de
memobri tineri activi. De fapt, succesul initial al campaniilor de organizare este adesea de scurta
duratd, deoarece memobirii noi si potentiali inceteaza sa se mai implice in activitatile sindicale.’
In consecinta, membrii tineri nu au un cuvant de spus in ceea ce priveste problemele de pe
piata muncii care ii afecteaza cel mai mult, iar urmatoarea generatie de lideri sindicali nu este
formata. Asigurarea viitorului miscarii sindicale si imputernicirea unei noi generatii
de lideri sindicali necesita strategii de imbunatatire a incluziunii si implicarii active a
lucratorilor tineri.

Grupul Director al Reteleide Tineret a EPSU a identificat trei domenii prioritare in care contributia
tinerilor lucratori va fi fundamentala in urmatoarea perioada a congresului EPSU: schimbarile
demografice, schimbarile climatice si digitalizarea. Aceste fenomene vor avea cel mai mare
impact asupra generatiilor tinere si le vor modela intreaga viata profesionala. in loc s& fie l3sati
pur si simplu sd se confrunte cu consecintele, tinerii lucratori trebuie sa fie implicati activ in
modelarea schimbarilor structurale intr-un mod care sa raspunda preocupadrilor si prioritatilor
generatiei lor.
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Pregatirea si capacitatea tinerilor de a aborda aceste probleme sunt exemplificate de miscarile
conduse de tineri, cum ar fi Fridays for Future, care a devenit un lider in lupta globala impotriva
schimbarilor climatice. Acordarea de spatiu pentru lucratorii tineri in structurile sindicale va
contribui la impulsionarea luptei din interior si va aduce idei si abordari noi si inovatoare.
Energia si activismul tinerilor, combinate cu expertiza membrilor de sindicat cu experienta, vor
crea o miscare sindicala mai dinamica. Sindicatele mai reprezentative vor avea, de asemenea,
o mai mare influenta in negocierile colective cu angajatorii si pot duce la acorduri mai bune.
In acest fel, implicarea tinerilor in structurile sindicale poate avea un impact pozitiv asupra
relatiilor industriale si asupra societatii in ansamblu.

Prioritatile identificate mai sus vor avea un impact asupra tuturor sectoarelor EPSU. Prin urmare,
este important sa crestem gradul de incluziune si de implicare activa a membrilor Retelei de
Tineret a EPSU in cadrul comitetelor, grupurilor de lucru si retelelor EPSU. Urmatoarea sectiune
demonstreaza necesitatea ca sindicatele si tinerii sa abordeze impreuna aceste probleme.
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ile publice pentru viitoarea lume a muncii

etelei de tineret a EPSU - pregdtirea urmatoarei generatii de lideri sindicali din serv



Recesiunea cauzatd de pandemia de COVID-19 si de razboiul din Ucraina ii afecteaza in mod
deosebit pe lucratorii tineri si pe cei care isi cautd un loc de munca.” Acesta nu este un lucru
nou. in general, tinerii sunt mult mai sensibili la crizele economice si la instabilitatea de pe
piata fortei de munca, deoarece se afla deja la baza ierarhiei locurilor de munca.* Nu numai
ca se confruntd cu probleme la intrarea pe piata muncii, dar pentru multi tineri, gdsirea unui
loc de munca nu mai este 0 modalitate de a evita sardcia. Riscul de saracie in randul tinerilor
cu varste cuprinse intre 16 si 24 de ani a scazut lent dupd criza economica din 2008 si a
inceput sa creasca din nou de la inceperea pandemiei®. Cifrele disponibile pentru 2021 ofera
o imagine ingrijordtoare, iar acestea vin inainte de escaladarea crizei actuale a costului vietii.'®
in urmatoarele decenii, schimbarile demografice, schimbarile climatice si digitalizarea vor
continua sa provoace instabilitate in lumea muncii.

Schimbdri demografice

Se preconizeaza ca raportul de dependentd a persoanelor in varsta - intre populatia varstnica
inactiva (peste 65 de ani) si populatia aflata la varsta la care poate munci (15-64 de ani) - aproape
se vadublain UE, de la 32,5% in 2019 la 57% in 2100."” Aceasta schimbare structurala globala va
ridica provocari majore. in conditiile in care mai putini tineri intra pe piata muncii, generatiile
viitoare se vor confrunta cu un deficit de fortda de munca si de competente, cu o potentiala
scadere a productivitatii si a inovatiei si cu sisteme de protectie sociala suprasolicitate.’®

Cresterea deja existenta a inegalitdtii inseamnad ca tinerii de astazi - varstnicii viitorului - se
vor confrunta cu mult mai mult3 precaritate la batranete. In timp ce aceasta generatie va trai
mai mult, distributia inegala a bogatiei si diferentele tot mai mari in ceea ce priveste veniturile
gospodariilor vor duce la o ratd mai mare de sdracie a pensionarilor si la nevoi mai complicate
in materie de sanatate si ingrijire.”

Schimbarile demografice vor exercita o presiune deosebita asupra serviciilor publice. OCDE
a observat ca tarile vor trebui sa isi mareasca forta de munca in domeniul ingrijirii cu 60%
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e pana in 2040 doar pentru a mentine raportul actual dintre ingrijitori si persoanele in varsta.?
<+ % Dar, pe langa faptul ca imbatranirea populatiei sporeste cererea de servicii de sanatate si de

munca.?' Alte sectoare ale serviciilor publice au, de asemenea, o fortda de munca mai in varsta
decat media si, pe masura ce acesti lucratori se vor pensiona, se va inregistra o pierdere de
cunostinte, precum si o crestere a costurilor de formare si de recrutare.??

Provocarea va fi aceea de a ne asigura cad tinerii de astazi si generatiile viitoare au competentele
necesare pentru a avea un loc de munca remunerat si pentru a raspunde nevoilor societatilor
in schimbare.? Pentru a face fata in mod echitabil imbatranirii demografice, pentru a asigura
sisteme de protectie sociald adecvate si pentru a mentine servicii publice de calitate, este nevoie
de cooperare intre generatii si de o redistribuire echitabila a fortei de munca si a resurselor.

Schimbdrile climatice

Serviciile publice se vor confrunta, de asemenea, cu presiuni semnificative din cauza

consecintelor critice ale schimbarilor climatice, inclusiv inundatii, secete, incendii si cdldura - §
extrema. Lucrdtorii serviciilor de urgenta, cum ar fi pompierii si personalul de protectie civila, ‘%
se vor confrunta cu situatii de urgenta mai frecvente si mai periculoase, in timp ce noile riscuri G
pentru sanatate vor exercita o presiune si mai mare asupra serviciilor de sanatate.* \&_ i “?“:"'
SN ot

Un alt impact important al schimbadrilor climatice este cresterea nesigurantei energetice a
gospodariilor. Impactul disproportionat al acestei situatii asupra tinerilor a fost pus in evidenta 20
de actuala criza energeticd care a cuprins Europa.?® Tinerii se numara printre grupurile cele mai
expuse riscului de a ramane fdra addpost ca urmare a cresterii preturilor la energie,®, multi
dintre ei fiind deja nevoiti sa isi reduca cheltuielile zilnice sau aflandu-se in imposibilitatea de

a-si incalzi locuintele.” %
Asigurarea justitiei intre generatii si a unei tranzitii echitabile catre economii nete zero necesita ~ «_
implicarea si reprezentarea tinerilor la toate nivelurile de luare a deciziilor. Intr-adevar, tinerii o
o g N o ey . o . . . 1 o
sunt un grup de parti interesate cheie in aceasta tranzitie, deoarece schimbarile climatice le vor - i{
{

defini intregul viitor, dar sunt adesea neglijati ca atare. Un raport al Generation Climate Europe
privind situatia implicarii tinerilor in punerea in aplicare a mecanismului de tranzitie echitabila
al UE a constatat cad: ,tinerele generatii nu au fost considerate de cdtre autoritatile de stat ca fiind
o parte interesata cheie care s fie abordata pentru scrierea [Planurilor de tranzitie echitabild in
teritoriul.”® In calitate de initiatori si promotori ai unei tranzitii echitabile, sindicatele trebuie s&
se asigure ca tinerii lucratori sunt pe deplin implicati in discutii si in elaborarea politicilor.

Digitalizare

Impactul digitalizarii asupra lumii muncii si, in special, asupra tinerilor lucratori a fost tema
principald a intalnirii anuale a retelei de tineret a EPSU in 2022.

In toate sectoarele serviciilor publice, digitalizarea si automatizarea modificd natura muncii.
Acest lucru ia diverse forme in toate sectoarele, inclusiv crednd noi servicii online, cum ar
fi eGovernment.?® Aceasta are un impact nu numai asupra furnizarii de servicii, ci si asupra
sarcinilor pe care le indeplinesc lucratorii, asupra competentelor de care acestia au nevoie si
asupra conditiilor de munca.® In timp ce solutiile digitale au posibilitatea de a transforma in
mod pozitiv serviciile publice si locurile de munca ale lucratorilor din serviciile publice, acest
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lucru nu este lipsit de riscuri. Un amplu sondaj realizat in 2018 in randul reprezentantilor
lucratorilor si al reprezentantilor sindicatelor din intreaga UE a constatat cd cele mai mari
preocupari ale lucrdtorilor in legatura cu digitalizarea sunt distrugerea locurilor de munca, noi
forme de ,taylorism digital” si o crestere a muncii precare.?

Intr-adevar, unul dintre cele mai amintite avantaje ale digitalizarii este cd numarul de locuri de
munca create este mai mare decat cel al locurilor de munca desfiintate. Dar o mare parte din
cercetarile care constatd ca sunt create mai multe locuri de munca decat cele desfiintate nu fac
distinctie intre locurile de munca precare si cu contracte cu zero ore si locurile de munca cu
norma intreaga.> Prin urmare, in timp ce digitalizarea poate crea mai multe locuri de muncg,
nu exista prea multe indicii care sa sugereze cd aceasta creeaza locuri de munca mai calitative
sau contribuie la o piata a muncii mai echitabila si mai accesibila.

Prevalenta muncii precare in randul tinerilor, inclusiv a contractelor cu zero ore, a muncii prin
agentie si a activitdtilor independente fictive, este unul dintre motivele pentru care acest
grup demografic se confruntd cu o rata atat de ridicata a sardciei persoanelor incadrate in
munca.*®* Desigur, ocuparea precara a fortei de munca nu este doar o problema cu care se
confrunta lucratorii tineri, unele rapoarte sugereaza chiar cd, intr-un viitor nu foarte indepartat,
contractele atipice ar putea depasi numarul contractelor standard.?* Dar, in prezent, un procent
mult mai mare de tineri se afld in situatii precare. in 2018, angajatii temporari reprezentau
43,3% dintre angajatii din UE cu varste cuprinse intre 15 si 24 de ani, fata de doar 12,1% dintre
angajatii cu varste cuprinse intre 25 si 54 de ani.>* In consecintd, un numar disproportionat
de lucratori tineri sunt lasati in afara contractelor colective de munca si nu beneficiaza de o
protectie sociala adecvata, de securitate si sdndtate in munca sau de un angajator responsabil.

In acelasi timp, sindicatelor le este mult mai greu sa organizeze lucratorii cu locuri de munca
precare.®® Este mai probabil ca acesti lucratori sa lucreze singuri si pentru companii sau
organizatii fara structuri sindicale, prin urmare, este mai putin probabil ca vor intra in contact
cu reprezentantii sindicali. Dintre cei care o fac, multi nu considera ca aceasta munca face parte
din cariera lor pe tot parcursul vietii, astfel incat este mai putin probabil sa ia in considerare
posibilitatea de a se inscrie intr-un sindicat in timp ce ocupa acel loc de munca.?” Prin urmare,
digitalizarea si cresterea numarului de locuri de munca non-standard merge mana in mana cu
slabirea influentei sindicatelor asupra pietei muncii.

Alte aspecte ale digitalizarii care reprezintd o amenintare majora pentru drepturile lucratorilor
sunt manipularea datelor si intensificarea muncii.?® Datele influenteaza din ce in ce mai mult
gestionarea si organizarea locurilor de muncg, ridicand probleme in ceea ce priveste modul
in care sunt colectate, stocate, utilizate si in ce scopuri.®® Sindicatele sunt, de asemenea,
preocupate sd afle daca datele sunt sau nu partinitoare si ce instructiuni au fost date algoritmilor
si sistemelor de inteligentd artificiala.®® Drepturile lucratorilor la viata privata si la protectie
impotriva discriminarii sunt in pericol.
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Intensificarea muncii este un rezultat al limitei neclare dintre viata privata si cea profesionala.
Aceasta situatie a fost exacerbatd in mod semnificativ de pandemia de COVID-19, cand lucratorii
din majoritatea sectoarelor au fost nevoiti sa lucreze de acasa.”’ Noile forme de ,munca
inteligenta” si de ,munca flexibila” inseamna ca se asteaptd din ce in ce mai mult ca lucratorii sa
poata fi contactati sau sa fie ,de serviciu” chiar si in afara programului de lucru.*

In acest viitor digital, este important ca tinerii sa dispuna de instrumentele necesare pentru a
asigura transparenta si responsabilitatea in ceea ce priveste utilizarea datelor si pentru a proteja
,dreptul la deconectare” al lucratorilor. In timp ce conceptul de tineri ,nativi ai erei digitale” ar
putea sugera ca tinerii sunt mai bine pregatiti in mod inerent pentru acest lucru, cercetari mai
recente sunt de acord cu faptul ca ,tinerii nu posedd in mod inerent competentele necesare
pentru o utilizare sigura si eficienta a tehnologiilor, iar competentele dobandite in mod informal
sunt probabil incomplete”.* Prin urmare, si tinerii trebuie sa beneficieze de educatia si formarea
digitald necesara pentru a identifica riscurile si a proteja drepturile lucrdtorilor in viitor.

In acelasi timp, lucratorii tineri, in toata diversitatea lor, au abilitati si competente dinamice, idei
noi si abordari inovatoare.** Acestia pot fi mai capabili sa identifice oportunitatile si solutiile
pe care digitalizarea le poate oferi miscarii sindicale si, in general, au mai multe competente
in ceea ce priveste comunicarea digitald.** Acest lucru poate fi de mare importanta pentru
sindicatele care doresc sa-si revitalizeze imaginea si sa organizeze noi lucratori. De asemenea,
meritd remarcat faptul ca tinerii pot fi mai mult sau mai putin preocupati de anumite elemente
ale digitalizarii decat cohortele mai in varsta de lucratori, iar prioritatile acestora ar trebui sa fie
luate in considerare in cadrul conventiilor colective. Prin urmare, sindicatele trebuie sa adopte
o perspectiva intergenerationald in ceea ce priveste digitalizarea si sa elaboreze strategii si
acorduri colective cu implicarea deplina a tinerilor.

in cadrul reuniunii anuale din 2022 a retelei de tineret a EPSU, participantii au identificat si
analizat aspecte esentiale care trebuie abordate in acordurile colective privind digitalizarea,
inclusiv locurile de munca si competentele, echilibrul dintre viata profesionala si cea privata,
drepturile lucratorilor de pe platforme, drepturile si protectia datelor lucratorilor, precum si
protectia sanatatii si a securitatii.
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" "Aceasta sectiune prezintd cateva strategii discutate de catre grupul de conducere al Retelei

de tineret a EPSU cu privire la modul de imbundtatire a implicarii active a membirilor tineri
in structurile EPSU. Acesta nu include strategii de organizare si recrutare a tinerilor lucratori,
deoarece acest aspect este discutat in detaliu in raportul Retelei de tineret a EPSU privind
organizarea tinerilor lucratori. Aceste recomandari vor sta la baza pregatirii Retelei de tineret
pentru Congresul EPSU din 2024.

Cunoasteti membrii. Un punct de plecare necesar este cartografierea implicarii actuale a
tinerilor in structurile EPSU in ceea ce priveste sectorul, tara, tipul de loc de munca si nivelul
de implicare sindicala. In prezent, EPSU nu dispune de o baza de date defalcatd pe varste,
dar aceasta poate fi utilizatd pentru a intelege unde sunt necesare eforturi mai mari pentru
a imbunatati participarea si reprezentarea tinerilor. In cazul in care gradul de implicare este
ridicat, bunele practici pot fi preluate si aplicate in alte sectoare. Datele pot oferi, de asemenea,
unele indicatii cu privire la principalele probleme cu care se confruntda membirii tineri. De
exemplu, in cazul in care multi lucratori tineri au un loc de munca precar, aceasta poate fi o
problemad importanta care trebuie abordata impreuna. Este important faptul ca, daca se stie
unde se afla membrii tineri, se poate ajuta la identificarea potentialilor viitori lideri sindicali.

Stabiliti obiective clare. in cazul in care se colecteaza date defalcate pe varste, acestea pot fi
utilizate pentru a stabili obiective clare privind implicarea activa a membrilor tineri si pentru a
monitoriza dacd aceasta se imbunatateste sau nu. La ultimul Congres al EPSU din 2019, a fost
stabilit un obiectiv de participare a tinerilor la reuniuni de 10 %, dar acest obiectiv nu a fost
niciodata monitorizat si, in lipsa datelor privind varsta participantilor, nu poate fi evaluat. Chiar
daca acest lucru ar fi fost realizat, 10 % este totusi un nivel foarte scazut, iar participarea nu
echivaleaza neaparat cu o implicare semnificativa sau cu drepturi de vot. Pentru urmatoarea
perioada a Congresului EPSU, obiectivul ar trebui sa fie ridicat la 20 % nu numai pentru
participarea la reuniuni, ci si pentru calitatea de membru al comisiilor permanente sial grupurilor
de lucru, si ar trebui sa existe un sistem de monitorizare a acestui lucru. O posibila idee ar fi
stabilirea de procentaje pentru anumite reuniuni sau organisme decizionale. De exemplu, CES
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a stabilit un procentaj de 25 % de tineri in delegatiile la Congres. Acest lucru inseamna ca fiecare
al patrulea delegat din fiecare delegatie trebuie sa aiba mai putin de 35 de ani, iar delegatiile
care nu respecta acest procentaj sunt penalizate cu o reducere proportionald a drepturilor de
vot. Alte federatii au cerinte comparative pentru organismele de luare a deciziilor. De exemplu,
EFFAT are 6 locuri cu drept de vot dedicate reprezentantilor tinerilor in cadrul comitetului sau
executiv.

incurajati participarea tinerilor. in plus fatad de obiectivele stabilite, ar trebui luate masuri
suplimentare pentru a promova participarea si incluziunea tinerilor. Atunci cand se urmareste
asigurarea reprezentativitatii organelor de decizie ale EPSU, inclusiv a pozitiilor individuale
alese, ar trebui sa se ia in considerare varsta, precum si echilibrul de gen si geografic. in plus,
daca sindicatele doresc sa aduca un membru in plus la o reuniune, de exemplu in calitate de
observator, acesta trebuie sd fie un membru tanar. O idee care a fost deja incercata este aceea
de a pune in aplicare un sistem de mentorat, in cadrul caruia membrii tineri insotesc membrii
comitetului director sau ai grupului de lucru la reuniuni. Acesta este menit sa ofere tinerilor
sindicalisti o perspectiva asupra diferitelor domenii de activitate sindicala, inclusiv la nivel
european, si asupra proceselor politice si decizionale. Cu toate acestea, de cand a fost propusa
pentru EPSU, a aparut problema costurilor, deoarece multe sindicate nu dispun de fonduri
pentru a aduce un tanar ,mentor” si nu au fost alocati suficienti bani pentru acest lucru in
bugetul Retelei de tineret EPSU. In urmatoarea perioadd a Congresului, ar trebui sa se aloce mai
multi bani pentru sistemul de mentorat, iar daca nu sunt suficiente fonduri pentru a acoperi
toti participantii care doresc sa aduca un ,invatacel”, ar putea exista un sistem de cereri.

Integrarea perspectivei tinerilor. Perspectiva tinerilor ar trebui inclusa in acelasi mod in
care perspectivele de gen si cele legate de clima sunt integrate in elaborarea politicilor. Nu
numai in ceea ce priveste domeniile prioritare identificate mai sus - schimbadrile demografice,
schimbarile climatice si digitalizarea - ci in toate politicile, cum ar fi riscurile psihosociale privind
violenta tertilor. Pentru a se asigura ca perspectiva tinerilor este luata in considerare, o idee ar
fi aceea de a solicita ca actualizarile din sectorul politic prezentate Comitetului executiv sa ia
notd de aspectele legate de tineret ale activitatii, in acelasi mod in care trebuie sd ia nota de
aspectele legate de gen. Acest lucru va asigura faptul cd, in toate sectoarele, politicile EPSU
reflecta perspectiva tinerilor.

Consolidarea capacitatilor. EPSU ar trebui sa continue sa puna la dispozitie fonduri pentru
proiecte de consolidare a capacitdtilor pentru membrii Retelei de tineret prin intermediul
bugetului pentru tineret. Acest lucru este crucial pentru a asigura transmiterea abilitatilor si
cunostintelor necesare pentru viitorul miscarii sindicale urmatoarei generatii de lideri sindicali.
Grupul de coordonare a retelei de tineret a identificat o serie de competente pentru care sunt
necesare cursuri de formare, printre care negocierea, lobby si advocacy, propuneri de proiecte
si cereri de finantare, discursuri publice si analiza politica.
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EPSU

EUROPEAN PUBLIC SERVIGE UNION

EPSU semnifica Federatia Europeana a Sindicatelor din
Serviciile Publice. Este cea mai mare federatie din ETUC si
cuprinde 8 milioane de angajati din domeniul serviciilor publice,
din peste 260 de sindicate din Europa. EPSU organizeaza
angajatii din sectoarele energiei, apei si deseurilor, din serviciile
sanitare si sociale si din administratia locala, regionald si
centrald, din toate tarile Europei, inclusiv din vecindtatea estica
a UE. Este organizatia regionald recunoscuta a PSI (Public
Services International).

www.epsu.org

FRIEH
EBERT-—
STIFTUNG

Competence Centre y
Future of Work

Centrul de Competenta pentru Viitorul Muncii a fost infiintat
in 2021 de Fundatia Friedrich Ebert si are sediul la Bruxelles.
Centrul isi propune sa promoveze dezbaterea pe tema viitoru-
lui muncii, aducand in prim plan abordari progresive bazate pe
valori social-democrate.

Centrul de Competenta se ocupa de aspectele multidimensio-
nale ale muncii ca atare, concentrandu-se pe transformarea dig-
itala, pe noile forme de munca, pe noile tehnologii de la locul demsss
munca si pe reactia sociala la digitalizare. o 1
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www.fes.de


http://www.epsu.org
https://www.epsu.org
http://www.fes.de
https://www.fes.de

