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El ambito laboral esta pasando por una rapida e irreversible transformacion. El cambio
climédticoy el demografico estan alterando de forma fundamental la definicion de la economia,
mientras que la pandemia del covid-19 precipité tendencias del mercado laboral como son:
la digitalizacion, el uso de los contratos precarios y la flexibilidad de la jornada laboral. Estos
cambios conllevan nuevas oportunidades, aunque también suponen nuevos desafios para
los trabajadores, especialmente para los jévenes. Si bien la escasez de mano de obra a nivel
mundial puede hacer que los trabajadores tengan mas poder para demandar unas condiciones
favorables, existe un alarmante aumento de la desigualdad, inestabilidad y del coste de la vida
que han repercutido de manera desproporcionada sobre los jévenes.

El papel de los sindicatos en esta transformacién parece estar claro. Conforme el mundo del
trabajo se vuelva mas inestable, cada vez serd mas necesario garantizar la proteccién de los
derechos de los trabajadores. Sin embargo, la afiliacién sindical esta disminuyendo de hechoy,
por ende, también su relevancia e influencia sobre el mercado laboral. El futuro de los sindicatos
dependera de la capacidad que tengan para adaptarse a las necesidades y prioridades de la
nueva poblacién activa.

La afiliacién sindical se estd reduciendo, especialmente entre los jovenes. Esto no quiere decir
que necesiten menos de los sindicatos. Como se explica anteriormente, la crisis econdmica
actual estd golpeando con particular dureza a los jévenes y personas en busqueda de empleo.
Tampoco implica que estén menos interesados en las cuestiones que convulsionan el mercado
laboral. De hecho, son los grupos de jévenes los que se encuentran liderando estas luchas,
desde contra el cambio climatico hasta la defensa de la justicia social. Aunque, en las ultimas
décadas, los sindicatos fracasan con mas frecuencia a la hora de posicionarse ellos mismos
como una soluciény alienarse potencialmente con los trabajadores jévenes que estan haciendo
frente a estos desafios.

Para recuperar su influencia en el mercado laboral, la afiliacién de los sindicatos debe reflejar la
poblacién activa al completo. Para demostrar su relevancia en el mundo cambiante del trabajo,
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los sindicatos necesitan también liderar el cambio y representar las prioridades tanto de las
generaciones de trabajadores presentes como de las fututas. Y, para revitalizar la base del
movimiento laboral, los sindicatos necesitan trabajadores jovenes que estén activos en todos
los niveles de las estructuras sindicales.

Este plan de accién resume una serie de medidas posibles para aumentar la participacion
activa de la red Juventud de la FSESP en las actividades generales de la FSESP. De esta forma
se garantiza que los trabajadores jovenes de los servicios publicos tengan voz en una serie de
cuestiones del mercado laboral que, en ultima instancia, repercutirdan mas sobre ellos, y los
sindicatos puedan continuar posicionandose como la solucién a estos problemas. También es
necesario garantizar la trasmision a los futuros lideres sindicales potenciales de capacidades y
conocimientos que protejan a los trabajadores frente a las tendencias disruptivas del mercado
laboral.

La préxima seccion muestra parte del contexto especifico de los sindicatos de servicios publicos
y lanecesidad de incluir a los jévenes. Seguidamente, se presenta una seccién sobre la juventud
en el mundo cambiante del trabajo y la seccion final enumera una serie de recomendaciones
para mejorar la participacion de los jévenes en la FSESP. Estas recomendaciones constituiran la
base para la preparacién del Congreso de la FSESP de 2024 de la red Juventud.
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El trabajo en el servicio publico constituye una forma de empleo tradicionalmente mas estable,
si bien desde el sector de residuos hasta el sector asistencial, se emplea con mayor frecuencia
a trabajadores mediante contratos precarios, de cero horas y temporales.! Sumado a unas
condiciones laborales extenuantesy a los bajos salarios, ambos caracteristicos de muchos de los
sectores de servicios publicos, restan atractivo a las profesiones de las que todos dependemos.
La carga afadida causada por el brote de pandemia del covid-19 ha exacerbado la escasez de
mano de obra, especialmente en los sectores de servicios sociales y de salud.?

Sin embargo, la escasez de personal en los servicios publicos no comenzé con la pandemia
del covid-19. Una investigacion encargada por la red Juventud de la FSESP demuestra que la
desaparicion de muchos puestos laborales a escala inicial del servicio publico se ocasioné tras
una década de medidas de austeridad y recortes de empleo derivados de la crisis econémica.?
Cada vez se contrata a menos trabajadores a la vez que la edad de la poblacién activa restante
se aproxima a la jubilacién. El informe revela que en realidad, entre 2008 y 2019, el promedio
de trabajadores jévenes de 15 a 24 afos disminuyd en cuatro sectores del servicio publico. Al
estar ahora las cohortes de trabajadores de mayor edad en proceso de jubilacién o cambiando
de profesidn, estos sectores tienen que encontrar formas de atraer a trabajadores jovenes a fin
de solucionar los bajos niveles de contratacidn y retencién. Nunca los sindicatos habian tenido
tanta relevancia para los servicios publicos y las comunidades que dependen de ellos.

Sin embargo, la afiliacién sindical estd disminuyendo alo largo de Europa a unritmo alarmante.®
Este descenso se da especialmente entre los jovenes y, como resultado, el promedio de edad de
los sindicalistas es actualmente significativamente mas alto que el promedio de la poblacion
activa en general.® Sin iniciativas que logren conseguir sindicalistas jovenes mas activos, se
corre el riesgo de que la mayoria de sindicalistas activos se jubilen en la préxima década,” lo
que cuestionaria la existencia en si mismo del movimiento sindical.

Para aumentar la afiliacion de los trabajadores jovenes, primero es necesario comprender las
razones por las que no se sindicalizan. Aunque se ha sugerido que las generaciones mas jovenes
comparten menos la ideologia colectiva de los sindicatos, como se detalla en la introduccion,
los jovenes muestran en realidad una gran inclinacién hacia cuestiones sociales colectivas.?
Aun mas, la mayoria de las investigaciones revelan que los jévenes no se sindicalizan debido a
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una falta de comprensién acerca de qué trata el movimiento sindical.? En concreto, los jovenes
perciben a los sindicatos como anclados en el pasado y desconectados del mercado laboral
moderno.'’ Por lo tanto, depende de los sindicatos llegar a los jovenes y demostrar su continua
relevancia e importancia en el mundo cambiante del trabajo.

Paralos sindicatos de servicios publicos existe otro beneficio importante derivado del aumento
de su afiliacion juvenil activa. Para aumentar el atractivo del trabajo en el sector de servicios
publicos entre los trabajadores jévenes es importante que estos participen en la negociacion
. j' de las condiciones, ya que las prioridades que tienen las generaciones mas jévenes podrian
diferir de las de las cohortes de trabajadores de mayor edad. Los sindicatos deben reflejar no
\ solo a la poblacién activa que representan, sino también a la que pretenden representar.

La red Juventud de la FSESP se creé hace una década como reconocimiento a la necesidad
fundamental de aumentar la participacion de los jévenes dentro del movimiento sindical.

' ol " Desde entonces, la red Juventud ha encargado varias investigaciones y liderado numerosos
proyectos centrados en la captaciény organizacién de los trabajadores jovenes. El informe de la
red Juventud de la FSESP “Organising Young Workers", publicado en 2021, analiza seis estudios
de casos de iniciativas sindicales orientadas a la organizacién de los trabajadores jovenes. El
informe demuestra que no existe una forma adecuada o errénea de atraer a los trabajadores
jovenes, aunque los sindicatos deben continuar siendo creativos y emprender iniciativas." Los
seis estudios de casos de este informe sirven como inspiracién para los sindicatos que buscan
nuevas formas de organizar a los trabajadores jovenes.

No obstante, otra contribucién clave del informe fue que incluso campanas de éxito en la
organizacién de trabajadores jévenes no resultan necesariamente en una mayor actividad
de los sindicalistas jovenes. De hecho, a menudo, el éxito inicial de las campafas para la

4 organizacioén es fugaz, ya que los miembros nuevos y los potenciales dejan de participar en
las actividades sindicales.”” Como consecuencia, los jévenes sindicalistas no tienen opinion
sobre cuestiones relativas al mercado laboral, aunque sean a menudo los mas afectados, y
no se estd formando a la préxima generacién de lideres sindicales. Garantizar el futuro del
movimiento laboral y el empoderamiento de una nueva generacién de lideres sindicales
exige de estrategias que mejoren lainclusiény la participacion activa de los trabajadores
jovenes.

El grupo director de la red Juventud de la FSESP identifico tres areas prioritarias donde
seran fundamentales las contribuciones de los trabajadores jovenes durante el proximo
periodo congresual de la FSESP: cambio demografico, cambio climatico y digitalizacion. Estos
fendmenos repercutirdn principalmente sobre las generaciones mas jévenes y configuraran
la vida laboral por completo. En vez de simplemente abandonarse a las consecuencias, los
trabajadores jévenes deben participar activamente en la definicién del cambio estructural de
forma tal que aborde las preocupaciones y prioridades de su generacién.
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La disponibilidad y capacidad de los jévenes para abordar estos temas queda ejemplificado
en los movimientos liderados por jovenes como “Fridays for Future”, que ha pasado a liderar la
lucha global contra el cambio climético. El habilitar un espacio para los trabajadores jévenes
dentro de las estructuras sindicales contribuird a dirigir la lucha desde dentro y aportar
enfoques e ideas frescas e innovadoras. La energia y el activismo de la juventud, combinados
con los conocimientos de los sindicalistas experimentados, generardn un movimiento laboral
mas dindmico. Unos sindicatos mas representativos tendran también una mayor influencia
en la negociacion colectiva junto a los empleadores, y puede generar unos acuerdos mejores.
De esta forma, la involucracion de los jovenes en las estructuras sindicales puede tener un
impacto positivo sobre las relaciones sindicales y la sociedad en su conjunto.

Las prioridades anteriormente identificadas repercutirdn sobre todos los sectores de la FSESP.
Por lo tanto, es importante aumentar la inclusidn y participacién activa de los miembros de
la red Juventud de la FSESP en todos los comités, grupos de trabajo y redes de la FSESP. La
siguiente seccidn ilustra la necesidad compartida entre sindicatos y jévenes de abordar juntos
estas cuestiones. )

ed Juventud de la FSESP- dotar a la proxima generacion de lideres sindicales de los servicios publicos para el mundo futaro del trabajo



La recesion originada por la pandemia del covid-19 y la guerra en Ucrania estan perjudicando

de manera especialmente severa a los trabajadores jovenes y las personas en busqueda de
empleo.” No es algo nuevo. En general, los jovenes son mucho mas susceptibles a las crisis
econdmicas y la inestabilidad del mercado laboral debido a que todavia se encuentran en la
base de la escala laboral.™ No solo tienen problemas a la hora de acceder al mercado laboral,
sino que para muchos jovenes encontrar un empleo ha dejado de constituir ya una forma
de eludir la pobreza. El riesgo de pobreza en situacién de empleo para los jévenes entre 16y
24 anos, que disminuyd tras la crisis econdmica de 2008, ha comenzado aumentar de nuevo
desde la pandemia.’ Las cifras disponibles para 2021 presentan un panorama preocupante,
aunque son anteriores a la escalada de la actual crisis del coste de vida.'® En las préximas
décadas, el cambio demografico, el cambio climatico y la digitalizaciéon seguirdn ocasionando
inestabilidad dentro del ambito laboral.

Cambio demogrdfico

Estd previsto que la tasa de dependencia de la poblacién de mayor edad, esto es, entre la poblacion
inactivamayorde 65 arfiosyla poblacién enedad detrabajar, de 15 a 64 arios, llegue casia duplicarse
del 32,5 % en 2019 al 57 % en 2100 dentro de la UE."” Este cambio estructural global impondra
desafios importantes. Con un nimero menor de personas que acceden al mercado laboral, las
generaciones futuras se enfrentardn a una escasez de mano de obra y de competencias, un
descenso potencial en la productividad y la innovacién, y a unos sistemas de proteccién social
que resultaran insuficientes.'®

El auge de la desigualdad ya existente supone que los jévenes de hoy en dia, quienes serdn
los mayores del futuro, tendran que hacer frente a una mayor precariedad durante su vejez.
Aunque esta generacién vivird mas tiempo, la distribucién desigual de la riqueza y el aumento
de las brechas en los ingresos por vivienda ocasionaran un indice mas elevado de pobreza
entre los pensionistas y unas necesidades mas complejas en materia de salud y cuidados.”

Adotar algprofi
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El cambio demografico repercutird especialmente sobre los servicios publicos. La OCDE sefala
que los paises necesitardn aumentar su personal asistencial en un 60 % en 2040 solo para
mantener el indice actual de cuidadores destinados a los mayores.”® Pero, ademas del aumento
de la demanda de servicios de asistencia sanitaria de la poblacién de mayor edad, los mismos
cuidadores tienden a ser mas mayores que el promedio de la poblacién activa.?’ Hay otros
sectores de servicios publicos que cuentan también con un personal mas envejecido que la
media y, conforme se van jubilando, se producird un coste de pérdida de conocimientos asi
como un aumento de los costes destinados a la formacién y contrataciéon.”

El reto consistird en garantizar que los jévenes de hoy en dia y las generaciones futuras
cuenten con competencias para ser empleados lucrativos y responder a las necesidades
de las sociedades en cambio.” Para abordar el envejecimiento demografico de forma justa,
garantizando sistemas de proteccién social adecuados y el mantenimiento de servicios
publicos de calidad, son necesarias la cooperacion intergeneracional y la reasignacion justa
del empleo y los recursos.

Cambio climdtico

Losserviciospublicosseenfrentardnademdsaimportantespresionesderivadas delas consecuencias
criticas del cambio climdtico, como son las inundaciones, sequias, incendios forestales y calor
extremo. Los trabajadores de los servicios de emergencias, como bomberos y el personal de
proteccion civil, tendrdn que atender emergencias mds peligrosas con mayor frecuencia, mientras
que los nuevos riesgos para la salud tensionardn atiin mds los servicios sanitarios.**

Otro gran impacto del cambio climatico es el aumento de la inseguridad energética en los
hogares. Su impacto desproporcionado sobre los jovenes ha quedado patente en la actual
crisis energética que ha golpeado a Europa.” Los jévenes se encuentran entre los grupos con
mayor riesgo a quedarse sin hogar como consecuencia de los elevados precios de la energia, %
y muchos han tenido que reducir sus gastos diarios o no pueden calentar sus hogares. %

Garantizar la justicia intergeneracional y una transicién justa hacia una economia de cero neto
exige la participacion de los jovenes y su representacion en todos los niveles de decision.
De hecho, los jovenes son un grupo interlocutor clave en esta transicién ya que el cambio
climatico definird su futuro por completo aunque, a menudo, se les niegue como tal. Un
informe de Generation Climate Europe “State of Youth Engagement in the Implementation of the
EU’s Just Transition Mechanism” revelé que: “Las autoridades estatales no han tenido en cuenta a
las jévenes generaciones como un interlocutor clave para abordar la elaboracion de los [planes de
transicion justa territorial].”® Como iniciadores e impulsores de la transicion justa, los sindicatos
deben garantizar la participacion plena de los trabajadores jovenes en los debates y toma de
decisiones.

Digitalizacion

La reunién anual de la red Juventud de 2022 se orienté sobre el impacto de la digitalizacién en el
dmbito del trabajo y, concretamente, sobre los trabajadores jovenes.

La digitalizacién y la automatizacién estdn alterando la naturaleza del trabajo en todos los
sectores de los servicios publicos, adoptando varias formas e incluso creando nuevos servicios en
linea como es la Administracion electrénica. ?° Su repercusiéon no solo alcanza a la entrega de
servicios, sino también a las actividades que desempefan los trabajadores, las competencias
que estos necesitan y las condiciones laborales.*® Aunque las soluciones digitales posibilitan




la transformacion positiva de los servicios publicos y el empleo de los trabajadores de los
servicios publicos, no quedan exentas de riesgos. Una encuesta amplia a los representantes
de los trabajadores y representantes sindicales de 2018 en toda la UE revel6 que las mayores
preocupaciones de los trabajadores en relacién con la digitalizacion son la destruccion de
empleo, las nuevas formas de “taylorismo digital”y el aumento del trabajo precario.*'

De hecho, una de las ventajas mas comentadas de la digitalizacién es que genera mas empleo
del que destruye. Pero, gran parte de esta investigacion no distingue entre contratos laborales
precarios y de cero horas y empleo a tiempo completo.3 Por lo tanto, aunque la digitalizacion
puede que genere mas empleo, no hay tanto que sugiera que se esta creando empleo de mas
calidad o que contribuya a un mercado laboral mas igualitario y accesible.

El predomino del empleo precario entre los jovenes, incluidos los contratos de cero horas, a
través de agenciay el trabajo encubierto, es una de las razones de que este grupo demografico
presente una tasa elevada de pobreza en situacién de empleo. * Por supuesto, el empleo
precario no es una cuestion que repercuta exclusivamente sobre los trabajadores jévenes, y
algunos informes apuntan a que los contratos atipicos podrian incluso superar en nimero
a los convencionales en un futuro no muy lejano.?* Si bien, actualmente, los jévenes que se
encuentran en situacion de precariedad representan un porcentaje mucho mayor. En 2018, los
empleados temporales representaban el 43,3 % de los empleados de entre 15 a 24 afios en la
UE, en comparacion con solo el 12,1 % de los empleados de 25 a 54 afios.>* Como consecuencia,
un numero desproporcionado de trabajadores jovenes se queda fuera de los convenios de
negociacion colectiva, sin beneficios en cuanto a una proteccién social, y salud y seguridad
ocupacionales adecuadas, o a tener un empleador responsable.

Asimismo, para los sindicatos es mucho mas dificil organizar a trabajadores con empleos
precarios.3 Hay mayor probabilidad de que estos trabajadores trabajen solos y para empresas
u organizaciones sin estructuras sindicales, por lo tanto, es menos probable que entren en
contacto con los representantes sindicales. Muchos de los que llegan a contactar no consideran
el trabajo como parte de su carrera profesional a lo largo de su vida, como consecuencia, hay
una probabilidad menor de que se planteen sindicarse mientras estan en ese puesto laboral.*”
La digitalizacion y el aumento del empleo atipico van parejos al debilitamiento de la influencia
de los sindicatos sobre el mercado laboral.

Otros de los aspectos de la digitalizacién que suponen una amenaza importante para los
derechos de los trabajadores son el tratamiento de datos y la intensificacion del trabajo.®
Los datos influyen cada vez mds en la gestidon y organizacién de los lugares de trabajo, lo
que plantea cuestiones acerca de como se recopilan, almacenan, utilizan y para qué fines.
% Los sindicatos estan preocupados también por averiguar si estos datos son parciales, y
qué instrucciones se han dado a los algoritmos y sistemas de Inteligencia Artificial. *° Estan
amenazados los derechos de los trabajadores a la intimidad y la ausencia de discriminacion.
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La intensificacion del trabajo es resultado de la desaparicion de la division entre la vida laboral
y el hogar, que agravoé la pandemia del covid-19, al tener los trabajadores en la mayoria de
sectores que trabajar desde casa.*’ Las nuevas formas de “trabajo inteligente” y “trabajo
flexible” implican que se espera una mayor disponibilidad de los trabajadores o que estén “de
guardia”, incluso fuera de la jornada laboral.*

En este futuro digital, es importante que los jévenes cuenten con herramientas para garantizar
la transparencia y responsabilidad en relacion con el uso de datos y proteger el “derecho a la
desconexién” de los trabajadores. Aunque el concepto de los jévenes como “nativos digitales”
podria sugerir que estén mas equipados de forma inherente para esto, investigaciones mas
recientes afirman que “los jévenes no cuentan de forma inherente con competencias para
el uso seguro y efectivo de las tecnologias y es probable que las competencias adquiridas
informalmente no sean completas”. * Por lo tanto, los jévenes deben contar con formacion
y educacion digitales a fin de identificar los riesgos y la proteccién de los derechos de los

trabajadores en el futuro.

Asimismo, los trabajadores jévenes en toda su diversidad cuentan con competencias y
capacidades dindmicas, ideas frescas y enfoques innovadores.* Puede que tengan una mayor
habilidad para identificar las oportunidades y soluciones que puede ofrecer la digitalizacion
al movimiento laboral y, generalmente, cuentan con mayores competencias en términos de
comunicacién digital. * Esto puede ser de gran importancia para los sindicatos que intentan
revitalizar suimagen y organizar a nuevos trabajadores. Cabe sefalar también que los jévenes
pueden que estén mdas o menos preocupados sobre ciertos aspectos de la digitalizacion
que las cohortes de trabajadores de mayor edad y sus prioridades deberian considerarse

en los convenios colectivos. Los sindicatos deben adoptar por lo tanto una perspectiva |

intergeneracional hacia la digitalizacion y desarrollar estrategias y convenios colectivos
contando con la participacion plena de la juventud.

En la reuniéon anual de la red Juventud de 2022, los participantes identificaron y consideraron
algunos de los temas clave para plantearlos en los convenios colectivos sobre digitalizacion,
como los trabajos y competencias, la conciliacién de la vida familiar y laboral, los derechos de
los trabajadores de plataformas digitales, los derechos de los trabajadores sobre los datos y su
proteccion, y la proteccion de la salud y seguridad.
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Esta seccién resume algunas de las estrategias debatidas en el grupo director de la red
Juventud de la FSESP acerca de cobmo mejorar la participacién activa de los jovenes sindicalistas
en las estructuras de la FSESP. No incluye estrategias para la organizacion y captacion de los
trabajadores jévenes como se debatié en detalle en el informe sobre la Organizacién de los
Trabajadores Jévenes de la red Juventud de la FSESP. Estas recomendaciones servirdn en la
preparacion de la red Juventud del Congreso de la FSESP de 2024.

Conocer los miembros. Un punto inicial ineludible es definir la participacion de la juventud
actual en las estructuras de la FSESP en cuanto al sector, pais, tipo de empleo y nivel de
participacion sindical. Actualmente, la FSESP no cuenta con una base de datos segregada por
edades, aunque se podria utilizar para comprender dénde es necesario esforzarse mas para
mejorar la participacion y representacién de los jovenes. Cuando exista una participacion
alta, se pueden recopilar las buenas practicas y aplicarlas a otros sectores. Los datos pueden
aportar también alguna indicacion sobre los problemas principales que afrontan los jovenes
sindicalistas. Por ejemplo, si muchos trabajadores jovenes tienen un empleo precario, podria
ser un tema relevante para abordar en conjunto. Es importante conocer dénde se encuentran
los sindicalistas jovenes ya que esto puede contribuir a identificar los potenciales futuros
lideres sindicales.

Establecer metas claras. La recopilacién de datos desagregados por edad se puede utilizar
para establecer metas claras sobre la participacion activa de los miembros jovenes y supervisar
si hay mejoras. En el ultimo Congreso de la FSESP de 2019, se determiné el objetivo de
participacion de la juventud en las reuniones del 10 %, aunque nunca se supervisé y no se
puede evaluar sin datos relativos a las edades de los participantes. Incluso cuando se logre un
10 % de participacion es todavia muy baja, y no se equipara necesariamente a una participacién
significativa o con derecho a voto. Para el proximo periodo congresual de la FSESP, el objetivo
deberia elevarse al 20 %, no solo en cuanto a la participacién en las reuniones, sino también en
cuanto alos miembros de los Comités Permanentesy grupos de trabajo, y contar con un sistema



de supervision. Una idea posible es establecer cuotas para determinadas reuniones u érganos
de toma de decisiones. La CES, por ejemplo, ha fijado una cuota de participacién de jovenes
del 25 % para las delegaciones del Congreso. Esto significa que de cada cuatro delegados por
delegacion uno debe ser menor de 35 afios, y las delegaciones que no respeten las cuotas son
penalizadas con una reduccion proporcional de su derecho a voto. Otras federaciones tienen
requisitos comprables para los drganos de decisidn. Por ejemplo, EFFAT reserva 6 escafos con
derecho a voto, exclusivos para los representantes jovenes, en su Comité Ejecutivo.

Fomentar la participacion de los jovenes. Ademds de definir los objetivos, se deberian
adoptar otras medidas para fomentar la participacion e inclusion de los jovenes. Cuando se
trata de garantizar la representatividad en los drganos de decision de la FSESP, incluidos los
cargos individuales electos, la edad deberia considerarse al igual que la paridad de género y
geografica. Ademas, si los sindicatos quieren aportar un miembro extra a una reunién como un
observador, por ejemplo, debe ser un/a joven. Una idea que ya se ha probado es la aplicacion
de un sistema de mentoria, donde los miembros jévenes acomparien a los miembros del
Comité Director o del grupo de trabajo en las reuniones. Esto se hace con la intenciéon de
ofrecer a los jévenes sindicalistas una vision sobre los diferentes ambitos de actividad sindical,
incluso a nivel europeo, y en los procesos politicos y de toma de decisiones. Desde que lo
propuso la FSESP, sin embargo, se ha planteado el problema de los costes, debido a que
muchos sindicatos no cuentan con fondos suficientes para llevar un “discipulo” joven ni se
ha asignado dinero suficiente al presupuesto de la red Juventud de la FSESP para ello. En el
préximo periodo congresual, se deberian destinar fondos para el sistema de mentoria y, si
no hay suficientes para cubrir a todos los participantes que quieran llevar a un “discipulo’, se
podria poner en marcha un sistema de solicitudes.

Integracion de la perspectiva de juventud. De la misma forma que las perspectivas
conciliadoras con el género y el clima estan integradas en la elaboracién de politicas, deberia
estar incluida también la perspectiva de juventud. No solo a la hora de considerar las areas
prioritarias arriba identificadas, como son el cambio demogréfico y climatico y la digitalizacién,
sino en todas las politicas, como las relativas a los riesgos psicosociales y la violencia de terceros.
Una idea para garantizar que se tenga en cuenta la perspectiva de juventud es exigir que la
informacién actualizada del sector de Politica al Comité Ejecutivo tenga en cuenta los aspectos
relativos a la juventud en su trabajo, de la misma forma que se les exige que consideren los
aspectos de género. Esto garantizard que en todos los sectores todas las politicas de la FSESP
reflejen el punto de vista de la juventud.

Creacion de capacidades. La FSESP deberia continuar aportando fondos para los proyectos
de creacion de capacidades para los miembros de la red Juventud a través del presupuesto
destinado a la juventud. Esto es crucial para garantizar la transmisién a la préxima generacion
de lideres sindicales de las competencias y conocimientos necesarios para el futuro del
movimiento laboral. El grupo director de la red Juventud identificé una serie de competencias
donde es necesaria laformacion, incluyendo la negociacién, la presiéony defensa, las propuestas
de proyectos y solicitudes de financiacion, la oratoria y el analisis politico.
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