ﬁjladih

Akcijski;::plan mrege i
jedece

EPSU-a - pripremasl
generacije sindikalnih
voda javnih sluzbi

za buduci svijet rada

00000
240 EPSU STIFTUNG

= EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION
- ‘ _ ‘ Future of Work
\‘"‘..

Ny o

Competence Centre


https://www.epsu.org







Akcijski plan mreze mladih EPSU-a - priprema sljedece generacije sindikalnih voda javnih sluzbi za budugi svijet rada
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Svijet rada prozivljava brzu i nepovratnu transformaciju. Klimatske promjene i demografske
promjene iz temelja mijenjaju oblik ekonomije, dok je istovremeno pandemija COVID-19
ubrzala trendove na trzistu rada poput digitalizacije, koristenja nesigurnih ugovora i fleksibilnih
radnih uvjeta. Ove promjene otvaraju nove mogucnosti, ali takoder stvaraju nove izazove za
radnike, a ponajvise za mlade ljude. lako globalna nestasica radne snage moze dati radnicima
vecu mo¢ da traze povoljne radne uvjete, rast nejednakosti, nestabilnosti i troSkova zivota je
alarmantan, $to ima nerazmjeran uc¢inak na mlade ljude.

Uloga sindikata u ovoj transformaciji trebala bi biti ocita. S obzirom na to da svijet rada postaje
sve nestabilniji, javljat ¢e se sve veca potreba da se osigura zastita prava radnika. No, u stvarnosti
¢lanstvo u sindikatima opada, a time i njihova relevantnost i utjecaj na trzistu rada. Buduénost
sindikata ovisit ¢e o njihovoj sposobnosti prilagodavanja potrebama i prioritetima novih radnih
snaga.

Clanstvo u sindikatima posebno opada medu mladima. To ne zna¢i da mladi imaju manju
potrebu za sindikatima. Kao $to je gore objasnjeno, trenutna ekonomska kriza posebno tesko
pogada mlade radnike i mlade osobe koje traze posao. To takoder ne znaci da su mladi manje
zainteresirani za teme koje potresaju trziste rada. Zapravo, grupe mladih predvode ove borbe,
od borbe protiv klimatskih promjena do zalaganja za socijalnu pravdu. No tijekom posljednjih
nekoliko desetljeca sindikati sve vise podbacuju i ne uspijevaju se pozicionirati kao rjesenje i
potencijalni saveznik mladim radnicima koji se suo¢avaju s ovim izazovima.
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Kako bi povratili svoj utjecaj na trziste rada, sindikati moraju u svom ¢lanstvu odrazavati
cjelokupnu radnu snagu. Kako bi dokazali svoju relevantnost u nepostojanom svijetu rada,
sindikati takoder trebaju predvoditi promjene i zastupati prioritete kako sadasnjih tako i
buducih generacija radnika. A kako bi modernizirali sustinu radni¢kog pokreta, sindikati trebaju
imati mlade radnike koji ¢e biti aktivni na svim nivoima sindikalnih struktura.

Ovaj akcijski plan iznosi niz mogucih koraka za povecanje aktivnog ukljucivanja Mreze mladih
EPSU-a u cjelokupni rad EPSU-a. To ¢e osigurati da mladi zaposlenici u javnim sluzbama imaju
pravo glasa o pitanjima trzista rada $to ¢e na kraju najvise utjecati na njih same te ¢e omoguditi
da se sindikati nastave pozicionirati kao rjeSenje za ta pitanja. Takoder je potrebno osigurati da

*~ sevjestine i znanja za zastitu radnika prenesu potencijalnim buducim sindikalnim ¢elnicima u

. uvjetima remetilackih trendova na trzistu rada.

Sljededi odjeljak pruza odredeni kontekst koji je specifican za sindikate javnih sluzbiiza potrebu
ukljuc¢ivanja mladih. Zatim, tu je i dio o mladima u promjenjivom svijetu rada. Posljednji dio
. daje niz preporuka za poboljsanje uklju¢enosti mladih u EPSU. Ove e preporuke ciniti temelj
- priprema MreZe mladih za Kongres EPSU-a 2024. godine.
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Poslovi u javnim sluzbama su tradicionalno stabilniji oblici zaposljavanja, ali danas, pocevsi od
sektora otpada pa sve do sektora skrbi, radnici se sve vide zaposljavaju s nesigurnim ugovorima,
s ugovorima bez naznacenog radnog vremena (ugovori na nula sati) i na odredeno vrijeme.'
To, zajedno s niskim placama i napornim radnim uvjetima koji su odlika mnogih sektora
javnih usluga, ¢ini profesije o kojima svi ovisimo sve manje privlacnima. Dodatno opterecenje
uzrokovano pocetkom pandemije COVID-19 pogorsalo je nedostatak radne snage, posebno u
sektorima zdravstvenih i socijalnih usluga.?

Medutim, manjak osoblja u javnim sluzbama nije po¢eo s pandemijom COVID-19. Istrazivanje
koje je narucila Mreza mladih EPSU-a pokazuje da je desetljece mjera stednje i smanjenja broja
radnih mjesta nakon financijske krize rezultiralo nestankom mnogih poslova za pocetnike u
javnoj sluzbi.® Zaposljavano je sve manje i manje radnika, dok je preostala radna snaga starila
i blizila se mirovini. Izvje$¢e pokazuje da je u prosjeku u Cetiri sektora javnih sluzbi, u periodu
izmedu 2008. i 2019. godine, broj mladih radnika u dobi od 15 do 24 godina zapravo pao.* S
obzirom na to da starije skupine radnika sada ili odlaze u mirovinu ili mijenjaju profesiju, ti
sektori moraju pronadci nacine za privlacenje mladih radnika kako bi se uhvatili u kostac s niskim
nivoima zaposljavanja i zadrzavanja radnika. Za javne sluzbe i zajednice koje o njima ovise,
sindikati nikad nisu bili vazniji.

No, diljem Europe ¢lanstvo u sindikatima opada alarmantnom brzinom.> Narocito pada medu
mladim ljudima, pa je zbog toga prosje¢na dob ¢lanova sindikata sada znatno visa od prosje¢ne
starosti ukupne radne snage.® Ako se ne poduzmu uspjesnije inicijative za pridobivanje
aktivnijih, mladih ¢lanova, postoji veliki rizik da ¢e vecina aktivnih ¢lanova sindikata oti¢i u
mirovinu u narednom desetljecu,” $sto dovodi u pitanje samo postojanje sindikalnog pokreta.

Kako bi se povecalo ¢lanstvo medu mladim radnicima, neophodno je prvo razumjeti razloge
zasto se mladi ne u¢lanjuju u sindikate. lako je bilo nekih sugestija da su mlade generacije
manje uskladene s ideologijom kolektivizma sindikata, kao $to je objasnjeno u uvodu, mladi
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ljudi su zapravo izrazito skloni kolektivnim drustvenim pitanjima.2 Zapravo: vecina istrazivanja
otkriva da razlog zasto se mladi ljudi ne pridruzuju sindikatima nije nedostatak razumijevanja
o tome $to je sindikalni pokret.® Preciznije, mladi ¢esto smatraju da su sindikati zaglavljeni u
proslostiiizvan dodira s modernim trzistem rada.'’ Stoga je na sindikatima da dopru do mladih
ljudi i dokazu svoju kontinuiranu svrsishodnost i vaznost u promjenjivom svijetu rada.

Za sindikate javnih sluzbi postoji jos jedna vazna korist od povecanja njihovog aktivnog,
mladog ¢lanstva. Kako bi se poboljsala privlacnost poslova u javnom sektoru za mlade radnike,
vazno je ukljuciti mlade u pregovaranje o uvjetima jer se prioriteti mladih generacija mogu
razlikovati od prioriteta skupina starijih radnika. Sindikati trebaju odrazavati ne samo radnu
snagu koju predstavljaju, ve¢ i radnu snagu koju zele predstavljati.

Mrezamladih EPSU-aosnovanaje prije vise od deset godina kao rezultat prepoznavanja temeljne
potrebe za povecanjem uklju¢enosti mladih u sindikalni pokret. Od tada je Mreza mladih
narucila razna istrazivanja i vodila je brojne projekte usmjerene na zaposljavanje i organiziranje
mladih radnika. Izvjestaj Mreze mladih EPSU-a objavljen 2021. godine ,Organiziranje mladih
radnika”, daje pregled Sest studija slu¢aja sindikalnih inicijativa za organiziranje mladih radnika.
Izvjestaj pokazuje da ne postoji ispravan ili pogresan nacin za privlacenje mladih radnika, vec¢
sindikati moraju nastaviti biti kreativni i preuzimati inicijativu."" Sest studija slu¢aja prikazanih u
izvjestaju sluzi kao inspiracija sindikatima koji traze nove nacine organiziranja mladih radnika.

Medutim, jedan drugi klju¢ni zakljucak iz izvjestaja bio je da ¢ak ni uspjesne kampanje za
organiziranje mladih radnika ne rezultiraju nuzno aktivnijim mladim ¢lanovima. Zapravo,
pocetni uspjeh organiziranja kampanja cesto je kratkotrajan jer se novi i potencijalni ¢lanovi
prestanu ukljucivati u sindikalne aktivnosti.> Samim time, mladi ¢lanovi nemaju pravo glasa o
pitanjima trzista rada koja ih ¢esto najvise pogadaju, a sljedeca generacija sindikalnih voda se
ne formira. Osiguravanje buduénosti radni¢ckog pokreta i osnazivanje nove generacije
sindikalnih voda zahtijeva strategije za poboljsanje uklju¢enostiiaktivhog sudjelovanja
mladih radnika.

Upravljacka skupina Mreze mladih EPSU-a identificirala je tri prioritetna podru¢ja u kojima ¢e
doprinos mladih radnika biti klju¢an u sljede¢em kongresnom periodu EPSU-a: demografske
promjene, klimatske promjeneidigitalizacija. Ti ¢e fenomeni najvise utjecatina mlade generacije

Akcijski plan mreZe mladih EPSU-a - priprema sljedece generacije sindikalnih voda javnih sluzbi 728

~



mladih EPSU-a - priprema sljedece generacije sindikalnih voda javnih sluzbi za buduci svijet rada

i oblikovati cijeli njihov radni vijek. Umjesto da jednostavno budu prepusteni suocavanju s
posljedicama, mladi radnici moraju biti aktivno uklju¢eni u oblikovanje strukturnih promjena
na nacin koji se bavi brigama i prioritetima njihove generacije.

Spremnost i sposobnost mladih ljudi da se uhvate u kostac s ovim problemima odrazava se
u pokretima koje vode mladi kao $to je ,Petak za buducnost” (eng. Fridays for Future), koji je
postao vodeci pokret u globalnoj borbi protiv klimatskih promjena. Otvaranje sindikalnih
struktura mladima pomodi ¢e u pokretanju borbe iznutra i donijet ¢e svjeze i inovativne ideje
i pristupe. Energija i aktivizam mladih, u kombinaciji sa stru¢nos¢u iskusnih ¢lanova sindikata,
stvorit ¢e dinami¢niji radnicki pokret. Reprezentativniji sindikati ¢e takoder imati ve¢u mo¢ u
kolektivnom pregovaranju s poslodavcima sto moze rezultirati boljim ugovorima. Na taj nacin,
ukljuc¢ivanje mladih u sindikalne strukture moze imati pozitivan efekt na industrijske odnose
i drustvo u cjelini. Gore navedeni prioriteti utjecat ¢e na sve sektore EPSU-a. Stoga je vazno
povecati ukljucenost i aktivno sudjelovanje ¢lanova Mreze mladih EPSU-a kroz odbore, radne
skupine i mreze EPSU-a. Sljedeci odjeljak pokazuje zajednicku potrebu da se sindikati i mladi

zajedno pozabave ovim problemima. o)
}H




Recesija koju je uzrokovala pandemija COVID-19 te rat u Ukrajini posebno tesko pogada

mlade radnike i mlade osobe koje traze posao.” To nije nista novo. Opcenito, mladi su puno
ranjiviji u ekonomskim krizama i na nestabilnom trziStu rada jer se ve¢ nalaze pri dnu ljestvice
zaposljavanja.* Ne samo $to se suocavaju s problemima pri ulasku na trziste rada, ve¢ za mnoge
mlade ljude pronalazak posla vise nije nacin da izbjegnu siromastvo. Rizik od siromastva
zaposlenih za mlade ljude u dobi od 16 do 24 godine polagano je pao nakon gospodarske
krize 2008. godine i ponovno je poceo rasti od izbijanja pandemije™. Podaci dostupni za 2021.
godinu prikazuju zabrinjavajucu sliku, a odnose se na period jos prije eskalacije trenutne krize
troskova zivota.'® U nadolazec¢im desetlje¢ima demografske promjene, klimatske promjene i
digitalizacija nastavit ¢e uzrokovati nestabilnost u svijetu rada.
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Predvida se da ¢e se omjer ovisnosti u starijoj dobi - izmedu neaktivnog starijeg stanovnistva
(65+) i stanovnistva u radnoj dobi (15-64) — gotovo udvostruciti u EU-u s 32,5 % u 2019. godini
na 57 % u 2100. godini.” Ova globalna strukturna promjena uzrokovat ce velike izazove.
Zbog sve manjeg broja mladih ljudi koji ulaze na trziSte rada, buduce generacije suocit ¢e se
s nedostatkom radne snage i vjestina, potencijalnim smanjenjem produktivnosti i inovacija te
iscrpljenim sustavima socijalne zastite.”®
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Vec postojeci rast nejednakosti znaci da ¢e se danasnja omladina — stariji ljudi buduénosti
- suociti s mnogo vecom nesigurnos¢u u starosti. lako ¢e ova generacija Zivjeti dulje,
neravnomjerna raspodjela bogatstva i sve vedi jaz u prihodima kuc¢anstava dovest ¢e do vece
stope siromastva umirovljenika i slozenijih zdravstvenih potreba i skrbi.”

Demografske promjene posebno ce pritisnuti javne sluzbe. OECD je primijetio da ¢e zemlje
morati povecati svoju radnu snagu njegovatelja za 60% do 2040. godine samo kako bi odrzale
trenutni omjer njegovatelja i starijih osoba.?® Ali osim $to sve starije stanovnistvo povecava
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potraznju za zdravstvenim uslugama i uslugama skrbi, sami radnici koji rade kao njegovatelji
obi¢no su stariji od prosjecne radne snage.?’ Ostali sektori javnih sluzbi takoder imaju radnu
snagu stariju od prosjeka, a s odlaskom tih radnika u mirovinu, do¢i ¢e do troskova koji proizlaze
iz izgubljenog znanja, kao i do povecanja troskova obuke i zaposljavanja.??

Izazov ce biti osigurati da danasnja omladina i buduce generacije imaju vjestine za isplativo
zaposlenje i da mogu odgovoriti na potrebe drustava koja se mijenjaju.?® RjeSavanje problema
demografskog starenja na pravedan nacin, osiguravanje adekvatnih sistema socijalne zastite
i odrzavanje kvalitetnih javnih sluzbi zahtijevaju medugeneracijsku suradnju i pravednu
preraspodjelu rada i resursa.

Klimatske promjene

Javne sluzbe ¢e se suoditii sa znacajnim pritiskom zbog kriti¢nih posljedica klimatskih promjena,
ukljucujuci poplave, suse, Sumske pozare i ekstremne vrucine. Djelatnici hitnih sluzbi poput
vatrogasaca i osoblja civilne zastite bit ¢e suoceni s ¢eS¢im i opasnijim hitnim slu¢ajevima, a
istovremeno ¢e novi zdravstveni rizici staviti jos vedi pritisak na zdravstvene sluzbe.?*

Drugi veliki utjecaj klimatskih promjena je povecana energetska nesigurnost kucanstava.
Postalo je jasno da mladi ljudi trpe neproporcionalan ucinak trenutne energetske krize.? Mladi
spadaju u grupe koje su izlozene najveéem riziku od beskuénistva zbog strelovitog rasta cijena
energije,*® a mnogi ve¢ moraju smanjiti dnevne troskove ili ne mogu grijati svoje domove.”

Osiguravanje medugeneracijske pravde i pravednog prijelaza na ekonomije s nultom neto
potrosnjom zahtijeva uklju¢enost i zastupljenost mladih na svim nivoima odlucivanja. Doista,
mladi su klju¢ni akteri u ovoj tranziciji jer ¢e klimatske promjene definirati njihovu cjelokupnu
buduc¢nost, ali je njihova vaznost cesto zanemarena. lzvjestaj Generation Climate Europe
o stanju angazmana mladih u provedbi Mehanizma pravedne tranzicije EU-a utvrdilo je da:
,drzavna tijela ne smatraju mlade generacije klju¢nim akterima u pisanju [planova teritorijalne
pravedne tranzicije].”?® Kao inicijatori i pokretaci pravedne tranzicije, sindikati moraju osigurati
da mladi radnici budu u potpunosti ukljuceni u rasprave i kreiranje politika.

Digitalizacija

Utjecaj digitalizacije na svijet rada, a posebno na mlade radnike, bio je u sredistu pozornosti
godisnjeg sastanka Mreze mladih EPSU-a 2022. godine.

Digitalizacija i automatizacija mijenjaju prirodu rada u svim sektorima javnih sluzbi. To poprima
razlicite oblike u sektorima i manifestira se ¢ak stvaranjem novih internetskih usluga poput
e-uprave.” | to utjece ne samo na pruzanje usluga, ve¢ i na zadatke koje radnici obavljaju,
vjestine koje su im potrebne i na njihove radne uvjete.*® lako digitalna rjeSenja mogu pozitivno
transformirati javne usluge i poslove zaposlenika javnih sluzbi, nisu sasvim bez rizika. Veliko




istrazivanje iz 2018. godine, sprovedeno medu radni¢kim predstavnicima i sindikalnim
predstavnicima diljem EU-a pokazalo je da radnike u vezi s digitalizacijom najvise brine
unistavanje radnih mjesta, novi oblici ,digitalnog krojenja“ i povecanje prekarnog rada.?'

Doista, jedna od najcesce isticanih prednosti digitalizacije je to da stvara viSe radnih mjesta
nego sto ih unistava. No velik dio istrazivanja koja pokazuju da se vise radnih mjesta stvara
nego $to ih se unistava ne pravi razliku izmedu prekarnih poslova i poslova s ugovorom na
nulto radno vrijeme i poslova s punim radnim vremenom.*? Stoga, iako digitalizacija mozda
stvara vise radnih mjesta, malo je toga sto ukazuje na to da ona stvara vise kvalitetnih radnih
mjesta ili pridonosi ravnopravnijem i pristupacnijem trzistu rada.

Pretezita rasprostranjenost prekarnog rada medu mladima, uklju¢uju¢i ugovore s nultim
radnim vremenom, rad preko agencija i prikriveno zaposljavanje, jedan je od razloga zasto se
ova demografska skupina suocava s tako visokom stopom siromastva zaposlenih.** Naravno,
prekarni oblici rada nisu samo problem s kojim se suocavaju mladi radnici; neki izvjestaji
¢ak sugeriraju da bi atipi¢ni ugovori mogli nadmasiti standardne ugovore u ne tako dalekoj
buduc¢nosti.** No trenutno se puno vedi postotak mladih nalazi u nesigurnim situacijama. U
2018. godini priviemeno zaposleni ¢inili su 43,3% zaposlenih u EU u dobi od 15 do 24 godine, za
razliku od samo 12,1% zaposlenika u dobi od 25 do 54 godine.* Posljedi¢no, neproporcionalno
velik broj mladih radnika ostaje izvan kolektivnih ugovora, te ne uziva odgovarajucu socijalnu
zastitu, zastitu na radu niti odgovornog poslodavca.

Istovremeno, sindikatima je puno teze organizirati radnike na nesigurnim poslovima.*
Vjerojatnije je da ¢e ti radnici raditi samii za tvrtke ili organizacije bez sindikalnih struktura, stoga
je manja vjerojatnost da ¢e doci u kontakt sa sindikalnim predstavnicima. Medu onima koji to
¢ine, mnogi ne smatraju posao dijelom svoje Zivotne karijere, stoga je manja vjerojatnost da
¢e razmisliti o u¢lanjenju u sindikat dok su na tom poslu.’” Digitalizacija i porast nestandardnih
oblika zaposljavanja stoga idu ruku pod ruku sa slabljenjem utjecaja sindikata na trziste rada.

Drugi aspekti digitalizacije koji predstavljaju veliku prijetnju pravima radnika su rukovanje
podacima i intenziviranje rada.*® Podaci sve vise utjeCu na upravljanje i organizaciju radnih
mjesta, $to izaziva zabrinutost kako se prikupljaju, pohranjuju, koriste i u koje svrhe.* Sindikati
takoder Zele saznati jesu li podaci pristrani i koje su upute dane algoritmima i sustavima
umjetne inteligencije.*® UgroZena su prava radnika na privatnost i slobodu od diskriminacije.

Intenziviranje rada rezultat je neslaganja izmedu kuce i posla. Ovo je znacajno pogorsano
pandemijom COVID-19 kada su radnici u vecini sektora morali raditi od kuce.* Novi oblici
+pametnog rada”i ,fleksibilnog rada” znace da se od radnika sve viSe o¢ekuje da budu dostupni
ili ,dezurni” ¢ak i izvan radnog vremena.*

U ovoj digitalnoj budué¢nosti vazno je da mladi ljudi imaju alate kako bi se osigurala
transparentnost i odgovornost u vezi s upotrebom podataka i za zastitu radnika na ,pravo na
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prekid veze”. Dok koncept mladih kao ,digitalnih domorodaca” moze sugerirati da su mladi
ljudi inherentno osposobljeniji za to, novija istrazivanja se slazu da ,mladi ljudi sami po sebi ne
posjeduju vjestine za sigurno i u¢inkovito koristenje tehnologija, a vjestine ste¢ene neformalno
¢e vjerojatno biti nepotpune”® Iz tog razloga i mladi moraju stec¢i potrebno digitalno
obrazovanje i proci obuku kako bi prepoznali rizike i zastitili prava radnika u buduénosti.

U isto vrijeme, mladi radnici u svoj svojoj raznolikosti imaju dinamic¢ne vjestine i kompetencije,
svjeze ideje i inovativne pristupe.** Oni su mozda sposobniji prepoznati prilike i rjeSenja koja
digitalizacija moze ponuditi radni¢ckom pokretu i opéenito imaju vecu kompetenciju u smislu
digitalne komunikacije.*> Ovo moze biti od velike vaznosti za sindikate koji zele obnoviti svoj
imidz i organizirati nove radnike. Vrijedno je napomenuti i da mladi ljudi mogu biti vise ili
manje zabrinuti zbog odredenih elemenata digitalizacije nego starije skupine radnika te bi u
kolektivnim ugovorima trebalo uzeti u obzir i njihove prioritete. Shodno tome, sindikati trebaju
imati medugeneracijski pogled na digitalizaciju i razviti strategije i kolektivne ugovore uz puno
ukljuc¢ivanje mladih.

Na godisnjem sastanku Mreze mladih EPSU-a u 2022. godini, sudionici su identificirali i
razmotrili neka od klju¢nih pitanja na koja se trebaju osvrnuti kolektivni ugovori o digitalizaciji,
ukljucujuci poslove i vjestine, ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog Zivota, prava radnika na
platformi, prava radnika na podatke i zastitu te zdravlje i sigurnosna zastita.







Akcijski plan mreze mladih EPSU-a - priprema sljedece generacije sindikalnih voda javnih sluzbi za buduci svijet rada

Ovaj odjeljak opisuje neke strategije o kojima je raspravljala Upravljacka skupina Mreze mladih
EPSU-a u vezi poboljsanja aktivnog sudjelovanja mladih ¢lanova u strukture EPSU-a. Ne
obuhvaca strategije za organiziranje i pridobivanje mladih radnika jer o tome detaljno govori
izvjeStaj Mreze mladih EPSU-a ,Organiziranje mladih radnika”. Ove preporuke bit ¢e temelj
priprema Mreze mladih EPSU-a za Kongres EPSU-a 2024. godine.

Upoznajte ¢lanove. Nuzna polazna tocka je mapiranje trenutne uklju¢enosti mladih u strukture
EPSU-a u smislu sektora, zemlje, vrste zaposlenja i nivoa sindikalnog angazmana. Trenuta¢no
EPSU nema bazu podataka razvrstanu po dobi, ali to se moze iskoristiti za razumijevanje
segmenata u kojima su potrebni veci napori za poboljsanje sudjelovanja i zastupljenosti
mladih. Tamo gdje je uklju¢enost visoka, mogu se prikupiti dobre prakse i primijeniti u
drugim sektorima. Podaci takoder mogu dati neke naznake o glavnim problemima s kojima
se suocavaju mladi ¢lanovi. Na primjer, ako je mnogo mladih radnika na nesigurnim radnim
mjestima, to moze biti relevantno pitanje za zajednicko rjesavanje. Vazno je da saznanje gdje
su mladi ¢lanovi moze pomoci u prepoznavanju potencijalnih buducih sindikalnih voda.

Postavite jasne ciljeve. Ako se prikupljaju podaci ras¢lanjeni prema dobi, to se moze koristiti
za postavljanje jasnih ciljeva o aktivnom ukljucivanju mladih ¢lanova i za pracenje da li se
uklju¢enost poboljsava ili ne. Na posljednjem kongresu EPSU-a 2019. godine, postavljen je
cilj od 10% uklju¢enosti mladih na sastancima, ali to nikada nije prac¢eno, a bez podataka o
dobi sudionika uklju¢enost mladih se ne moze procijeniti. Cak i ako je cilj postignut, 10% je jos
uvijek vrlo niski postotak, a uklju¢enost ne znaci nuzno znacajno sudjelovanje ili pravo glasa.
Za sljedeci kongresni period EPSU-g, cilj bi se trebao podici na 20% i to se ne treba odnositi
samo na sudjelovanje na sastancima, ve¢ i na ¢lanstvo u stalnim odborima i radnim grupama,
a trebao bi postojati i sistem za pracenje sudjelovanja. Jedna od mogucih ideja je odredivanje



kvota za odredene sastanke ili tijela koja donose odluke. Na primjer, ETUC' je odredio kvotu od
25% ¢lanstva mladih za delegacije Kongresa. To znaci da svaki Cetvrti izaslanik po izaslanstvu
mora biti mladi od 35 godina, a izaslanstva koja ne postuju kvotu kaznjavaju se razmjernim
smanjenjem prava glasa. Druge federacije imaju usporedne zahtjeve za tijela koja donose
odluke. Na primjer, EFFAT? ima 6 mjesta s pravom glasa posvecenih predstavnicima mladih u

svom lzvrsnom odboru.

Potaknite sudjelovanje mladih. Uz postavljene ciljeve, potrebno je poduzeti daljnje mjere -
za promicanje sudjelovanja i ukljucenosti mladih. Kada se Zeli osigurati reprezentativnost tijela -

EPSU-a koja donose odluke, uklju¢ujuci pojedinacne izabrane polozaje, treba uzeti u obzir
dob, kao i spolnu i geografsku ravnotezu. Nadalje, ako sindikati zele dovesti dodatnog ¢lana
na sastanak, na primjer kao promatraca, to bi trebao biti mladi ¢lan. Jedna ideja koja je vec
isprobana jest implementacija sistema mentorstva, gdje mladi ¢lanovi prate ¢lanove upravnog
odbora ili radne grupe na sastancima. Ovo sluzi tome da mladim sindikalistima omoguci uvid
u razli¢ita podrugja sindikalnog rada, ukljucivsi rad na evropskom nivou, te u politiku i procese
donosenja odluka. Medutim, s obzirom na to da je ovo predlozeno za EPSU, pojavilo se pitanje
troskova, jer mnogi sindikati sami nemaju sredstava za dovodenje mladog ,mentija“, a za to
nije izdvojeno dovoljno novca u proracunu Mreze mladih EPSU-a. U sljede¢em kongresnom
periodu trebalo bi izdvojiti vise novaca za mentorski sistem, a ako ne bude dovoljno sredstava
da se pokriju svi sudionici koji Zele dovesti mentija, mogao bi se razviti sistem prijave.

Ukljucivanje perspektive mladih. Na isti nacin na koji su rodna i klimatska perspektiva
ukljucene u kreiranje politike, perspektiva mladih takoder bi trebala biti uklju¢ena - ne samo
u razmatranju gore navedenih prioritetnih podru¢ja - demografskih promjena, klimatskih
promjena i digitalizacije — ve¢ u svim politikama kao $to su psihosocijalni rizici za nasilje trece
strane. Kako bi se osiguralo da se perspektiva mladih uzme u obzir, jedna od ideja je zahtijevati
azuriranja da Izvrsni odbor biljezi aspekte rada s mladima u sektoru politike, na isti nacin na koji
se od njih trazi da zabiljeZe rodne aspekte. To e osigurati da politike EPSU-a u svim sektorima
odrazavaju perspektivu mladih.

Jacanje kapaciteta. EPSU bi trebao nastaviti osiguravati sredstva za projekte izgradnje
kapaciteta za ¢lanove Mreze mladih kroz proracun za mlade. Ovo je od klju¢ne vaznosti kako
bi se sljedecoj generaciji sindikalnih voda prenijele vjestine i znanja neophodne za budu¢nost
radnickog pokreta. Upravljacka skupina Mreze mladih identificirala je niz vjestina za koje je
potrebna obuka, ukljucujuci pregovaranje, lobiranje i zagovaranje, prijedloge projekata i
prijave za financiranje, javno govorenje i analizu politika.

1 ETUC - European Trade Union Confederation — BHS: Europska konfederacija sindikata
2 EFFAT - European Federation of Food, Agriculture and Tourism Trade Unions — BHS: Europska federacija sindikata hrane,
poljoprivrede i turizma
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