EUROPAISCHE KONZERNVEREINBARUNG
ZUR BESCHAFTIGUNGS- UND KOMPETENZPLANUNG

Praambel

Die vorliegende europaische Rahmenvereinbarungidefidie Grundséatze zur Umsetzung
einer Beschaftigungs- und Kompetenzplanung (GPE@)erhalb der europaischen
Unternehmen des GDF SUEZ-Konzerns.

Sie ersetzt nicht die in den Unternehmen des GDEZSKlonzerns geltenden Regelungen,
Vereinbarungen oder Usancen, die mdglicherweisstgjer sind als der vorliegende Text. Es
kommen auf jeden Fall die fur die Arbeithehmer gigisséen Bestimmungen zur Anwendung.

Die GPEC ist ein strategisches Konzept im RahmenUtgernehmensentwicklung. Diese
Initiative im Bereich des Personalengineerings ddgstdarin, politische und praktische
Lésungen zu konzipieren, umzusetzen und zu Ubemwvadhe die festgestellten Unterschiede
zwischen dem Bedarf und dem Ist-Bestand des Urtarees sowohl in quantitativer

(Mitarbeiterzahl) als auch qualitativer Hinsichta@fhkenntnisse) frihzeitig abbauen sollen.
Die GPEC hat eine kollektive und gleichzeitig iridivelle Dimension.

- Auf kollektiver Ebene geht es darum, die Belegdtlals eine vollstandige strategische
Variable einzubeziehen und die voraussichtliche teffiiistige Entwicklung der
Beschéftigungssituation unter quantitativem unditptevem Aspekt zu verfolgen. So soll ein
gemeinsamer Dialograhmen mit den Belegschaftsverirgieschaffen werden.

- Auf individueller Ebene geht es darum, jedem elnen Arbeitnehmer die Mdglichkeit zu
bieten, aktiv auf seine berufliche Laufbahn Eindlusi nehmen, sie abzusichern und einen
beruflichen Entwicklungsplan fir sich zu erarbeiterd umzusetzen.

Hierzu stitzt sich die GPEC auf eine Bestandsaufieakowie vorhersehbare Faktoren, die
eine friihzeitige Erkennung von Entwicklungen bdgémden Téatigkeiten ermdglichen. Dies
erfolgt unter Zuhilfenahme des GDF SUEZ-Berufsvietngisses und den in den einzelnen
Landern geltenden Verzeichnissen der beruflichealikationen:

» Tatigkeiten, die sich in quantitativer Hinsicht eltich entwickeln,

» strategische Tatigkeiten: Tatigkeiten, bei denemlasim geht, die Kontinuitat des
Know-hows und der Kompetenzen des Unternehmensngege seinen Kunden
und Lieferanten sicherzustellen,

» mit Zwangen behaftete Tatigkeiten: Téatigkeiten, tlie das Angebot auf dem
Arbeitskraftemarkt nur gering ist, und Tatigkeitedie eine langere Lehrzeit
erfordern,

» Tatigkeiten mit sich stark andernden fachlichen gkdérungen: Tatigkeiten, bei
denen sich der Umfang der Fachkenntnisse starkriéindel die ein bedeutendes
Anpassungsprogramm erfordern,

» Tatigkeiten, die aufgrund struktureller, konjunidiler oder technischer
Anderungen anfallig sind.



Angesichts der Veradnderungen der Markte, der Téchmer Produkte und der
Organisationen, die von den Konzernunternehmerdgt@rmnpassungen verlangen, und im
Zuge der Entwicklung ihrer Politik der sozialen Elmehmensverantwortung méchten GDF
SUEZ und die Sozialpartner:

weiterhin eine proaktive Beschaftigungspolitik eickeln, die sich auf die
vorhersehbaren Anderungen der Tatigkeiten stitzt,

die groRen Trends in der unterschiedlichen Bedaifgeklung der Konzernunternehmen
frihzeitig bertcksichtigen,

die Mittel definieren, mit denen sich die Angleicigu von Bedarf und verfligbaren
Personalressourcen auf Dauer zufriedenstellendcle st, was insbesondere durch
Schulungsmafinahmen und Neueinstellungen errei esoll,

der Entwicklung der Alterspyramide fruhzeltl ern‘

Deshalb beabsichtigt GDF SUEZ:

o ein Managementmodell fur Tatigk i , das auf den besten
innerhalb des Konzerns den nach einer gemeinsamen

fir den Erhalt der Beschéftigungsfahigkei de“

Arbeitsmethode vorzu

diese Grundsat
Tatigkeiten un
anzuwenden

der voedaren Veradnderungen der
chand zeitspezifischen Perspektiven

ganisatiometh den Belegschaftsvertretern

einen zahlreichetnieBen in den verschiedenen
es ermoglichen, Kompetewrskiungs- und
en den Einheiterubafzen.



KAPITEL 1 - A LLGEMEINE GRUNDSATZE DER GPEC

Artikel 1.1 Geltungsbereich

Die vorliegende Vereinbarung gilt fir GDF SUEZ SAndu alle europaischen

Tochtergesellschaften, die voll konsolidiert sirmvb fir diejenigen Unternehmen, an denen
der Konzern einen Anteil von mehr als 50% besitzirausgesetzt, das Kriterium des
beherrschenden Einflusses wird erfullt..

Artikel 1.2 Geltungsmodalitaten

fur alle Unternehmen
dtze und Modalitaten
der vorliegenden

Das vorliegende Dokument ist eine Vereinbaru
gemal Artikel 1.1. Diese mussen die nach
innerhalb von spatestens einem Jahr ab de
Vereinbarung umsetzen.

Innerhalb dieser Jahresfrist sollen fo
Innerhalb der ersten 6 Mon

o Einrichtung eine
sen
lun

de?ﬁC-Ausseh[iBit folgenden Themen:
ung, I es jéigen Kenntnisstandes und der
ahmen

Ty

ach Unterzeichdenyereinbarung:

eeigneten strategisEveme jeder Einheit, der
wie einer Bestandsaufmgkemalr Artikel 2.1

usschuss. Sollten dies festgeldgristen nicht eingehalten
ich letzterer mit den Missstandad schlagt Losungen zur
vollstandige etzung der Vereinbarungsbestimmoivgr.

o0 Zweite Sitzung der GPEC-Ausschisse, bei der inslese die konzernweiten
Ergebnisse der unterschiedlichen Bestandsaufnahswevie die vorhersehbaren
Faktoren vorgestellt werden sollen.

Die GDF SUEZ-Unternehmen missen eine Beschéftigunged Kompetenzplanung
sicherstellen und darauf achten, dass dieser Aspekiem jedem Unternehmen eigenen
sozialen Dialog Bertcksichtigung findet. Gemal3 demen jeweiligen Landern geltenden
Vorschriften  kdénnen diese -Unternehmen so auf héchsgewerkschaftlicher
Vertretungsebene oder ansonsten auf Ebene der dBhkftsvertretung in
Verhandlungen/Absprachen treten, um den Inhalt méreen oder anzupassen. Dies



geschient  entweder  auf Initiative der Unternehnensig oder  der
Gewerkschaftsorganisationen oder in Ermangelungsetesauf Veranlassung der
Belegschaftsvertretungen (Betriebsrat oder entbprate Einrichtung).

Artikel 1.3 Informationsinhalt

Der Unternehmensileiter jedes der in den Anwendung? vorliegenden Vereinbarung
fallenden Unternehmen gibt den Belegschaftsvert jahrlich  Auskunft Uber die
Bestandsaufnahme und die vorhersehbaren Faktoesnw aftlichen Kontext, in dem
sich die Geschafte des Unternehmens voIImWe e, insbesondere im
Hinblick auf das Geschaftsvolumen des Sektor eltlo ein auptkonkurrenten und
die potenzielle Entwicklung seiner Markt h el berblick Uber die
voraussichtlichen Auswirkungen dieser Faktor Entlohnung.

Wenn es die Bestimmungen des j |eser Information

auch eine formelle Stellungnahme d

Bei dieser Gelegenheit ergem h} Betriebsrats und des
franzdsischen KonzernbexLebsra i ili Landern vorgeschriebenen
Instanz) jahrlich eine i
Tochtergesellschafte

ewerkschaftsorgéioisan und Belegschaftsvertretungen
tzlichen Vorrechte gérdén Modalitaten und in Absténden,

Die von der Unter ensleitung einberufenen Sgeanwerden wie Arbeitszeit bezahlt.
Etwaige Reise- und Beherbergungskosten gehen zariLdes Arbeitgebers.

Die gesetzlichen Vorrechte der Gewerkschaftsorgéinisen und Belegschaftsvertretungen
werden durch die in der vorliegenden Vereinbaruafinierten Strategien und Mittel nicht
angetastet.

GDF SUEZ wird mit Unterstitzung der GPEC-Ausschisse des Managements die
Bewertungsmethoden und die erforderlichen MaRRnahomesetzen, die es ermdglichen, der
voraussichtlichen Veranderung der Tatigkeiten irargiiativer und qualitativer Hinsicht

(Wachstum / Rickgang) vorzugreifen, und zwar glgidtig, ob hierfir technische,

marktbedingte, strategische, demographische Grétweorliegen.



Die Zusammenarbeit zwischen allen Beteiligten iss@ntlich fur eine erfolgreiche berufliche
Entwicklung.

Artikel 1.4.1. Schulung der Beteiligten

Eine GPEC-orientierte Vorgehensweise basiert auf \@&einbarung einer gemeinsamen
Sprachregelung sowie der GDF SUEZ-Berufsgruppen ediallen Beteiligten ermdglichen,
auf der Grundlage gemeinsamer Begriffsbestimmuagearbeiten. Die Beteiligten stellen fur
jedes Land sicher, dass eine Koharenz zwischerBdeufsgruppen und dem gegebenenfalls
auf nationaler Ebene bestehenden Tatigkeitskatsetght. .
F 4

Um den Erfolg dieser Vorgehensweise zu garantie\m@rrangig ein Schulungs- und
Informationsverfahren auf Ebene der GPEC-Akteur@geleitet, und zwar in den

Tochtergesellschaften insbesondere fur di B flr rhandlung- und
Uberwachungsaufgaben verantwortlich sind (U ng, gschaftsvertreter).
Die GDF SUEZ-Konzernleitung sichert die noti [ da ie Schulung der

i

ro chen Betriebsrat
. er ieser Schulung
insame Sprachregelung.

nish)nen fur ihre Vertreter

Belegschaftsvertreter im jeweiligen La
vertretenen Gewerkschaftsorganisation
bilden die vorliegende Vereinbarung

d
Diese Bestimmung steht spez von den
durchgefuhrten Schulungsmaﬂn ni

-Ausschussigeigt. Es handelt sich dabei um ein
m Gedanken- udndhiationsaustausch dient und das sich
ichtlich der ienden Vereinbarung beschaftigt.

ng setzt sich aus einemtréter pro Land zusammen, das
mindestens 2 Busin Units hat (siehe Anlage BseDVertretung wird bei Landern mit
mehr als 10.000 Beschaftigten um einen Vertretgérert. Gleiches gilt fir jedes Vielfache
von 10.000 Beschéftigten. Fur jedes Vollmitgliedrdvein Stellvertreter bestimmt. Dieser
vertritt das Vollmitglied bei dessen Abwesenheit werfligt in diesem Fall Uber dieselben
Rechte.

Ihre Hauptaufgaben bestehen darin:

o die grofRen Trends in der Industrie frihzeitig zkeanen, indem sie gegebenenfalls
auf externe Experten zurlckgreift,

o die sozialen Veranderungen im Zusammenhang mit egedl3 industriellen,
organisatorischen und technologischen Projekten Keazerns friihzeitig zu
erkennen,



o darauf zu achten, dass das Berufsverzeichnis waiteickelt wird,

o die Umsetzung und die Ergebnisse der verschiedanaten jeweiligen Landern
eingeleiteten Mallnahmen unter diesem Aspekt zudndén,

o die demographischen Daten auf europaischer Ebenateusuchen.

Einmal im Jahr informiert die GDF SUEZ-Konzernlgiguden Europaischen Betriebsrat tiber
die Konzernstrategie laut Artikel 1.3 der vorlieden Vereinbarung und legt ihm einen
zusammenfassenden Bericht Uber die je Land undeéSgarchgefiihrten MaRnahmen vor.

Bei dieser Gelegenheit tragt der GPEC-Ausschusse sén
Bezug auf die Situation und die Veranderung deigkéa
innerhalb des GDF SUEZ-Konzerns vor.

lysen und/oder Anliegen in
nd der Beschéaftigungslage

.

Artikel 1.4.3.Absprache auf Landesebene

Ein GPEC-Landesausschuss wird
mit einer Belegschaft von mehr als 1.
Die Liste der GPEC-Landes chu [ Vv
beigefligt und wird jahl’|ICh aktua

In den GPEC-Lande “ verne orien festgelegt, und zwar
Ucksichti er Ko dénzerns, der Vertretungsdichte der

emheier Region (Bergland, Ebene,
iteridnes soll eine weitest gehende Mobilitat

-

htergesellschaften
n Land angesiedelt sind.
inbarung als Anlage

- die moglichen ungen zwischen den Téatighefeststellen,
- die Territorien je nach Vertretungsdichte der Kemunternehmen entwickeln,
- die Tatigkeiten durch Absicherung der beruflichemfbahnen vorplanen,

- die mit den Verdnderungen der Tatigkeiten verlemedh Schulungsmoglichkeiten
erschliel3en.

- die geman Artikel 1.4.1 vorgesehene Schulunggemi@stlegen

Einmal im Jahr wird er Uber die Strategien der ceedenen GDF SUEZ-
Tochtergesellschaften und ihre vorhersehbaren Alewgen auf die Beschéftigungslage
informiert.

Dieser Ausschuss tritt zweimal im Jahr zu eineentlichen Sitzung zusammen.



In die Belegschaftsvertretung wird ein Vertretarj&i4.000 Beschaftigte im Land entsandt.

Es wird ein GDF SUEZ-Landerreferent ernannt. Erl stk GPEC-bezogenen Fragen
zwischen den GDF SUEZ-Einheiten des betreffendemdés koordinieren und ist
Ansprechpartner fir die Mitglieder des jeweiligeREC-Landesausschusses.

Artikel 1.4.4.Absprache auf der Ebene der einzelnen Territorien

Ein Territorium entspricht einem geographischen i€tebi andes, in dem mindestens
zwei Tochtergesellschaften mit einer Belegschafn vmehr als 1000 Beschaftigten
angesiedelt sind.

A W "
In jeder Region wird ein GDF SUEZ-Territorialr t. Mufgabe besteht darin,

die Verbindung zwischen den einzelnen im
in Fragen der GPEC herzustellen.

en Einheiten von GDF SUEZ

\oalausschuss in

erritorium vertretener
zu einer Sparte gehdren, in
diese Sparte maximal 3

AuBerdem tritt auf seine Initiative. zwei
ordentlicher Sitzung zusammen. \

Die Belegschaftsvertretung s
Sparte zusammen. Sollte die B
diesem Territorium bei
Vertreter entsenden.

den GPEC-Ausschiissen

ch die Gewerkschaftsorg@oeam oder alternativ durch die
auf eine gerechte \emge je Sparte und Land beim
europaischen schuss, je Sparte und Toebkt&lgchaft beim GEPC-
Landesausschuss je Unternehmen beim GPECeérFausschuss sowie auf eine
Prasenz der verschiedenen Gewerkschaften gemaith gk Landern geltenden Kriterien
geachtet werden. Nach Mdglichkeit sollten die \&dr Mitglieder der

Belegschaftsvertretung eines Konzernunternehmesiseides Konzerngremiums sein.

Fir den europaischen GPEC-Ausschuss obliegen etv@ibiedsspriiche Uber Ernennungen
dem Europaischen Gewerkschaftsbund (EGB).

Bei Abwesenheit eines Vertreters konnen nach deitlgtn Regeln Ersatzvertreter ernannt
werden.

Artikel 1.4.6.Absprache auf Ebene der einzelnen Tochtergeseftschéauf hdchster Ebene
der gewerkschaftlichen Vertretung oder alternativ Bbene der Belegschaftsvertretung)



Gemal3 Artikel 1.2 der vorliegenden Vereinbarungrigndie Gewerkschaftsorganisationen
oder alternativ die Belegschaftsvertretungen imerkkdse der Gleichbehandlung der
Tochtergesellschaften ungeachtet ihrer Sparte odwer Nationalitst mit der

Unternehmensleitung jeder Tochtergesellschaft awdr dBasis der gemeinsamen
Mindestzusicherungen der vorliegenden Rahmenveaeimiy Verhandlungen einleiten.

Ohne die gesetzlichen Vorrechte der Belegschatt®tengen anzutasten, kann sich der
Inhalt der Verhandlungen an den realen Gegebemha#teTochtergesellschaft orientieren.

Jede Tochtergesellschaft muss den Zeitplan fur iidaterrichtungs- und/oder

Anhorungstermine gemaf Artikel 1.3 der vorliegend&reinbarung festlegen, um einen
Einblick in die Entwicklung der Aktivitdten und d@rganisationen und insbesondere in die
Gesprache Uber die Modalitaten der Bereitstellueg drﬁlichen Instrumentariums zu
gewahren.




KAPITEL 2 - DASINSTRUMENTARIUM DER GPEC

Artikel 2.1 Bestandsaufnahme je Unternehmen und Land

Fir jede Tochtergesellschaft wird eine Bestandsdufre durchgefuhrt, die folgende Punkte
umfasst:

» eine zahlenmaBige Erfassung der Personalressogeredl den Berufsgruppen bei
GDF SUEZ, insbesondere mit Angabe des Alters, agriébszugehorigkeitsdauer,

des Geschlechts und der Arbeitsstéatte, o
y 4
> die Personalmanagementsysteme, -

> die Praktiken (Mobilitat, Ausbildung junw Weiterbildung etc.),
> Bestimmung der Tatigkeiten, wie in der‘am\ée’

=
Artikel 2.2.Vorschau
i,
orlieg Vereinbarung vorgesehenen

Bestandsaufnahm ineissmiaauende Analyse ermdglichen,
die der Alterun Personalfluktuation und/oder den

Artikel 2.3.Unterri er die durchgeflhrten MaRnahmen

Um die Entwicklung der beruflichen Laufbahnen, d&&rhulung, der Einstellungen, des
Mentorings und der in Kapitel 3 der vorliegendenrafigbarung erlauterten internen
Bewegungen verfolgen zu konnen, werden die verdehen in Artikel 1.4 dieser

Vereinbarung genannten Instanzen Uber die durchgefii Malhahmen und die Prognosen
unterrichtet.

Die hierzu erforderlichen Beobachtungsinstrumentrden vorbereitet und bereitgestellt,
damit Datenmaterial wie sozioprofessionelle Grupmerufsprofile, Arbeitsstatten, Anzahl

der Einstellungen oder der Personalbewegungen, ragsdrten und Berufsabschlisse
Ubermittelt werden kann, vorausgesetzt, diese Diagan in den Informationssystemen der
Personalabteilung vor.



KAPITEL 3 - PERSONALMANAGEMENT , EINSTELLUNGS- UND WEITERBILDUNGS -
MANAGEMENT

GDF SUEZ verfolgt und verstéarkt ein Konzept zurtteisstellung der Beschaftigungsfahigkeit
der Mitarbeiter wahrend ihres gesamten beruflicerdegangs unter Beachtung der
Vielfalt, Gerechtigkeit und Chancengleichheit. GDEUEZ setzt alles daran, die
Weiterbeschaftigung der Mitarbeiter auch bei atdtnden Schwierigkeiten zu gewahrleisten.

Artikel 3.1 Management der personlichen Entwicklung gemald derjaweiligen Land
geltenden Tarifvertrage, Vereinbarungen und geséizh Bestimmungen
y 4

Parallel zu den Einstellungsplanen muss das Karrianag@nt:

> der notwendigen Anpassung der Stel

Im'dMUnternehmens, der
Weiterentwicklung der Tatigkeiten und d ‘U “enWter gerecht werden,

> den Mitarbeitern Karrieremdoglichk
Entwicklung voranbringen,

n, dme in .ihrer beruflichen

> eia\otwm sein sollte,
> rmWer weiterentwickeln.

Bei Umschulungen oder Umﬁtzun
Kandidaten , wenn es dar t frei

orrang gegenuber externen

it dabei zu berlcksichtigen.

Reflexi ess irddimentarium und die geltenden
en. Die echehumlte sind zu verbessern, sodass in

jedem Lan deststandard fegipederden kann.

Mitarbeiter in regelmaRigen und sinnvollen Abstéanddie Mdglichkeit hat, die
Entwicklung seiner Kompetenzen zu planen, wobesali@esprache mindestens alle
funf Jahre stattfinden sollen,

Karriere- oder Kompetenzbilanz,
berufliche Aus- und Weiterbildung,
Validierung erworbener beruflicher Kompetenzen,

Fortbildungsurlaub,

YV V V VYV V

berufliche Entwicklung
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Artikel 3.2 Einstellungspolitik

Bei den Einstellungen sind Chancengleichheit und Kiempf gegen Diskriminierung zu
berticksichtigen. Dartber hinauf ist auf das Glesstight der Alterspyramide, auf die
Verteilung nach Geschlecht sowie den Kompetenzteaas achten .

Der Konflikt, einerseits eine ausgewogene Strukter Alterspyramide zu erreichen, aber
andererseits bestimmte Kompetenzen fur das Untereetzu bewahren, lasst sich eventuell
nur durch spezielle Mal3inahmen I6sen. Daher legkdezern insbesondere Wert darauf:

- die Einstellung junger Menschen und den Erwerb n tenzen durch eine gezielte
Einstellungspolitik voranzutreiben, und zwar in re im Wege einer dualen
Ausbildung (Schule / Unternehmen), (wobei diesebMdsng zu einem Berufsabschluss
fihren kann oder nicht) it

- eine Aufnahmestruktur fur altere Arbeitne

- den internen und externen Integrationsproz f [ Konzern durch
UberwachungsmaRnahmen erfolgr i€ r einstellende
Manager als auch die Personalabtei wohl wahrend der
Einweisungsphase (dem Arbeitne enten auszunutzen, um
seine Aufgabe erfolgreich er Integrationsphase
(Bewertung der Eignunmjer Ziele und der notwendigen
Anpassungen),

- den Kompeten
Mentorings
Berufserfahru soll,

externetbifidungsmalnahmen oder
wissen Witarbeitern mit langer

angsphﬂ anzustrebedthrend der der ehemalige

damit verbund mitteln sollten die aus d&EG hervorgehenden kurz- und
mittelfristigen Ana riicksichtigt werden. 8#esollen qualitative und quantitative Ziele
festlegen, insbesondere bei den in der Praambsérdiéereinbarung genannten Téatigkeiten,
der beruflichen Entwicklung der Arbeitnehmer, derbdéitnehmern, die in der Mitte ihrer
beruflichen Laufbahn stehen und den in dualer Adshg befindlichen Arbeitnehmern. Um
zusatzliche Finanzierungsmdoglichkeiten (durch GDBEZ und/oder spartenibergreifend
oder durch eine Business Units oder extern) zuhée®en und eine bessere Polyvalenz der
Mitarbeiter zu erreichen, sollten mehrjahrige Fitdtlngslehrgange gemal den nationalen

Bestimmungen angestrebt werden.

1



Artikel 3.4 Mentoring

Zur besseren Organisation des Kompetenztransfebgsondere zwischen den Generationen
kénnten Mitarbeiter freiwillig fir ein Mentoring mjesetzt werden. Hierzu ist eine spezielle
Schulung erforderlich, insbesondere im padagogrs&wreich.

Das Mentoring wird in jeder Unternehmenseinheit hhaébsprachen mit den
Belegschaftsvertretern umgesetzt. Bei diesen Abbpraist darauf zu achten, dass die Zahl

der Mitarbeiter, die von einem Mentor betreut wardsinnvoll und entsprechend der
Tatigkeiten festgelegt wird.
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KAPITEL 4 - BERUFLICHE ENTWICKLUNG

Die GPEC soll dem Arbeitnehmern des Konzerns gewiSerspektiven aufzeigen:
Beschaftigungsaussichten und deren Eigenschaftempktenzverzeichnisse, Moglichkeiten
zur Planung der beruflichen Laufbahn. Ein Mittedrtaiu ist die berufliche Mobilitat.

Hierzu wird der Konzern MaRnahmen einfiihren, umrd@kante allen Arbeithnehmern
zugangliche Stellen zu informieren.

In jeder Tochtergesellschaft kann auf hochster Elmne Vereinbarung Uber die berufliche
Entwicklung ausgehandelt werden. Dies erfolgt unt®eachtung der vorhandenen
Vereinbarungen und lokalen Bestimmungen. Eine sokéerembarung behandelt zumindest
die folgenden Punkte: y
i 4

Reisen an den neuen Arbeitsort zur Vorabinformation
Umzug des Arbeitnehmers und seiner i
Umzugsurlaub

Entschadigung fir den Wohnortw

SO ndene Kosten
A N
A

YVVVVYY

oder der doppelten Haushal
Hilfe bei der Wohnungssuehe

Hilfe bei der Arbeitssuchex
Eventuelle erganzen [

Y VYV

lu tauschen die beiden
e Losung zu finden. Eventuell
andere Mdoglichkeiten zu finden, wie
rganzende Weiterbildung...

Im Falle eines Sc
Personalabteilungen i
wird eine detaillier
etwa eine Umori

In Absprache
und Grundatzen Einhaltung der Prinzipien @hancengleichheit fir Arbeithehmer,
die in der zweiten Halfte ihrer beruflichen Laufbatstehen, insbesondere beziglich
Einstellung, Aufstiegschancen, Bezahlung und gheéRiger Karriereentwicklung besondere
Aufmerksamkeit gewidmet.

Diese Mitarbeiter profitieren insbesondere:
- von der Karrierebilanz,
- von einem Anpassungs- und Betreuungsprogramm,

- von Entsendemdglichkeiten in zugéngliche Funktionemd Tatigkeiten, um ihre
Beschaftigungsfahigkeit zu gewahrleisten.

13



KAPITEL 6 — SCHWERARBEIT

Artikel 6.1: Definition von Schwerarbeit

Die Schwere einer Arbeit besteht in der physiscbder psychischen Beanspruchung, die
dem Arbeitnehmer einen kontinuierlichen Anpassur@ggss. abverlangt, der dauerhafte,
erkennbare und unumkehrbare Spuren an seiner Gesitihihterlasst.

¢
Die Vielfalt der Arbeitssituationen und der Kriteni fur‘hwerarbelt erschweren die
Auswahl von Indikatoren. -

Belegschaftsvertretungen, die sich speziell. mit [ i en und Fragen der
Gesundheit und Sicherheit befassen (wie i 3 ' T-Ausschusse flr
Gesundheit, Sicherheit und Arbeitsbedi ngung Arbeitsgruppe
.Gesundheit und Sicherheit* des Ergebnisse seiner
Arbeit an den europaischen GPEC i iskutiert werden.

Ganz allgemein kdnnen als |ter|e ng von Schwerarbeit
folgende Punkte festgehalten

» eine verringerte

Artikel 6.2Verbesserung der Arbeitsbedingungen

Die Ausschisse fur Gesundheit, Sicherheit und Asbedingungen oder entsprechende
Ausschisse teilen der Arbeitsgruppe ,Gesundheit uBidherheit* des EBR ihre
Empfehlungen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungée
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Artikel 6.3Vorsorge und Umschulung

Mitarbeiter, die Schwerarbeit verrichten, kommen den Genuss eines verstarkten
Betreuungs- und Vorsorgeprogramms zur Beschéaftgunghd Kompetenzentwicklung,
vorausgesetzt sie gehoren seit mindestens 2 Jdenetnternehmen an.

Selbstverstandlich sollen diese Bestimmungen keirdétnis, sondern eine Ergdnzung zu
den in der vorliegenden Vereinbarung festgelegtemzipien eines vorausschauenden
Karrieremanagements sein.

F N
yF 4
r 4

f

Artikel 6.4Spezielle MalBnahmen zur Erhaltung der ﬁescWh@g eit der Mitarbeiter,

die Schwerarbeit verrichten y. . U v
L\ & '
A ‘
Je nach dem, wie stark die Mitarbeiter den i belt a esetzt sind, kdnnen

verschiedene MarSnahmen ins Auge efasst gestaltung des

Im Rahmen der PraventlvmaBnahme n mogllch wie z. B.:

> eine Karrlerebllanz

e vorsehen kann in
Dlese Raogne zielen auf die Erhaltung
b.eimdsie ihnen spezielle Rechte auf

> um ihre
KAPIT
Die Umsetz den Vereinbarung wircchgeeignete MalRhahmen flankiert

Beteiligung an Fortbildungsprogrammen, zur Ausdtdgy tatigkeitsbezogener
Statistiken und zur Einflhrung verschiedener Imstrote.

» Malnahmen fiir die Gewerkschaftsorganisationen imdélegschaftsvertreter
zur Beteiligung an der Ausarbeitung von tatigkesigtigenen Strukturen, an der
Ausarbeitung der Einfuhrungsschulung fur die Begtgh, zur Vorbereitung und
Beteiligung an den verschiedenen GPEC-InstanzeriJzarwachung der Tests
und zur Diskussion tber die Umsetzungsbedingungen.
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KAPITEL 8 — SCHLUSSBESTIMMUNGEN

Artikel 8.1: Uberwachung der Vereinbarung
Der europaische GPEC-Ausschuss wird die vorlieg&feteinbarung tberwachen.

Artikel 8.2: Auslegung und Anderung

Angesichts der Tatsache, dass die vorliegende Maaaing in mehrere Sprachen lbersetzt
wird, gilt allein die in franzésischer Sprache esdte Ver*(unterzeichnete Version) als
verbindlich zwischen den unterzeichnenden Partéieay r Auslegung der vorliegenden

Vereinbarung fallen in die alleinige Zustan itdes oben genannten

Uberwachungsausschusses. —N £

GemalR Artikel L.2222-5 des franzésischen‘beite ann die vorliegende

Vereinbarung auf Verlangen der Untern ensleit i der mehrerer der

unterzeichneten oder der gemanR Artikel L.22 hen eitsgesetzbuches

spater beigetretenen Gewerkschaftsor

Des Weiteren kann die Vereinbarun
SA, dem beherrschenden Unt

en.
MQ von GDF SUEZ

den gemal Artikel L.2261-9
aftsorganisationen innerhalb

Artikel 8.3.:Inkraftt i inbarung
-

ihrer Hinterlegubei der DDTE von Paris und der
is in Kfafe Vereinbarung wird auf unbestimmte

Gemal den Best n des franzosischen Arbedtzpeishs wird die Vereinbarung bei
der Departementbehorde fur Arbeit und BeschéaftiggtigDTE") Paris sowie bei der
Geschéftsstelle des Arbeitsgerichts Paris hinterleg

Paris,

Fir die GDF SUEZ S.A. und ihre Tochtergesellscimftie die in Artikel 1-1 der
Vereinbarung festgelegten Bedingungen erfllen,

Gérard MESTRALLET
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Fir das Besondere Verhandlungsgremium der Mitarbeir der Konzernunternehmen:

Fir Frankreich

CGT CGT CGT CGT
CFDT CFDT CFDT
FO FO
CFE CGC CFE CGC
CFTC CFTC
Fiur Belgien

Fur die Niederlande

Fur Deutschland

Fir GroRRbritannien

Fir Ruménien

Fir Italien
FiUr Spanien Fir Polen
Fir die Tsc Fur Ungarn
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ZUSAMMENSETZUNG DES EUROPAISCHEN GPEC-AUSSCHUSSES

Land und
Unternehmen des ANZAHL DER VERTRETER Anzahl
Anwendungsbereichs UBER 10.000 Sitze
31.12.2008 | Mitarbeiterzahl 2 BUs oder mehr MITARBEITER
Belgien 20 596 J 1 2 3
Déanemark 32 N 0
Deutschland 6 732 J 1
Finnland 507 N 0
Frankreich 106 061 J 7 11
Griechenland 160 N ' 0
Grol3britannien 10 628 J 2
Italien 3411 J 1
Luxemburg 681 1
Niederlande 11 846 J 2
Norwegen 8 1
Osterreich 768 N 0
Polen 1
Portugal 32 J 1 1
Ruménien 393 1 1
Schweden 8 1 1
Schweiz 186 N 1 1
243 N 0
6 J 1 1
J 1
1581 J 1 1
Gesamt 183177 16 14 30
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LISTE DER GPEC LANDERAUSSCHUSSE

Belgien
Deutschland

Frankreich

GrolRbritannien ,
y . A

ey
LG . ¢

N
\\

u‘!

Italien

Niederlande

ol \
R Q\
\\‘\§‘

Tschechische Republi D )

Spanien

garn
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