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Cim mohou elektrarenské spol&nosti podpa¥it rovnost a rozmanitost:

Pripravit projekt na arovni zasnu (business case) v oblasti rovnos
rozmanitosti

Zajistit, aby na vSech arovnich organiza¢eli€i pracovnici, vyssi
sttedni management, z&sinanci a odbory) existovakavazek
dosahovat rovnosti

Obecnrgé uplatiiovat otdzku rovnosti a rozmanitosti v celé sgolesti a
vyvinout koordinovany fistup v celé organizaci

Vytvofrit zasady, postupy a programyovnosti

Vypracovatsmeérnice pro manazery o tom, jak v praxi zavad zasady
rovnosti afidit rovnost a rozmanitost

Podporovakeny s potencialem

Poskytovaizaméstnanaim a manazefim Skoleni pro otazky rovnost
a rozmanitosti s cilem znit postoje a chovani

Pomoci @inné vnitini a vnéjSi komunikace zvySit powdomi o
rovnosti a rozmanitosti v organizaci

Shroma#’ovatdata, sledovat a nérit dosazeny pokrok

.
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Rovné Filezitosti a rozmanitost
Manual / Priru¢ka osvdéenych postup

Zprava pro EURELECTRIC, EPSU A EMCEF
Brezen2007

Vypracovala Jane Pillinger, Dublin

Pfi ozndmeni nebo publikaci v jakékoliv fokna na jakémkoliv médiu,éetns internetu, musi text
obsahovat informaci, Ze odrdzi nazory autora aateali partn& nezodpovidaji za ifpadné
pouZiti informaci obsaZenyclhiimznameni nebo publikaci.

Projekt obdrzel finatmi podporu z direktoratu Evropské komise pro &tmanost, socialniéei a
rovné filezitosti.
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PREDMLUVA

Ve svém Spokném prohlaseni o rovnycltifezitostech a rozmanitosti z r. 2003 se sociadmirgi
elektrarenského pmyslu EURELECTRIC, EMCEF a EPSU zavézali budovatmdkratickou,

pluralitni a otevenou Evropu, ktera respektujéstiojnost a integritu vSech lidi“.

Socialni partn# uznali zasadu, Ze ,zarstnanci nesmi byt diskriminovani na zakiadeku,
zdravotniho stavu, narodniho nebo etnickéhiovopdu, pohlavi, sexudlni orientace, jazyka,
naboZenstvi, nazoyr rodinnych vazebginnosti v odborovych svazech, politickénnosti nebo

jinych srovnatelnych okolnosti“.

Nasledd® EURELECTRIC, EMCEF a EPSU pokwavali ve své praci v oblasti problematiky

rovnych gilezitosti a rozmanitosti.

Vr. 2004 byl realizovan prvni projekt, jehoz vystum byla zpradva ,Equal Opportunities and
Diversity — Changing Employment Patterns in the dpean Electricity Industry“ (Rovné
piilezitosti a rozmanitost — &nici se struktura zagstnanosti v evropském elektrarenském
pramyslu). Vyzkum se sougdil na ,skupiny pracovnik kteri jsou v evropském elektrarenském
pramyslu potencialéd opomijeni“.  Zprava zahrnuje zmapovani pracovrly sievropském
elektrarenském gmyslu, shrnuti zdsad rovnyckilpZzitosti na nadnarodni, narodni a podnikové

arovni a zpravu, jez poskytuje zakladni podklady fmorbu zasad a vyukovych strategii.

Na zaklad této zpravy byl zahjen novy projekt, jehoZ cileyio vytvait dokument ,Rovné
piilezZitosti a rozmanitost — Manudl fipucka os¥dcenych postufi’. Jedndé se o prvni sbornik na

toto téma v elektrarenskémapmyslu, ktery aplikuje vysledky akademického studaraxi.

EURELECTRIC, EMCEF a EPSU se angaZuji v oblasthosti a rozmanitosti. Evropsti socialni
partnéi doporwuji zastupém firem a odbak, aby tuto pirucku na gisluSné drovni pouzivaliip
feSeni otdzek z oblasti rovnosti a rozmanitosti. ubo&nt obsahuje uziteé navrhy na zlepSeni

existujici situace na zakladkuSenosti Sirokéady evropskych elektrarenskych spolesti.

EURELECTRIC, EMCEF a EPSU by radi peavali vSem zastugen firem, kt¢i sa podileli na
tvorb¢ pripadovych studii, poskytliffslusné informace a hodnotné myslenky do "Manual ".

Projekt byl umozan diky finareni podpde Evropské komise - direktorat pro zgtmanost, socialni
véci a rovné pilezitosti.
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Oddil 1: Uvod a kontext

a) Rovnost v elektrarenském odétvi

Elektrarenské oditvi v Evrop proslo rychlymi zminami a restrukturalizacif@chodem ze statnich
monopoti ha podnikatelsky model vychézejici z trzni konkagee To s seboutipeslo nové vyzvy

a nové moznosti jak v odivi podpdit rovnost a rozmanitost a jak &anit rovnost a rozmanitost
do strategického rozvoje firem a do efektivniho npMéni lidskych zdré. Dopad této
restrukturalizace na rovnost a rozmanitost nenf piram, pestoZe studie vypracovana spolesti
EURELECTRIC (1999) zjistila, Ze postaveni Zen sedpeegulaci nezlepSilo. V poslednich letech
je v8ak v rostouci mé uznavanaiezitost rovnosti a rozmanitosti pro konkurencegetast firem.

Mnoho elektrarenskych firem nép Evropou dosahuje vyrazného pokroku v oblasti ratino
pohlavi a prograiin zabyvajicich se rozmanitosti v praci a ma zasaplystupy tykajici se rovnosti
a rozmanitosti. V tétoffrucce uvadime stiiny popisiady elektrarenskych spaéleosti, abychom
ukazali, Ze jiz probihaji vyznamné aktivity, jejicleilem je realizovat rovnost a rozmanitost, a to
v ramci socialniho partnerstvi. Tyto stné popisy jash ukazuji, Ze realizovani rovnosti a
rozmanitosti vyZaduje dlouhodoby a trvalfgtup.

PrestoZe firucka se v oblasti rovnosti a rozmanitosti zénje na aspekty postaveni niud Zen,
vyzdvihuje roviZz potebu rozsahlého ifstupu k rovnosti a rozmanitosti, jenz by pokryval
zamgstnance zdlvodi rasového nebo etnickéhaiypdu, postiZeni, &ku, sexualni orientace a
ndboZenstvi nebo viry (v souladu s evropskou pgstithinatni legislativou zakazujici
diskriminaci, ob¢Zovani a Sikanovani zastnang).

V uplynulych letech byla legislativa upravujici rmst zavedena ve vSeélenskych statech EU,
jak prostednictvimfady legislativhich zgn na narodni arovni, tak préstnictvim transpozice
smernic EU z oblasti rovnosti. DodrZzovani legislatikiade na zarstnavateléadu poZzadavk jez
maji zajistit, aby jejich zdsady, praxe a postufignp ani nepimo nediskriminovaly zagstnance.

Priloha 1 poskytuje p‘ehled zasad EU v oblasti rovnosti a nediskriminace

» Rostouci pdet evropskych firem zavadi strategie v oblasti razitosti a rovnosti nejen z etickych|a
pravnich dvodi, ale rovéZz sohledem na obchodnitiposy, které to méa dle ¢ekavani pinést.
K nejdilezitéjSim pinosim pak pati lepSi nadbor a retence zé&tnand ze SirSi skupiny kvalitnich
pracovniki, lepSi image a p@st firmy, WtSi inovace a lepSi marketingoviélgzitosti.“

Evropska komise, 2006

b) Ucel priruéky

Hlavnim (elem girucky o rovnosti a rozmanitosti v elektrarenském dvje podpdit pochopeni
a informovanost v souvislosti fizenim rovnosti a rozmanitosti na pracovistiirikka nabizi
zamestnavatelm, manazam a odboim praktické rady a nastroje jakizpasobit a realizovat
programy a iniciativy v oblasti rovnosti a rozmasii na pracovisti.

Final 9 Biezen 2007



Prirucka je vysledkentady aktivit realizovanych organizacemi EURELECTREMCEF a EPSU,
véetrg spole&éného prohlaseni socialnich partineo rovnych pilezitostech a rozmanitost
vyzkumné studieEqual Opportunities and Diversity: Changing Empl@nh Patterns in the
European Electricity Industr{fRovné pilezitosti a rozmanitost — &nici se struktura zafatnanosti
v evropském elektrarenskémipryslu).

Tyto praktické rady a navod jak vyjit ¥&t rovnosti a rozmanitostiédit ji na pracovist zahrnuji:

* Obchodni pinosy rovnosti a rozmanitosti

» Zatleréni a obecné uplatni rovnosti a rozmanitosti v zasadach lidskych gdeovztazich na
pracovisti

* NavrZeni a realizace zasad rovnosti a rozmanitogtilastech jako nabor a Wi rovnovaha
mezi praci a soukromym Zivotem, sexualniabvani, vzdlavani a odbornaifprava, atd.

» Predstaveni praktickych nastiop zdrofi, nag. jak provést pizkum nebo kontrolu rovnosti na
pracovisti, jak zajistit, aby mzdové systémy nepmittiocovaly kvalifikaci a dovednosti Zen,
atd.

* Navod a praktickou pomoc jalkdit a sledovat rovnost a rozmanitost na pracovisti

» DalSi zdroje a informace

Prirucka ukaze, Ze existuje mnohotugphi jak k rovnosti a rozmanitostifigtupovat, pestoze
existuji ugité zakladni principy a postupy, jejickZSeni je dlezité pro vSechny firmy. Nafklad se
maZe jednat o zavedeni zdsad rovnosti a lepSidleZfosti k pruzné praci pro vSechny
zanmestnance, podporovani Zetii plosahovani vedoucich pozic a pozic, v nichZ js@owasné
dobs nedostaténé zastoupené, navrhovani kigkteré na pracovisti zlep3uji rovnost mw&# Zen, a
z&tleneni rovnosti mu#t a Zen do kolektivniho vyjednavani a prace v r&nocialniho partnerstvi.

Prirucka je rozdlena do nasledujicich oddlil

Oddil 1 (tento oddil) poskytuje iphled koncefit rovnosti a rozmanitosti a édchziuje Eipravu
projektu pro rovnost a rozmanitost v elektrarensk@imyslu na Urovni zagru.

Oddil 2 poskytuje pehled zdsad, praxe a posiupoblasti rovnosti a rozmanitosti, které lze [na
pracovisti zavést. Tyka se to posiug strategii v oblasti rovnosti, naboru a &h distojnosti
Vv praci a rovné mzdy za préci stejné hodnoty.

Oddil 3 predstavujeifadu iniciativ, které Ize realizovat a jejichZ cilge vybudovat podjrnou
pracovni kulturu zagtujici se na rovnost a rozmanitost. Hlavnim$enymi problémy jsou krok
ke zméndm na pracovisti, jeZz podporuji kulturu rovnosticamanitosti, ¥etns podpory vysSihdg
managementu, vzthvani a odbornaifpravy a informovanost v souvislosti s otazkaminasti a

~ s

rozmanitosti a podporovani vy$Siho zastoupeni gerygSich a netrathiich pozicich.

<

Oddil 4 je vyhrazen rovnovaze mezi praci a soukromym Zimcgepruzené pracovni dola nabizi
nastroje k zavedeni chytré a flexibilni pracéispivajici k vytvdeni organizani kultury, jez
vychdzi vstic rozmanitosti.

Oddil 5 poskytuje wkteré specifické néstroje v oblasti rovnosti, ktengganizacim poméhaji
zavadt rovnost a rozmanitost v praktické Urovnietrg akénich plari v oblasti rovnosti, dat &
sledovani rovnosti a rozmanitosti a obecné uptdtatazky rovnosti.

Oddil 6 zkoumd, jak Ize pokkat v otazkach rovnosti a rozmanitosti ph@stnictvim gistupu
socialnich partnér a vyuzitim potencidlu pracovnichieSeni sjednanych mezi odbory| a
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managementem, jeZz mohou pomodi podporovani rovnosti a realizaci strategii v ahil
rozmanitosti.

==

Existuji mizné nastroje, Sablony i navody jak ziskat dal%rimfice a zdroje uvedené kilphach
Zpravy.

Pripadové studie ¥ady firem z celé Evropy, éetné vybéru elektrarenskych spaleosti, slouZi
k vyzdvihnuti fGznych gistupi k rovnosti a rozmanitosti i problémpii realizaci rovnosti g
rozmanitosti. V elektrarenskémgonyslu gipadové studie zahrnuji: ESB z Irska, Enel z If§lie
Endesa ze épélska, Vattenfall ze Svédska, Statkraft z Norskaergie E2 z Danska, United
Utilities ze Spojeného kralovstvi, Empower Trainindd ze Spojeného kralovstvi, EON
z Mad’arska a DEMASZ z Méiarska.

Priloha 2: poskytuje kontaktni body s dalSimi infoo®i 0 rovnosti a rozmanitosti v uvedenyjch
spole&nostech.

Cilem tohoto oddilu je poskytnoutrghled rkterych klcovych koncept, definic a argumeiit
zabyvajicich se ulohou acé€lem rovnosti a rozmanitosti. Budeme se zabyvatedagcimi
oblastmi:

- Firemni argumentace a projekt na Urovni ganmbusiness case)
- Prat jsou rovnost a rozmanitost v elektrarenskétmyslu dilezité
- Definice rovnosti a rozmanitosti

- Provedeni tvodniho vyhodnoceni Vasi organizace

c) Obchodni ginosy rovnosti a rozmanitosti

,Postupy v oblasti rozmanitosti jsou vnimany jak&us. Ale projekt rozmanitosti na arovni zé&mn piichazi
na scénu, pré&vkdyz je firma pod tlakem.” Vystoupeni Kamaljeeinda, manaZera pro rozmanitost [ve
spole&nosti Ford plc, na evropské konferenci o projekizmmanitosti na rovni za#ru v r. 2006.

4N

Ve swté, kde je ESB vystavena staleétdi konkurenci, pdebujeme fildkat a udrZet si ty nejlep$
pracovniky a pdebujeme z naSi firmy dtht misto, kde lidé ckji pracovat. Vyraz#é usilujeme o to
abychom pilakali riznorodjSi zangstnance a na vSech Urovnich pracounikpoméhame nalézt rovnovahu
mezi jejich praci a soukromymi Zivoty. Je to koidtai cil a nej¥tSi vyzva, ped kterou stojime.”
John Campion, vedouci lidskych zdreje spolénosti ESB, Irsko

Dnes je rovnost a rozmanitostddim k vytvaeni kvetoucich firem, které maji na globalnim trhu
konkurergni vyhodu. Budouci Usgph podniki v elektrarenském odtwvi tkvi v kvalitt pracovni
sily. Podil Zen na pracovni sile v elektrarenské&wtvi roste, a Zeny tak mohou byt peatou
konkurergni vyhodou, kterou oditvi potrebuje.

Stoji zato poznamenat, Ze odborové svazy sdomuji hodnotu rovnosti a rozmanitosti i dopad,
ktery to miZze mit na pracovni mista v agdvi i na SirSi cil v podobdosazeni rovnosti mezi Zenami
a muzi v praci a ve spalrosti obect. Za nejlepsi cestu k dosazeni rovnosti je povazistup
socialniho partnerstvi.
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Praizkum Evropské komise z r. 2003, zabyvajici se mikéaginosy rozmanitosti ve 200 podiike ¢tyrech

¢lenskych statech EU, ukézal, Ze zasady rozmanitastiou pomoci posilit organi@ai a lidsky kapitél, jenz

firmam néasleda slouzi k ziskani konkuréni vyhody. Ke zjistnym giinosim pati:

» Posilené ,kulturni hodnoty“ v ramci organizace;

» ZlepSend posst firmy - cca 69% podnik které se studie Zéstnily, uvedlo, Ze jejich pést se diky|
zasadam rozmanitosti zlepSila;

» LepSi mozZnosti jakifldkat a udrZet si vysoce talentované lidi, uved®86 Eastnika praizkumu;

* VySSi inovace a kreativita mezi zastnanci. Necelych 60%castnilki odpovdélo, Ze zavedeni zasad
rozmanitosti zlepSilo motivaci a efektivitu, a 51%edlo vysSi inovace;

* Lepsi trové sluZzeb a spokojenost zédkazihikivedlo 57% Gastniki;

» Pomoc pi prekonavani nedostatkpracovni sily, roveZ uvedlo 57% &astniki;

* Nizsi fluktuace pracovnich sil;

* NizSi mnozstvi absenci;

o LepSsi gistup k novym trznim segmeimn;

» Vyhnuti se naklalin na soudni spory; a

» Lepsi globalntidici kapacita.

Naklady vyzdviZzené ve zpréwzahrnuji ndklady souvisejici s realizaci zasadhavrtosti, ¢etrg ndkladi na
plnéni zakonnych poZadauka zne€nu interni kultury organizace zatelem néboru, retence a rozvdje
riznorodé pracovni sily. Jako vyrazné interigk@dzky byly identifikovany obtizetpzméné podnikové
kultury a nedostatmé informovanost firem ohlednobsahu, finosi, mechanisrin a divoda pro zasady
rozmanitosti.

Projekt pro rovnost a rozmanitost na Urovni zangru (business case): shrnuti hlavnich baoi

« Zamestnavatel vlastniho vyiou s naborem nejlepSich kandilata retenci nejlepSich
zanmestnand

* Pracovist budoucnosti

» Dobré vztahy se zatatnanci

» NiZ8i ndklady a vySSi produktivita

» Pozitivni externi i interni image pro potencidlové zanistnance a potencialni zakazniky

» DodrZovani legislativy v oblasti rovnosti

Zanestnavatel vlastni vyou

Dnesni firmy si uedomuiji dilezitost ziskani, naboru a udrZeni nejlepSich taletameéstnavateli
vlastniho vylru jsou firmy, které zavagi opateni za delem uaspSného ndboru a retence
zamestnané@ z Siroké zakladny ,talefit. To znamena mit nejlepSi pracovniky s kvalifikaci
dovednostmi vysoké kvalitativni Gro¥ma spravném mist ve spravnou dobu.

United Utilities, Spojené krélovstvi
ProtoZze firma neodrdzi rozmanitost sgalesti jako celku, fedstavenstvo UU schvalilo strategii
rozmanitosti. K hlavnim opgnim pati sledovani postudpnaboru a vyéru, srovnavani vysledks jinymi
velkymi podniky, zavéaghi pracovnich postuyp které podporuji flexibilni praci, a provdd prezkumi rovné
mzdy. Se zarfenim na rovnost a rozmanitost byla vyvinuta iniggt'grow your own workforce’, tj,

vypéstujte si vlastni pracovni silu.
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Pracovis¢ budoucnosti

Predvidavi zaréstnavatelé si usdomuji, Ze pracovist budoucnosti fedstavujefadu vyzev i
prileZitosti. Zanmistnavatelé musi byt v rostouci imio jeden krok napd a vyhodnocovat
pracovrgpravni trendy, ficemz fKhznorodjSi pracovni sila je zasadni sdésti pracovis
budoucnostiReSeni rovnosti five gitom firmam pomoci fipravit podminky pro pracovni silu
vysS8i kvality. To znamend, Ze firmy identifikujiteSi bariéry, které organizaci brani phyuzit
dovednosti Zen.

Dobré vztahy se zafstnanci

Rovnost a rozmanitostime gispet k flexibilité zangstnand i zlepsit oddanost a moralku.

NiZSi néklady a vy3Si produktivita

Naklady souvisejici s fluktuaci pracovnich sil aetcemi v dsledku stresu/Spatného zdravotniho
stavu se snizi a produktivita zvySi. Pokud si firdok&Zzi udrzet své nejlepSi pracovniky, mohou
uSetit na nadkladném naboru a nékladech souvisejicichas&olovanim i snizit nadklady absenci

v dasledku stresu nebo problémy vyplyvajici z konfliktezi praci a osobnim Zivotem.

Pozitivni externi i interni image

Rovnost a rozmanitost mohouigpét k vytvoreni kladného image firmy, coZide pomoci pi
zlepSovani zagteni na zakaznika a poskytovani sluzeb, jeZz jsopa&dné \ici spole&nosti a
piihlizeji k miznorodosti spoknosti. Vytvaeni tiznorodjsSi pracovni sily row¥ firmam pontize

Iépe odrazet zakaznickou zakladnu, a tak uspokofik& zakaznickou poptavku. RoEii rozgti
dovednosti, které maji zastnanci, poriZze zlepsit kvalitu a vnimavost dodavanych sluzeb.

DodrZovani legislativy v oblasti rovnosti

V8echny ¢lenské staty EU jsou povinovany zavést legislatzamsieném proti diskriminaci
v oblasti pohlavi, &u, rasy a etnika, postiZzeni, sexudlni orientaceaboZenstvi nebo viry.
DodrZovani této legislativy fiZe v dlouhodobém pohledu uenaklady a rovaZz vyslat o firng
pozitivni signal.

Cim Ize doloZit dopad rovnosti a rozmanitosti?

Zprava irského narodniho centra National Centré*Emtnership and Performance (NCPP) na féru o pistoch
budoucnosti uvedla, Ze podporovanim rovnosti a esutosti se buduje konkurenceschopnost, inovace,
organiz&ni kapacita a vykonna pracowst,NejuspsSrejSi organizace si wdomuji, Ze prace s rozmanitosti
prinasi vyznamné vyhody, zatimco zssmavatelé, kié nedokézi pla vyuzit miznorodych schopnosti svych
zanmgstnand, prichazeji o kléovy zdroj inovaci a produktivity. (NCCP, Irsko 280

Vyzkum Evropské nadace doSel k&ay Zze mnoho firem zjifije, ze silna korporatni kultura, ktera
zamgstnandm umo#iuje skloubit praci a rodinny Zivot a kterd podperlgariérni rozvoj zen prdasidnictvim
zasad rovnosti pohlavi, posiluje motivaci, produikti a loajalitu zansstnané. (Evropska nadace, 2002)

Prizkum firemnich z&sad v oblasti rovnosti a rozmatitprovedeny Evropskou komisi (,Business Case| for
Diversity: Good Practices in the Workplace* — Pkbjeozmanitosti na Urovni z&fru: Oswdcené postupy na
pracovisti) zjistil, Ze tér¥ polovina z 800 respondénjiz zavedla zasady rozmanitosti a 85% vykazuje thiio
obchodni pinosy.

Globalni pfizkum provedeny Mezinarodni organizaci prace (IL{stig Ze dosazeni rozmanitosti pohlavi pa
pracovisti je spojovano s lepsi konkurenceschopiirosy. (ILO, 2004)

Britska studie uvedla, Zze 100 firem z #éku dle FTSE s Zenami n#editelskych pozicich prokazuje, jak
dilezitou je mnozina talentovanych Zen, #npsy, které s sebou nesou Zeny ve vedoucich pbziti Zzen ve
vedoucich pozicich je&si pravépodobnost, Ze budouigizeni firmy podporovat ogdcené postupy v oblast
rovnosti a prokaziidanou hodnotu, kterou rovnost ma prodepfirmy. (Cranfield 2005)
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Vattenfall, Svédsko

Jednou z gi ambici spolénosti Vattenfall je byt zagstnavatelem vlastniho vgtu. Na tomto zaklaf
spolé&nost vyvinula fadu iniciativ v oblasti rovnosti a rozmanitosti,ei¢ se zagtuji na vytvdeni
organizace, ktera si ceni talentu vSech pracdvrikvytv&i pracovni prosedi, které spiuje poteby
zamestnand a posiluje jejich angaZzovanost. ,Jednou z @leftejSich podminek pro dosaZeni dlouhodobé
ziskovosti spolénosti Vattenfall je schopnost firmy ziskat, rozvigeudrZet si kvalifikované zafstnance.”
Spolg&nost Vattenfall vi, Ze jeji budouci Ggh bude zaloZen na modelu rozmanitosti se ,...zdagji
strategiemi, které vytid podminky patebné k ziskani, rozvijeni a udrzéfdici odbornosti a k motivovar
zantstnand, aby podavali vykon odpovidajici jejich schopnoste

=N

e

Spole&nost Vattenfall ¥fi, Ze rovnost a rozmanitost jéldZita pro zajidtni toho, aby spotaost vykonavals
svou podnikatelskoinnost, a to na zaklgdtoho, Ze ,rozmanitost podporuje nasi snahu staviee
ziskovou, efektivijSi a atraktivni firmou*“. Vatenfall zejména uvaéé ,rozmanitost nasi nové napady”
.V dlouhodobém pohledu musi nasi zstmanci odrazet spaleosti, v nichZz psobime. Aktivié se snazime
zvysit rozmanitost co sedg ku, pohlavi a etnického/kulturniho zazemi.“ Dle rmuggrky pro rozmanitos
Leny Ohlsson je rozmanitostilézitd @i zmené kultury organizace a jinasSi nové a&erstvé nipady, kter|
zase pinaSeji nové formy kreativity. A vezmeme-li oblastvnovdhy mezi praci a soukromym Zivote
existuje komplexni organizai piistup, ktery se tyka vSe ve figna nejen Zen.“ Obchodnfiposy zahrnuji
lepSi nabor zawstnand, lepsi image firmy a lepSi pochopeni zakairdakpodilniki. Dlouhodobym cilem
spole&nosti Vattenfall je fjimat vySSi pdet manaZerek tak, aby byly reprezentovaly Zenskaogwni silu
(na z&klad stejného porru zanéstnankyt a manaZerek). Spaeost se domniva, Ze je tdaldzité k tomu,
aby se podédo do podniku gilakat nejvice talentované lidripakat a zajistit existenci modekenskych roli.

I D~ 0w

d) Pro¢ jsou rovnost a rozmanitost v elektrarenském piimyslu dileZzité

Po celé Evrop se Zeny podileji na pracovnim trhu v rostoucinttypoa stedoskolského a
univerzitniho vzdlani dosahuje vice Zen nez nduZPesto jsou Zeny i nadale nedostate
zastoupeny ve vysSi pozicich a na mistech, kteragsvazovana za tragii oblasti muZzské prace.
Je to i pipad elektrarenského o#tvi, které bylo trading oblasti, v niz byli zagstnavani muzi.

Dle Evropské komise je ¢ast Zena na evropském pracovnim trhu faktorem,y kpgispiva

k ekonomickému istu. ZlepSeni podilu zatstnanosti Zzen bylo také jednim z&iych prvia
Lisabonské strategie (2000), jejimz cilem je zvySEvro@ rast a prosperitu ve 8tle rostouci
globalni konkurence (Lisabonskym cilem v oblastngstnanosti je 60% podil Zen a 70% podil
celkové populace do r. 2010).

Jednou z nejilezitéjSich vyzev astava zejména skloubeni prace a rodinného Zivaenu mua.

V EU maji Zeny s malymi&mi mnohem niZ8i miru za¥atnanosti (o 13,6% nizSi nez béude
Zeny). Zeny zaznamenavagsovou prodlevu souvisejici s pohlavitasto pracuji ménhodin a

v pozicich naast&ny Uvazek, aby mohly zkombinovat pracovni a rodipaéinnosti. To nize mit
negativni dopad na kariérnist a Sanci dosahnout povyseni.

Zeny vykonavaji ¥tSinu domacich praci, a tudiz maji omeg&incas na praci placenou. MuZzi
vykonévaji méa nez 40% vSech domécich praci a 25% az 35% prajengps p& o dti u par,
které maji dti ve vku do 3esti let. Zeny row stale vydlavaji v ptiméru o 15% mé#é nez muzi
ve srovnatelnych pozicich a zastoupeni Zen ve elySai manaZerskych pozicich je i nadéle

nedostaténé. Pracovni stress f@sto na nejvyssi Urovni vekovych skupindch 25-39 let, které
jsou zarové témi nejvyznamsjSimi roky pro vytvdeni rodiny a kariérnidst.
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Statkraft, Norsko

Rovnost a rozmanitost jsou vyrazreslenény do firemnich hodnot a etiky spotesti StatkraftCasteéns je
to odraz dlouhé tradice a kultury v Norsku, kteoélporuje @ast Zen na pracovnim trhu, a pracovniho trhu,
ktery si ceni rovnosti fifleZitosti. Ve spolénosti Statkraft je zakladem vytteni zdravého pracovnih
prostedi a kultury, kterd podporuje aktivni zapojenngaZovanost zastnand, filozofie ,Lidé na prvnim
misg" a zan¥feni na rozvoj zfsobilosti. Je podporovanacast odbolt a vztahy mezi odbory
managementem jsou konsensudlni arew@zujici mie pozitivni. Lze zde nalézt ,dynamickou
celoskupinovou podnikovou kulturu, kterd podpomgemanitost a toleranci“ a zavazek nakladat se v$em
zansstnanci steji bez ohledu na nabozenstvi, pohlavi, sexualni @mign&k, narodnost, etnikum, rodinn
stav, fyzické postiZzeni nebo charakteristiku, c@ zmjistit dodrZovani svobody slova a prav gstmang“
(Vyro¢ni zprava 2005). Spaleost zvaZuje jak umoznit nabor ze SirSi mnoZingpo@élnich zarstnand a
udrzet si starSi pracovniky, zejména s ohledem tamdi pracujiciho obyvatelstva. Konku&ah trh
v budoucnu a nizk& mira nezéstanosti znamena, Ze firma se musi vynasnaziatzékidrzet si nejleps

i s

nejkvalifikovargjSi pracovniky.

()

D

T

—_

Luciana Tarozzi, poradky#, byvala vySSi manaZerka ve spwiesti Enel, Italie

Luciana z&ala pro Enel pracovat v r.1965 v niZSi administrétipozici v okresnim detnim oddleni a
propracovala se az na pozici ve vySSim managemé@nacovala ve firka v dok®, kdy se stala wejnou
obchodni spolenosti, jejimZ cilem byloifspivat k socialnimu rozvoji Italie. Po 10 leteatiqe v Boloni se
piesthovala doRima, kam jejiho muZe powysili vjeho zasinani a kde si #alila sluzebni pobyt
Pracovala viiznych pozicich v ugédnimteditelstvi a s#j pohyb ve spolénosti popisuje jako ,krok z
krokem*. Zajimala se o profesni rozvoj a &l moZnosti jak dosadhnout kariérniho postupies®ze vzdy
pracovala vedle muiZ nikdy nebyla trestdna za to, Ze je ZenotesfpZe na vrcholu zakouSel&itou
izolovanost a za kariéru musela zaplatit,indfpuhou pracovni dobou. Lucian&tly Ze Zeny mohou vySSich
pozic dosdhnout dle svych zasluh a Ze je firma ditestensjSi Zenam postupujicim v ramci firmy.
Uvédomuje si vSak, Ze je velicdilezité dosahnout rovnovahy mezi praci a soukromignotem, nebé vyssi

manazé& mohou za vysSi funkce snadno platit vysokou cé&uannsz se domniva, Ze Zeny jsou dnes jiné;
jsou vic asertivni, wdomglejSi a maji vysokadekavani.

152

e) Definice: co si pedstavit pod pojmy rovnost a rozmanitost

~Zapojeni potencialu tiznorodé pracovni sily zlepSuje provoz firmy i pelvzangstnavatel a vyuziva
plného rejstiku zpisobilosti vSech za#stnand.” Utad pro rovnost, Irsko

-----

pracovni kultury a pracovnich postypkteré uznavaji, ceni si, respektuji a vyuzivdsgni a
talentu vSech ve prosgh jednotlivce i organizace.tRnoroda pracovni silaime rovéZz pomoct
zlepSit image zagstnani v elektrarenském asvi, zlepSit produktivitu a spokojenost v praci a
maximalizovat lidské zdroje tak, Ze z&tnanci citi, Ze si jich firma ceni, a dosahujiéblo
potencialu. Kromd toho miZe byt to, Ze se vyjde W&t rozmanitosti na pracovisti,ulbzitym
predpokladem pro poskytovani odpovidajicich a relaiah sluzeb.
Rovnostje o vytv&eni spravedligjsi spol€nosti, v niZ se kazdyiie podilet stejnou #nou a v niz
ma kazdy pleZitost naplnit s potencidl. Legislativa EU tykajici se rovnosti ntésit
nespravedlivou diskriminaci na zakéagiisluSnosti k utité skupirt. Rovnost pohlavi znamena
zajistit ZenAm a muin stejnou viditelnost, zmoéni a &ast ve vSech sférach fegného Zivota.
Znamena to poskytovat rovnostilpZitost, rovnost &€asti a rovnost vysledku. Rovnosti Ize
dosahovat ddma zgisoby. Hovaéi se o duélnim ifistupu, picemz jednotlivé procesy se vzjeinn
dopliuji. Jedna se:
» Pozitivni akci: specifické postupy, jez majSit nerovnost pohlavi a podporovat rovné
piilezitosti
» Obecné uplatni: jsou gijimany aktivni kroky smirem k z&lenéni rovnosti pohlavi do vSech
oblasti postupu, do vSech oblastinosti a na vSech arovnich.

Final 15 Biezen 2007



Rovnost a rozmanitostejsou vzajemhzantnitelné. Je pdeba usilovat o jejich dosazeni spwi&
protoZe neni rovnostiipeezitosti, pokud neni uznavana a &g rozdilnost.

Rovnosti a rozmanitosti Ize dosahovatmymi zpisoby v zavislosti na situaci na narodni Urovni a
na prioritach na firemni drovni. dZe se jednat o kombinaci legislativnich a praktitkyniciativ.
Legislativa na ochranu prav a podporu rovnostitajsve vSecltlenskych statech EU. To ma za
nésledekadu z4sad a pravni rAmec v oblasti rovného zachazsdiskriminace.

Endesa, Spaiisko

Spole&nost Endesaijf$la s projektem rovnosti a rozmanitosti, ktergl firmé umoZnit postoupit kujedu a
plné zahrnout rozmanitost do vSech jejich operaci. Mgib rovnosti a rozmanitosti byl vytien silny
business case a sp&est si u¢domuje, Zefizeni rozmanitosti je pro vedeni nezbytnou podminko
Spole&nosti v poslednich letech prochazeldeditym obdobim #stu a ve vysledku ziskala a integrovala
nékolik firem ve Spadlsku i v zahranii. Dnes se jedna o velmi komplexni tmorodou firmu, ktera s
uvedomuje, Ze integrace rozmanitosti je pro budouckidsbva

f) Provedeni Gvodniho zhodnoceni Vasi organizace

Néasledujici kontrolni seznam mérmét organizace, aby vyhodnotily potencialiekazky, s nimiz
se Zeny v préci setkavaji:

Kontrolni seznam: vyhodnoceni gekazek, s nimiz se zeny v praci setkavaji.

(1 Které hlavni pekaZzky brani Zendm a dalSim nedostateastoupenym skupinam v tom, aby zaujimaly
vySSi nebo netra¢ti pozice?

[0 Konzultovali jste se zenami, které hlavii€éazky to jsou dle jejich zkuSenosti?
[l Maji Zeny stejnéifileZitosti k povySeni/kariérnimuistu jako muzi?

[0 Existuje rovnovdha mezi pohlavimi na vSech Urovrdodianizace a jsou Zeny z&tmavany na vSech
pracovnich trovnich?

[0 Mohou pracovnici dosdhnout rovnovahy mezi pracodinnym Zivotem a maji vSichni z&stnanci
pristup k pruzné pracovni dé&b

[0 Jsou VaSe postupy naborusteny s ohledem na rovnost?
[ Zavedli jste opdeni, kterd podporuji vice Zadosti o zatmani od Zen,detré Zadosti u vyssich pozic?

Dochazi u Zen, které se vraceji do firmy po rfek& dovolené, kipvadni na mén duleZitou praci
nebo pevadini na praci pod drovni jejich kvalifikai Grovré?

[0 Maji Zeny, které pracuji vramci pruzné pracovnibyjostejny pistup k odbornému vzthvani,
povySovani a kariérnimuistu?

Uzitecnym vychozim bodem je vyhodnotit pokrok, kteréhtolyosazeno i podporovani rovnosti

a prosazovani rozmanitosti. Nize uvedeny internetalkaz je odkazem na hodnotici nastroj, jenz
pokryva oblasti jako pracovni praxe, pracovni kw@dfuzdsady a postupy. Ranidentifikuje
oblasti, které mohou byt v delSikasovém obdobi rozvinuty tak, aby organizacim posnohl
rozvinout systémy rovnosti a rozmanitosti. Tentadinatici nastroj si Ize stdhnout na adrese:
http://www.equalci.ie/download/healthcheck-manughdb
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Piehled hlavnich pg‘ekdZek a opakeni vedoucich k odstragini piekaze, s nimiz se Zeny na

pracovnim trhu setkavaji je uveden v rameéku ¢. 1.

Ramefek 1: Priklady opatieni k odstraréni piekazek, s nimiz se Zeny setkavaji na

pracovnim trhu

Prekazky branici

Zendm v postupu ng

pracovnim trhu

1 Opatieni,
k odstranéni piekazek

kterdA mohou firmy zavést

Pruzna pracovni doba

Zenadasto plati za pruznou pracovni dobu tim,
jsou opomijeny P povySovani nebo
prilezitostech kariérniho dstu v dol¥, kdy musi
pedovat o éti.

Manazéi nejsou vzdy vybaveni tak, aby moh
(einné reagovat na pteby a preference pracoviiik|
Casto vstic vychazejici mana¥ie pracuji
v neflexibilni struktie.

jinych

Pruzna pracovni doba

2e

Vytvorit firemni zasady rovnovahy mezi praci|a
osobnim Zivotem a zajistit, aby byly zacileny nayze
i muze.

V piipadt dlouhé pracovni doby promyslet, jak Iz
pracovat chye a zngnit pracovni kulturu tak, aby
neznevyhotlovala pracujici rode.

Zavést Skoleni pro manazery ohlédiizeni pruzné
pracovni doby.

Problematika pée o cti

V nékterych firmach Zeny zodp&uné za p& o dti
maji vyrazné problémy se spojenim pracovnih
rodinného Zivota, coz jetasto hlavni fekézkou
postupu.

Problematika pée o dti

D a

Jmenovat koordinatora ¢& o dti nebo kontaktni
osobu vLZ, kter4 ii¥e pomoci naléztieSeni
problémi zangstnandé s p&i o dsti.

Zavéstradu program pruzné pracovni doby.
Rozvijet partnerstvi s mistnimi komunitami | a
mistnimi  poskytovateli, jeZz umozni fidit a
poskytovat zagstnan@m pé&i o diti.

Kultura organizace

Zeny nejsou pro organizaci vzdy vnimany jg
dlouhodoby zdroj.

Casto existuje dojem, Ze povyseni budou mu¥ije\
to pravda nebo ne, ovhuje to Zenskou sebédru,
pokud jde o snahu dosdhnout povySeni.

Mnoho firem pgedklada profil co se tg wku a
pohlavi, jenz ovliviuje image firmy.

Existuje dojem, Ze Zeny musi byt velmi ,tvrdé“ &
Jako muzi“, aby usply ve funkcich ve vySSi
managementu.

V nékterych  gipadech existuje  pracovni
organiz&ni kultura, kterd si ceni spiSe muzské
prispéni, nez Zzenského.

Kultura organizace

ko

Vyslovré se zavazat k projektu v oblasti rovnost] a
rozmanitosti na drovni z&fru (business case).
Snazit se zgnit kulturu organizace tak, aby zeny
byly vidény jako dlouhodoby zdroj.
Zavést viditelné a transparentni systémy nébonu a
kariérniho postupu.
Predkladat v publikacich a marketingu pozitiyni
obrazek zZen, starSich a postizenych &inané a
zanestnané z fad mensSinovych etnik.

Bojovat s negativni pasti a dojmem pomoci
vyzdvihovani kvalit, které Zeny do vedeni nebo
netradénich pracovnich oblasttipaseji.
Zménit popisy inZenyrskych a technickych pozic tak,
aby se soustdily na sluzby zdkaznikn a kontakt se
zakazniky, a filakat tak vice Zadosti od Zen.
ViditeIn¢ zmiiovat ve vyrénich zpravach, na
webovych strankach a vdalSich publikacjch
pozitivni Ulohu firmy pokud jde o odevani a
piijimani rozmanitosti.

Sebedvéra zen

Sebedveéra zen

[N

na

e Zeny se mohou setkdvat sizolovanosti | «.a Zlomit  potencidlni  izolovanost  zavedenim
negatelskym pracovnim prasdim, coz ma vliv na podpirnych struktur, naip prograni mentoringu
sebedvéru. nebo buddy systému.

« Zeny rekdy samy sebeipswdii, aby si nezadaly ¢+  Pri naboru pro dely usiiovskych smluv, praxi a staz
povySeni, maji menSi sehedru nez muzi, jsou se specifiky zagfit na Zeny.
meérg asertivni a nesou tak dobré vtom, jak e|p Zavést otekené a transparentni struktury a postupy
pohovoru ,prodat". pro interni ndbor.

« Existuje malo pozitivnich model roli pro Zeny,| » Vést pohovory se vSemi kandidatkami nebo zajistit,
zatimco muzi maji mnoho modefoli. To muzim aby u kazdé pozice byl veden pohovor aléspo
pomé&ha lépe strategicky planovat kariéru a postup. s jednou Zenou-kandidatkou. To pie zvySit

viditelnost Zen a zlepSit zkuSenost a sébéd Zen
pti pohovorech.

e Podporovat pozitivni modely roli pro Zeny
plakatech, f ndboru a v propagaich materialech.
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Oddil 2: Zasady, snérnice a postupy v oblasti rovnosti a rozmanitosti
na pracovisti

Uvod

Ugelem tohoto oddiluiiirucky je ukazat, jak Ize vytiit a zavést zasady, $mice a postupy. Jedna
se o néasledujici:

a) Zasady rovnosti: jak vytwd celopodnikovy pistup k rovnosti a rozmanitosti préstinictvim
vyvinuti zsad rovnosti

b) Nabor a vybr

c) Distojnost pi praci, sexualni obZovani, obtZzovani a Sikanovani

d) Stejna mzda za préci stejné hodnoty

e) Vybudovani strategického zavazku rovnosti ve &rm

f) Infrastruktura rovnosti: pracovnici pro oblast rosti a vybory pro oblast rovnosti

Uspsné pistupy ke zlepSeni rovnovahy pohlavi ve firmyZzaduji fadu zasad a podmych
opateni. Pro Usfch rovnosti je roviZ dilezita identifikace vnihich podminek firmy. Pomoci
muze nap.:

* Novatorsky pistup krizeni lidskych zdrdj

o Partnersky fistup k pracovépravnim vztaim na trovni firmy

» Vyslovny cil rovnosti obsazeny ve firemni strategii podfirnd organizéni struktura a
hodnoty.

Zavadni rozmanitosti znamena, Ze organizacegimiji nové mysSleni a ot&anost wéi zménam.
UspESnéiizeni rozmanitosti iize @inést spoléné @ginosy zamistnavateim i zangstnaném.

Enel

V Itélii obsahuje ®kterd relevantni ustanoveidda od¥tvovych smluv, nap jde o %izeni spolénych
orgari rovnosti, observatd a pozorovacich skupin, které sleduji statistikpblasti zamstnanosti g
podporuji studie a analyzy z#&mné na navrhovani pozitivnich calich plari. Ve spolénosti Enel je
rovnost a rozmanitost integrovana do CSR, ctEdgtavuje lidskd prava a nediskriminaci ve firerhnic
zasadéach a postupecketre ndboru a vybru. Klicovou otazkou je, Ze firma vyZaduje, aby u v3&ohosti
bylo owteno, zda s¢idi etickym kodexem, coZipdstavuje vyhlaSeni zavazku podepsanéhoigimanci.
Rovnost a rozmanitost jsou &earkny do etického kodexu, jehoZ zasady spodst zavazuj
k nediskriminaci a nestrannosti ve vSethnostech i k tomu, aby si vaZilaistojnosti a integrity vSec
zamestnand.

-

a) Zasady rovnosti

Pracovist, kterd maji formalni pracovni zasady, majisivpravédpodobnosti pozitivni dopad na
pristupy zamistnand k praci a blahobytu ¢etné oblasti jako pracovni stress, spokojenost s @raci
vy8Si vykon firmy). Existence zasad rovnyclhiilgzitosti miZze rovréZz pomoci ukazat, Ze
diskriminani pracovni praktiky nebudou ve figntolerovany. PoZzadavek dodrZzovat tyto zasady
muze byt roviZz sowasti smluv s dodavateli.

! Doklady tohoto fistupu byly zdrazrény ve vyzkumu Olgiati and Shapiro (2002); Evropsielace pro zlepSovani
Zivotnich a pracovnich podminek (European Foundattw the Improvement of Living and Working Condits)
(2004); CSR Europe (2006); Projekt rovnosti TREi&dProject (2006); Pillinger (2006) .
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Kontrolni seznam: co by nély zasady rovnosti obsahovat?

[0 Prohl&Seni o rovnosti, stanovujici zakladni hodreofyrincipy organizace. &b by jas® uvadt, jak a
pro¢ je dosaZeni rovnosti a rozmanitosti pro organiziidezitym cilem. MiZe potvrzovat rovné
zachazeni se zasstnanci na zakladpohlavi, rasy a etnika, nabozenstvi a vigkw sexudlni orientace
a postizeni.

[ Predstaveni firemnich zasad a konkrétnich igpét které maji vliv na rovnost a rozmanitost. @iley
mélo byt zaujeti strategického postoje k rovnostioanmmanitosti a mit opggni uplafiujici rovnost a
rozmanitost v praxe.

[0 Obsahovat otazky jako ndbor a ¥bretence zagstnand, postup, odbornéifprava a rozvoj, pracovni
doba a pruzna pracovni doba, mzda, &tyra benefity, ol#ovani a sexudlni aitovani, stejna mzda
za préci stejné hodnoty, zdravi a bexmest, konzultace acast odboi, skér dat a monitorovani,
vykazovani vysledk rovnosti, role a &ekavani ve vztahu k manaiier a zanstnanéam.

[0 Poskytovat vysgtleni, jak mohou zésady fungovat v praxietr® piikladd oswdéenych postufp
v oblastech, na které se zasady vztahuiji.

Ur¢it jasné postupy co sedy realizace a sledovani zasad.
[ Zasady vypracujte s plnowasti a zapojenim pracovidila odbo#i. Nejenom, Ze se tak zajisti, aby se

zasady zawfily na ty spravné problémy, ale také je bude snaealizovat. Fspsje to k roz&feni
informaci o zasadach a k jejichijpti zangstnanci.

Prezkoumejte své sgasné zasady, postupy a&nice, abyste zjistili, kde fite byt poteba provést zgmy.

» Maji VaSe z4sady negativni dopadf Imeamysliny, nadkteré skupiny zagstnané?
» Podporuji VaSe zasady lidskotistiojnost a tctu?
»  PrihliZi k riznym potebam zargstnané?

Jako piklad prohlaSeni o rozmanitostitge slouzit prohlaSeni spdéleosti Empower Training

Services Ltd, jeZ je poskytovatelem odborného¢haddni pro energetické odvi ve Spojeném

kralovstvi. ProhlaSeni o rozmanitosti ma ukazat,spel€énost poskytuje sluzby, které vitaji
rozmanitost a fphlizeji k ni.

Empower Training Services Ltd
. o &MDDV\JEQ
ProhlaSeni o rozmanitosti

Hlavni cile

e Vytvorit organiz&ni kulturu, kterd vitd a podporuje rovnost a rozitaesh

e Vyvinout u pracovnilt na vSech Urovnichéekavani a fistupy, které odrazeji hodnotfznorodé spolnosti.

e Zajistit, aby kazdd&innost pozitivig prispivala k rozmanitosti organizace, udrZzovala @bela ji.

» Zajistit, aby se rovnost a rozmanitost odrazelasadach a strategii vSech nasSich partnerskych iaeganna
provozni i strategické Grovni.

Podporovat zapojeni a zvysitast

» Informovat partnery a ostatni agentury o naSiclokysh aiekdvanich a dat jasmajevo, Zze nedostaiey
vykon je nepijatelny.

» Dohodnout si s partnery a ostatnimi agenturéniiele UsgSnosti a zpsoby jejich sledovani.

» Vytvofiit a dohodnout procesyrgzkumu vzdlavani zahrnujiciho vSechny skupiny, réizSicast a celozivotn
vzdélavani, jez umozni vyt¥éni nezaujatych Usutk

* Rozvijet spojeni s ostatnimi mistnimi agenturamiiZa@lem nalezeni nedostatg zastoupenych skupin |a
jedinal a nasled& zasahnout i tuto cilovou skupinu.

Usilovat o vytvdeni jasnych postujppro zaznamenanfiipach diskriminace, ok#zovani a Sikanovani.
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Dustojnost i praci a oce#ni lidi

» Podporovat ostdéené postupy u studens problémy a rozdily v oblastéeni nebo s postizenim.

e Podporovat pracovni prdeti, v #mz se vSichni jednotlivci bez ohledu naijspavod citi dolse a v 8mz
mohou realizovat svou odbornotigravu bez nespravedlivych a ruSivych zdisah

» Podporovat atmosféru, v niz jsou &y nazory lidi s postizenim a v niz seskito ndzoim prihlizi v ramci
rozhodovaciho procesu.

e Provadt pravidelné kontroly podpory, kterou maji k dispbzstudenti s rozdily a problémy v oblastiemi
nebo s postizenim.

Uznat, n&fit a slavit Uspch

e Vyvinout a odsouhlasit #iitka umoZiujici vyhodnotit dosazeny pokrok.

» Zavést systémy monitorovani uniiogici sledovat, do jaké miry jsou uspokojovanyreby iznych skupin.
» Ziskat mistni udaje zaiélem nalezeniipadnych nedostaika nasledné dpravy planovani.

» Zvetejiovat osedceni postupy aifbéhy popisujici Usgchy jednotlivd i organizaci.

Zasady rovnosti a rozmanitosti v elektrarenském piamyslu

V odwétvi existujerada odliSnych fistupi k zasaddm rovnosti a rozmanitostii Alavni gistupy se
tykaji nasledujicich oblasti:

» Zatlereni rovnosti a rozmanitosti do zasad v oblasti d$k zdrofi, nekdy se samostatnym

oddilem nebo kapitolou o rovnosti a rozmanitosti.

» Samostatné zasady rovnosti a rozmanitosti, u kesgcniize, ale nemusi objevovatikovy
odkaz na hlavni zasady v oblasti lidskych zdlroj

» Pristupy obecného uplatni, které decentralizuji zodp&inost za vychazeni rozmanitostiist
na podnikatelské jednotky.

Razné gistupy ukazuji nasledujicitilady ze spolénosti Endesa, Energie E2, Vattenfall, Enel a

ESB. Spoléna je ve vSechifpadech dlezitost gicitané rozvijeni rovnosti ve firén

ENERGI E2
Déanska energeticka spotmosti E2 vytvdila zasady v oblasti lidskych zdigjkteré obsahuji zasady rovnost
rozmanitosti a vztahuji se na oblasti naboru, gastukariérniho planovani. Je zde zvlastni kapialayvajici se

starSimi zarstnanci a ustanoveni ohledpruzné pracovni doby v délpred odchodem doddhodu. V nedavne

dobk byla tato ustanoveni upravena tak, aby poskytgwélezitost pruzné pracovni doby vSem zZatmaném.

Zasady jsou realizovany préstinictvim jednotlivych podnikatelskych jednotek lsgnosti. Manazé kazdé
podnikatelské jednotky prosli Skolenim a penim jak zasady realizovat a toto Skoleni bylo maanavelmi
dobre @ijato. Behem pildenniho setkani vSech manazéryl poskytnut prakticky navod aiglady jak zasady
realizovat. K dneSnimu dni je spditest s pokrokem, jehoZigavadni zasad bylo dosazeno, spokojena.

Zasady shrnuji obecnéfigptupy a hodnoty spalgosti v souvislosti se vSemi oblastmi, které seajty
zamsstnand. Ucelem zasad v oblasti LZ je byt préstinikem pi poskytovan ramce inspirativniho a atraktivni
pracovniho progedi, jez musi byt schopnéilpkat a udrzet kompetentni zastnance“. Rovnost a rozmanitg
jsou do &chto zasad, které bylyipty spol&nym poradnim vyborem odborovych suazmanagementu v r.200
vélergny.

Generalnifeditel spolénosti uvadi, Zze zasady ,vychazeji ze zakladnihdguhh Ze s jednotlivymi zagstnanci
by se nélo zachazet jako s ucelenou lidskou bytosti,éymy prispét k rozvoji dobrého zivota uvrfii mimo E2.
Zamestnani u E2 povaZujeme za smlouvu o spoluprdci nmmiéstnancem a E2, vniz ®&bstrany

K
ho
st
1,

v konstruktivnim dialogu ukazuji, Ze si jedna drvidei a berou na sebe ohled.
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Zasady LZ musi zajistit, aby vSichni zéstanci ndli v praci bez ohledu nagk, pohlavi, vzdlani, atd.
stejné pilezitosti a podminky. stupy a hodnoty uvedené v zdsadach musi byt ag@liko pe€livé a
zodpowdnrg.”

Z&sady obsahuiji:

» Kli¢ové hodnoty vychazejici z obchodni a korporatniukuyl

» Jak by nglo naSe pracovistvypadat

» (Ocekavani pro manazery

* Ocekavéani u zagstnand

» Nabor a pijimani novych zargstnané

* Co E2 nabizi: podminky pracovniho pom (Wetré pracovni doby, mzdy, nediskriminace, intern
naboru, dchodi a pojiséni, postup, matskd a otcovskd dovolend, ukemi pracovniho po#nu a
pievedeni na jinou préaci)

* Rozvoj a odborné vatavani

» Sociélni zodpo¥dnost

* P&e o zanistnance

« Komunikace a spoluprace

Zéasady byly vypracovany spdél@ firmou a odborovou radou, kterd ve firzastupuje odborové svazy

deInika, pracovnik administrativy a odborntk Odbory byly s procesem i vysledkem zasad spokoj
Tento ramec zasad jaildZity, protoZze hlavni podnikova kolektivni smloywdera obsahuje n&potazky
mzdy a pracovni doby, nema zvlastni ustanovenvioasti.

ho

en

Vattenfall

Rozmanitost je v rostouci bei vnimana jako s@ast firemnich cil a rozvijeni kompetenci ve fignPred
nékolika lety spolénost Vattenfall ziskala ve Svédsku narodni cenu fprou s nejlepdimi zasadan
v oblasti rovnosti. Firma navrhlé@adu smdrnic a pokyri ohledr® rozmanitosti, které zahrnuti nébd
rovnovahu prace a soukromého Zzivota a rozvijenigeienci.

Podnikova strategie v oblasti lidskych zdrajbsahuje vyzvu, podle které mé sgaolest Vattenfall byt
zamestnavatelem prvni volby¢ehoZz ma byt dosahovano atraktivnim pracovnim fedgn, ziskanin
kompetentnich pracovnikz vrgjSku a rozvijenim internich kompetenci. Rozmanit@gstvnimana jaka
souwést kazdodenniho Zivota firmy a vychazitegstavy, Ze za#stnanci by nili odrédZet spolénosti,
v nichZ skupina fisobi, a to se tyka pohlavi¢ku, etnického nebo kulturnihaipodu. Zasady se zatiuji na
kulturu a organizaci: ,Pro spaieost Vattenfall rozmanitost a rovnéilpZitosti znamenaji, Ze vSich

zanestnanci by mili mit stejné moZnosti a prava bez ohledu na pdhhask, etnicky nebo rasovyipod,

I,

-

postizeni, naboZenstvi nebo viru, sexudlni oriént@bo jiné okolnosti. Neni fjjatelna Zadna formT

urazlivého chovani nebo @ifbvani; s kazdym se zachazi s Uctou.”

ESB

Pred Sestnacti lety spaleost ESB zahgjila vyznamnou iniciativu v oblastrrosti pohlavi, ktera vyustil
v fadu zasad v oblasti rovnosti a ve jmenovani manai®mych pileZitosti afrady pracovnik podpory.
Kancel& rovnych gilezitosti se fivodré soustedila na problematiku pohlavi, ale v poslednicledetse
z&ala zaobirat SirSi agendou rozmanitosti. Dnes nté &®koutadu zasad rovnosti, které pokryvaji &e
zakladnich botl rovnosti obsazenych v irské legisldtiv oblasti rovnosti. Tyto zdsady jsowleany do
strategie LZ spolmosti a jsou nedilnou séasti pokrokovéhoistupu spolénosti kiizeni lidskych zdrdg.

Zéasady zahrnuiZasady rovnychifilezitosti a rozmanitostkteré se zagffuji na zakazniky a pracovniky d
zmiitovanych deviti zakladnich bbd zahrnuji Uctu atgtojnost na pracovisti, nabor a whkariérni fist,

pracovni podminky a rovnou mzdu. Novi 2Zgtmanci obdrzi vytisk zasad a préely Skoleni k problematic
rovnosti bylo vytvéeno DVD/video.

K dalSim zasadam patZasady kulturni rozmanitostkteré se zastuji na mezikulturni problematiku n
pracovisti a maji pomoci fpkonat rasismusPracovni /Ad pro postizenézasadyUcta a distojnost
jednotlivce v ESBkteré se zabyvaji prevenci Sikany,&otvani a sexualniho atfovani;Privodce naroky

<

11

souvisejicimi s matskou dovolenoua zasady o rovnovaze mezi praci a soukromym Zivdsadosahnou
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rovnovadhy Zasady tykajici se obtovani a sexualniho alfiovani jsou podpeny a realizovan
prostednictvim systému genych kontaktnich osob, Skoleni managementu a egeob publikani ¢innosti

a zvySovanim informovanosti. VeSkeré zasady jseedeny na intranetovych strankach vyhrazenych
rovnym gFileZitostem, na které maji z&sinanci pistup. ESB vytv8 vSeobecnou strategii rovnosti, ktera
sjednoti vSechny zasady a ob&aplatni podpory tykajici se deviti zdkladnich boovnosti.

Kontrolni seznam rovnosti, ktery Ize vyuzit @i identifikaci hlavnich priorit v rdmci vytva feni zasad
nebo strategie rovnosti, je mozné nalézt vifloze¢. 3.

Ana Brogi, manaZzerka zodpétna za kontrolu kvality infrastruktury, Enel, Itak
Ana gisla do firmy v r. 1982 jako bioloZka a 10 let ppaala v jaderném sektoru jako odbornice v oblasti
kontroly Zivotniho prosedi v jadernych elektrarnach. Po italském refereokledr® jaderné energie v r.
1988 resla do odstvi tepelnych elektraren jako specialistka na Zivgrostedi zodpo¥dna za schvalovan
plani tepelnych elektraren. Po sedmi letech v této funkacovala nafadd mist v oblasti zdravi a
bezpénosti, a pak jako manaZerka odpdund za schvalovani elektraren a pgizdve funkci se
zodpowdnosti za kvalitu, bezprost a Zivotni prosedi se zvldStnim zaffrenim na energetickou efektivitu.
Dnestidi 60 inZenyiti. V poslednich letech zjistila, Ze v inZenyrskéastil se objevuje vice ZenigstozZe
pocty jsou stéle velmi nizké. Anidk4, Ze Zeny pracujici v netradich oblastech si ,musi vice ¢domovat
samy sebe a musi byt v technickych oblastechéstigbré, ne-li lepSi nez muzi; Zeny musi byt tvrdéé.
svém tymu ma &kolik inZenyrek, které maji malé&tl, a domniva se, Ze jako Zena si ve 8déi pozici vice
uvédomuje poteby Zen Wadach zamstnané, zejména pdebu poméhat jim dosahnout rovnovahy mezi
praci a osobnim Zivotem. Ana se domniva, Ze firadebmit z vice Zen v netra&dich oblastech v budoucnu
prosgch, ale je paeba zrgnit firemni kulturu tak, aby odraZela peby Zen a jejich hodnoty.

—_

b) Nabor a vyker

Zanmestnavateli nabizejicimi rovnost a rozmanitost jggukteri podporuji oswdcené postupy
v oblasti ndboru. Diky tomu maji nejetigiup k mnozia nejlepSich zagstnané, ale rovez to
pomahé zlepsit wejny image firmy.

Organizace, které zkoumaly, jaky vliv jejich postupaboru a vybru maji na rovnost a
rozmanitost, tudiz pra¥godobré najdou zarsstnance s dovednostmi, odbornosti a kvalifikaci.
Nejlepsi zamsstnance ziskaji organizace s transparentnimi, regdiekymi a spravedlivymi postupy
néaboru a vybru.

Stoji za to zvazit vypracovani naborove stratedigrd stanovuje cile naboru kandidéat
z nedostainé zastoupenych skupin. & by byt feSeny otazky jako identifikace taléninébor,
rozvoj a odborné vzidavani.

Vattenfall
Rozvijeni transparentniho a otemého naboru vyzaduje specifikovani vhodnych ucliazeteré se vyhyba
stereotyfim. Oteweného naborového procesu je dosahovano Skolenibbastorovnych pilezitosti, které je
poskytovano osobam vedouci pohovory, a jehoZ cjeemahrnout transparentni zasady rovnytiepitosti do
pribéhu pohovoit. DalSi pouzivanou strategii je zajistit, aliy y/bérovychiizeni na vSechniidici pozice byla
mezi kandidaty alespojedna Zena. Diky tomu lze zvysSit profil Zen jakotgnciélnichtidicich pracovnik
v piipact budoucich volnycliidicich funkci.

Spolenost British Telecomse snazila filakat Zeny na inZenyrské pozice do firmy tak, Zstmanila slovo
JNnzZenyr* z ndzvu pozic udii vyjizdgjicich do terénu za zakazniky a tyto pozice den@zyvaji ,technici sluzeb
zakaznikm"“. Z naborové inzerce rowh byly odstragny odkazy na ,praci ve vykopech a na stozarechétai
diraz je u této role kladen na aspekty souvisejicslagbami zakaznfim. Vysledkem je, Ze obdrzely vig
prihlaSek od mladych Zen nez tepchazejicich letech. Mand@zerovadsji pohovory s vyuzitim Sablony, ktera
umoziuje strukturovat a hodnotit vykon uch&ee zaji§uje spravedlivy a objektivni pohovor.

(0]
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Kontrolni seznam otazek, které by nily byt zvdZeny @i naboru a vybéru
Pred naborem

[0 Prezkoumat kritéria ndboru a Wi, aby se zajistilo, Ze neobsahuji zastarald, ei#p irelevantni
kritéria, kterd mohou vyliovat nebo odrazovagkteré skupiny.

[ Provadt skoleni v oblasti rovnosti a rozmanitosttema manazém a dalSim osobam podilejicim se na
ndboru. Cilem je zajistit, aby si &domovali business case v oblasti rozmanitosti addalk cinit
nezaujatéa rozhodnuti.

[0 zvazit, jak a kde ve firth Ize podporovat a zavést pruznou praci, ktefifaka a poniZze udrzet
talentované pracovniky obou pohlavi.

[ Byt proaktivni @i naboru, nap tak, Ze budouifjaty strategie pozitivni akce, které podpaadosti od
nedostaténé zastoupenych skupin.

[0 2zvazit kampad naboru ¥tSiho mnoZstvi Zen v netr&dich oblastech, n#p inzerovanim pozic
v Zenskychtasopisech a pragdnictvim Zenskych komunitnich skupin.

L1 Zajistit, aby naborové agentury a odbornici #arjici se na vyhledavani vhodnych kandidételi u
pohovoru Zenské zatstnance.

Identifikace a rozvoj talerit

[0 Vytvorit strategie identifikace a rozvoje talént ramci firmy. Obsazovéani potencialnich novychipoz
z SirSi mnoZziny moznych kandidatniZe vést k Uspe naklad na nabor.

[ Vytvorit specifické programy odbornéipravy pro Zeny a muze, zafené na postup ve fikra zacileni
potencialnich manazerek.

[0 Rozstit mnoZinu absolventek inZenyrskych ob@hodnym zacilenim inzerce a informaci.

[ Zduraznit nové zdroje zagstnand diky SirSimu pohledu na potencialni zetmance.

Vytvaeni specifikace prace

[0 Pred zahjenim naboru si didjte jasno v tom, jaké dovednosti hledate. Nejlég® Ize dosahnout
systematicky a jasnymi popisy dovednosti nebo ¢ktEré stanovuji hlavni odpédnosti a poZzadované
dovednosti).

Zajistit, aby poZadavky na danou pozici skatesouvisely s praci, kter&d musi byt vykonavéana.
Zajistit, aby specifikace a popis prace byly roglaeutralni.

Zamyslet se na Zigobem vytvEeni pozice a dalSimi apoby, kterymi Ize danou praci vykonavat.

o o o O

Jak lze praci zatraktivnit, napnabidnutim pruzné prace, pruzné pracovni dokezitosti pracovat
z domova nebdasovou bankou?

Inzerovani pozic
[ Uplatnit v inzerci pozitivni obraz Zen pracujicicimetradénich a vySSich pozicich.

0 Vyhnout se neformalnim postiiqm a Ustni komunikaci. Inzerovat rozsdhléagopisech a novinéch,
kteréctou Zeny.
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0 Vyhnout se pouZivani rodéwzabarveného jazyka, ktery spojuje pracovniky naédaozici s jednim
nebo druhym pohlavim.

[0 Odstranit nezamyslené stereotypy ohtepahlavi v popisech préace a inzeratech.
Nabor a pohovory s kandidaty

[0 Owerit, zda je VaS proces naboru a ¥ v souladu se zdsadami rovnosti. Jsou v proceste yrvky,
které potenciakh znevyhoduji Zeny oproti ostatnim kandiddu?

[0 ZlepSit vyvazenost tyiy které provadi pohovory, z hlediska pohlavi. Mimt Zen proSkolenych
v oblasti vedeni pohovdrv rdmci kazdé organizace a externi konzultantky ktgré je moznéifrvat.
Tim lze gispét k tomu, aby tym, ktery vede pohovor, automatinkyijal nékoho, kdo je jim podobny.

[] Zajistit, aby rozhodnuti o ndboru byla co nejohijekijSi, a to tak, Ze zavedete explicitni kritéria &b

a pijmete strukturovany iistup k vedeni pohovara zaznamenavani vysladkohovofi, nag. pomoci
systému hodnoceni a poznamek k rozhodnutim.

(1 Zajistit Skoleni v oblasti ndboru ptteny tymu, ktery vede pohovory, aby se zajistildatiigéni faAdnych
a transparentnich posiiup vyfeSeni pipadnych bariér v oblastiistupu.

[0 Vyhnout se pedpokladm ohledr veéku, fyzickych vlastnosti, na@psily nebo vySky, délky zafstnani,
prace na plny Gvazek, atd.

] Zajistit, aby postup naboriesil schopnosti a dispozice. Vyhnout se pouZivéerestym nebo Usudk
ohledré schopnosti dotiného na zé&kladpohlavi.

O Je vzdy dleZité dat kandiddm prileZitost zgtné vazby. To rize pomoct zajistit protdi podporujici
Zeny jako kandidatky na vySsSi nebo net¢adpozice.

Monitoring

[1 Sledovat své metody inzerce, ndboru a jmenovafimkce.

[] Sledovat péty Zen, které fichazeji v vahu u pohovbinebo povyseni. Identifikovatipadné bariéry.
Planovani nastupnictvi

[0 Z&lenit rovnost a rozmanitost do planovani nastuphiztidskych zdraj.

c) Diistojnost pii praci, sexuélini obgzovani, ob&Zzovani a Sikanovani

Podporovani dlstojnosti @i praci a boj proti sexualnimu a@iovani, obtZzovani a Sika# jsou
nedilnou sotésti rovnosti a rozmanitosti. \&kterych firmach v elektrarenském atvi je to
prednétem samostatnych zasad, zatimco v jinych jsoudydaky zahrnuty do vSeobecnych zasad
v oblasti lidskych zdrdi.

Kontrolni seznam otézek, které je pateba zvazit g¢i realizaci distojnosti p¥i praci
OO0 Veést gikladem na vSech Urovnich organizace, a to wgtvidn kultury, kterd podporujeistojnost a ve které se
s pracovniky a zékazniky zachazi s uctou.

[0 Vytvoiit a zavést zasadyastojnosti i praci; zveéejiovat zasady a poskytovat vedoucim a zasipodboi
Skoleni jakieSit formalni a neformalni stiznosti.

[J Zzridit ve vSech Utvarech v celé organizaci strukttirérnych kontaktnich bad kde Ize ziskat radu a informace.

[0 Zavést pistup ,nulové tolerance“ipieSeni olitZzovani a Sikany.
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d) Stejn4 mzda za praci stejné hodnoty

V praméru existuje mezi pohlavimi rozdil mezd (tj. rozdiezi mzdou Zen a mt}ve vySi 15%.
Tento rozdil existuje vigsledkurady proces a chovani na pracovisti i visledku zjisobu, kterym
se utuje konkrétni mzda za &itou praci. V praxi je podhodnocovani Zenské praaovednosti
jednou z hlavnichiekazek branicich rovnosti v praci.

Pro firmy miZze mit pozitivni vysledky to, Ze zajiti, aby mzdosgstémy nebyly diskriminujici a
nepodhodnocovaly praci vykonavanou Zenami. Ma-8le&trarenské odwi stat zamistnavatelem
prvni volby, nelze zejména opomijet rostoucekavani Zen a pozadavky rovnosti v praci a
spravedlivého zachazeni.

MuZi i Zeny budou zagstnani vnimat jako atraktivni, pokud rozhodovamizi¥ budou gijiméana
objektivne a spravedliv. Odneinovani zamistnané za jejich dovednosti fize byt vysoce
motivujici; v op&ném gipact to miZze mit negativni dopad.

Zamgstnavatelé, ki@ Zenam vyplaceji mzdu, kterd odpovida jejich hd&nonohou vytvéet
pozitivni pracovni prosedi. MiZe to gispét ke zvySeni produktivity, sniZit mnoZstvi abseaci
nemocenskych dovolenych a wvyfito pozitivni obraz u zékaznik Hlavni otazkou pro
zanestnavatele je snaha vyhnout $§ppdnym soudnim spém, a to pomaha vytwvét spravedlivé
a transparentni mzdové systém a zajistit, aby n&dovnost byla brana va&rmpii kolektivnim
vyjednavani.

Kontrolni seznam otézek, které je pateba zvazit v otdzce Zenskych mezd

[0 Promluvit si se Zenami na pracovisti a zjistit,mavazuji za problém, jak si ceni své prace a zda ma
zkuSenosti se mzdovou diskriminaci.

[0 Navrhnout zfisoby jak zviditelnit mzdové systémy pomogispupnych informaci a Udajo mzdach a
platovych fidach.

[0 Prostednictvim vyhodnoceni pracovnich mist zvySit hodn@idélovanou Zenskym pracovnim miist.
Timto zpisobem IzefeSit diskrimingni systémy platovychiid a odhalit skryté igdpoklady ohledh
hodnoty Zenskych a muzskych dovednosti a prace.

[0 Resit profesni segregaci, kdy jsou Zenylas#ovany do malo placenych pracovnich kategorii nebo
mzdovych stujii, kterym dominuji Zeny.

[0 Prostednictvim odborné ifipravy v oblasti dovednosti a kariérniho rozvoje geny zlepSit fistup
k 1épe placenym pozicim, které jsou obvykle pravgdmuZi.

[0 Propagovat rovnostipkolektivnim vyjednavani a zajistit, aby jednanézn zangstnavateli a odbory
zahrnovaly otazku pohlavi.

O Identifikovat gipadné prvky mzdy, které diskriminuji Zeny, haponusy, nepetini vyhody, zvySovani
mezd, vykonnostni mzdova kritéria, atd.

[l ProSetit, zda nejsou wité skupiny pracovnik diskriminovany v oblasti mezd, nappracovnici na
casteény Uvazek nebo dasni pracovnici/pracovnici na smlouvu o provedeade

L1 Zajistit pribéZné shromafovani statistickych Udaéja sledovani pokroku dosahovanélho gmiZzovani
rozdilu mezi mzdou u miiza zen.
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Vzorové zdsady rovné mzdy, které mohou firmy vyuZzia pfizpasobit, 1ze nalézt v iloze 4.
Hodnoceni pracovnich mist bez yedpojatosti vié¢i pohlavi

Systémy hodnoceni pracovnich mist porovnavaji mraicamista z hlediska povinnosti a
odpovdnosti, které s pracovnim mistem souviseji. Hodmogwacovnich mist Ize vyuZit ke
zvySeni hodnoty ifi¢itané pracovnim mi&mn obsazovanym Zenami, ki@geni diskriminénich
systénii mzdovych tid a k odhaleni skrytychtedpoklad o hodnot Zenskych a muZskych
dovednosti. JetdeZité, aby dokazalyesit profesni segregaci, kdy jsou Zenyleigovany do malo
placenych pracovnich kategorii nebo mzdovychistugterym dominuji Zeny. Nicmérhodnoceni
pracovnich mist prov&dé rodo¥ muzZe posilit existujici diskriminai predpoklady a stereotypy.

NejlepSi systémy hodnoceni pracovnich mist vyuZiaaplytické metody seétyimi zakladnimi
faktory.

» Dovednost: zkuSenost, odbornatiprava, vzdlani a schopnost poZzadovana k vykonu prace.
Pati sem duSevni a fyzické schopnosti poZzadované kmnwylprace a uvazuji se i prémmé jako
sloZitost, obtiZznost a rychlost.

 Usili: fyzicka nebo dusevni namaha i@ina k vykonu prace. Rasem intelektualni a fyzické
asili a prongnné jako frekvence, trvani, nAmaha, stres, atd.

» Zodpowvédnost: rozsah, v 8mZ zandstnanci zodpovidaji za préaci, kterou vykonavajfopad
nebo vyznam pro firmu. Vztahuje se to ndeditost utitych prvka prace a dopadu na firmu.
Pati sem lidské, technické a finawmi zdroje a prornné jako dleZzitost, velikost, hodnota a
zodpowdnost.

» Pracovni podminky: fyzické prostedi a rizika pracovniho mista. Vztahuje se to recqrni
prostedi, v@mZ jsou zamsstnanci nuceni svou praci vykonavat. iPatem fyzické a
psychologické podminky profnné jako riziko, nefedvidatelnost, negativita, trvani a
frekvence.

Mnoho organizaci zjistilo, Ze hodnota prace vykam®s Zenami je ip uréovani mezdcasto

piehlizena. K gikladim dovednosti, které obvykle Zeny maiji, ipatnanualni zrénost nebo

schopnost vyp@dat se se stresem souvisejicim s poskytovanimelshprvni linii a pi jednani s

verejnosti. Vhodné jsou systémy hodnoceni pracovnidst, mkteré se vyhybaji rodovym
piredsudkm a zpochyhuji pretrvavajici stereotypy ohledimeny Zenské préace.

e) Rozvijeni strategického z&vazku v oblasti rovrsti a rozmanitosti

Rozvijeni strategie rovnosti s dlouhodobymi a kwdtdoymi cily niize gispst k dlouhodobému
udrzeni zdsad rovnosti a k zachovani hybné silpastv. Jedna se o efektivnitgob jak zajistit
celopodnikovy pistup k rovnosti a rozmanitosti.

Strategie rovnosti fi¥e rovréZz stanovovat cile n@ppii zlepSovani zastoupeni Zen ve vySSim

managementu, wpdstavenstvu spaleosti, Zen pracujicich v netrgdich oblastech jako
inZenyrstvi nebo pidu Zen, které jsoutfzvany k pohovoru f obsazovani volnych mist ve figm
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Endesa, Spaisko

Odctleni LZ spolénosti Endesa si wdomuje, Ze rozmanitost je nedilnou &asti firemni kultury 3
zakladnim rysem korporatni socialni odpdwosti. Cilem je, aby sézeni kltovych oblasti jako rovnovaha
prace a osobniho Zivota stalo automaticky provaahézitosti. Vychozim bodemtiprozvijeni strategieg
rozmanitosti bylo shroma#di a roztidéni Gdaj o skladig pracovni sily a zastoupeni Zen, koordinage a
integracedinnosti, které v satasnosti pispivaji k gjimani rozmanitosti, fiprava Skoleni v oblasti rovnost
a rozmanitosti pro manazery a iniciativy z#ené na zvySeni informovanosti o projektu pro roztoahna
Urovni zangru (business case) a pochopenhto koncept.

Dle manaZerky spobeosti Endesa pro oblast rozmanitosti Arantxy Bald@arritu, vSechny zéasady |a
postupy vychazeji zifstupi LZ k rozmanitosti. ,Jsem zastancem rozmanitostitaJbudoucnost. Neni to|o
kratkodobém zé&#ru — jedna se o dlouhodobou zéleZitost, kterowj&epa proceshrozvijet. Musime v tétd
oblasti udrZet soustdni a motivaci”

Spole&nost Endesa v séasnosti zavadi hlavni principy, které budou sjeginédkorporatnim Gtvaru LZ a
realizovany na korporatni, podnikatelské a podnékdvovni a za &elem pokroku v oblasti rozmanitosti
prostednictvim fiznych tymii LZ v Evrops, Sparisku a Latinské Americe. Rozmanitost je vnimanajak
fidici a strategicky cil, ktery bude proaktivhi sang se saiésti EZného provozu. S é&nici se
demografickou strukturou, uzsimi trhy a nedostatkmacovni sily si spotemost Endesa wdomuje, Ze
rozmanitost finese konkureni vyhodu, neb umozZni zasahnout nové trhy ptestnictvim ziskani

rozvijeni a udrZzeni nejlepSich tatent

Prvnimi kroky i definovani strategie byly pochopeni rozmanitosti firmé i u klienti, dodavatal a
partneti, s nimiZ firma spolupracuje. To znamendé porogunzikam i piileZitostem, které rozmanitostie
prinést. Jako z&sadni pro ésh uvedené strategie je ¥ith strategickd podpora vedeni spotesti.

Zéasady spoknosti Endesa v obladtizeni rozmanitosti uvél, Ze firma ,respektuje a ceni si rozmanitosti a
rozdili mezi lidmi jako pozitivniho prvku a zdroje firentma bohatstvi, které chcentidit, respektovat a
podporovat v rdmci hodnot a firemni kultury”. Zagad/iddji, Ze tizeni rozmanitosti zahrnuf@du prvki,
véetrg osobniho a profesniho rozvoje zmtmand, vzdlavacich pilezitosti a ¥tSi zmsobilosti
zamestnand byt produktivni, inovativni a kreativni. DalSi pgv se tykaji vztahu spaleosti Endesa
s akcion#éi, vztahu krozmanitosti zékazriika SirSi obBanské spoksosti prostednictvim socialn
odpowdnosti Wa¢i Zendm a menSinovym etnickym skupindm v komurRrincipy zasad rozmanitostkaji,
Ze rozmanitost je pro firmu pozitivni hodnotou aaidm bohatstvi a Ze spéleost Endesa si édomuje a
respektuje rozdily mezi lidmi a Ze jejich efekti¥fdeni umo#uje maximalni rozvoj lidi a jejich zapojenii g
naphovani cili firmy. Zsady se sousdi na ti strategické oblasti: kultura, pohlavi &v Zasady stanovuji
cile dvou tyf opateni: integrace procestizeni lidskych zdrdj a rozvoje specifickych programnebo
projekti. Z&sady zfraziuji potebu zapojeni vy3Siho managementu Spualsti [ prevadni zdsad dd
konkrétniho opdeni. Budou zavedeny specifické komunikiaa vzalavaci plany, které budou toto globalni
usili podporovat.

Vytvaiend strategie v souhrnu obsahuje:

* Dohodnutou mnoZzinu principv oblasti rovnosti a rozmanitosti, které sdilicelrganizace. Ta bude
tvorit zaklad zasad, které budou kaskadovanyitdapganizaci.

* Prirucku, jejimz &elem je zvySit informovanost v oblasti rovnosti amanitosti a vysitlit, pro¢ je
dulezité divrezitu a rovnéifleZitosti propojit.

» Strategie firmy, kter4 stanovuje jasny projekt navai zangru (business case), ktery bude fungovat na
vysoce fiznorodém trhu. Strategie navrhuje vyitei spoléného tymu ziznych podnikatelskych
jednotek.

» Observatbrozmanitosti, ktera méigpst k rozvijeni mysleni a sdileni agléenych postug.
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f) Infrastruktura rovnosti: pracovnici a vybory pr o oblast rovnosti

Mnoho firem zavedlo mechanismy podporujici rovreosbzmanitost v praci. Vékterych firmach
byli jmenovéani pracovnici pro oblast rovnosti am@nitosti, kt&f maji zajistit pokrok v otazkéac

h

rovnosti a rozmanitosti n&ig spole&nosti. V jinych byly za timto delem zizeny vybory pro oblast

rovnosti.

Mit pracovnika nebo vybor vyhrazené pro oblast ostinmize roviéz prispét k podpdie pristupu
obecného uplatmi (o rozvoji tohoto fistupu pojednavé dale oddil 6). Wkterych firméach byly

vybory pro oblasti rovnosti a rozmanitosti nahragzesbecnym uplattnim, pestoZze obvykle

existuje i jakési forma spalaé rady (mezi odbory a managementem) pro podp@azektrovnosti.

Napiklad ve spolgnosti Vattenfall ve Svédsku byl vybor pro rovnéilgZitosti nahrazen
decentralizovanym ifstupem k zavashi rovnosti v podnikatelskych jednotkach. Organgzac
kazdor@n¢ provadi akni plany pro oblast rovnosti a partnersky orgartémy odbory a manazery

s

dohlizi na implementaci a monitorovaaghto plari.

Kancel& a manaZer pro oblast rovnosti v ESB

Spol&nost ESB vr.1991 vytwda kancel& pro oblast rovnosti s odpovidajicimi zdroji a jroeala
manazera, jenz podléhatimo fediteli LZ. Spolé€nost vidla pfidanou hodnotu kancet a manazera pr,
oblast rovnosti zejména v proaktivnim naplani programu z#my a inovaci u iniciativ v oblasti rovnos
Bylo dulezZité, aby #kdo mel celkovou odpowdnost za zajighi souladu s legislativou v oblasti rovnosti a
podporovani projektu rovnosti na Urovni zZimv organizaci hem Uvodni faze. Hlavni roli manazera |

oblast rovnosti je zajistit, aby byly zavedeny z8sa postupy, zejména pak zégsat, aby firma nejen

dodrzovala legislativu v oblasti rovnosti, ale ré¥rproaktivi¢ hlectla dogedu, a identifikovat model
oswdcenych postuf, které Ize napodobit v ESB. Ulohou manaZera adidf® pro oblast rovnosti byl
pavodné podporovat ¥tSi rovnost pohlavi, ale dnes maji mnohem SirSErzala de¥t hlavnich divodi
diskriminace, na které se vztahuje irska legistatrangtend proti diskriminaci, coZ zahrnuje rovnost |
zamestnance i pro zédkazniky. Vyznamnou roli manaZeshblasti rovnosti je byt zdrojem pro manageme
a zamdstnance, zajistit, aby problematika rovnosti a ramitosti Zistala na programu jednani, a podporo
zapojeni a inspiraci manazetZ. Cinnosti zahrnuji zaji$nhi rovnosti ve vSech kolektivnich smlouvac
navrhovani novych zésad, zvySovani informovanagkou spolupraci s odborovymi svazy a se spuala
radou pro oblast rovnosti.

Freida Murray, kter4 je manaZerkou pro oblast retini@Z jedenact let, uvadi, Ze svou praci povazge
»ohromré uspokojivou, ale otas miZze byt i frustrujici; Bkdy si pipadam jako ombudsman, protog

zan®stnanci se na kancélébraceji a&asto nas kontaktuji, pokud maji pocit, Ze nikdg jejich stiznostem
nenasloucha. Kancélge povaZzovana za nezavislou ngiém kazdodennim chodu spslesti, a tak maj

zanestnanci ¥tSi sklon chodit se svymi problémy za nami. Jstiesthi a mame pocit, Ze je naSe prg

prosgsna, pokud rizeme pomoct proniknout do situace d&esjt ji, neZ se staneripadem diskriminace
nebo Sikanovani. Rovnost je dlouhodobou iniciatjvyguto cesta a ne cil, a z tohotévddu je obtizné

hodnotit pokrok. Domnivam se, Z&kdy se nizeme ztratit, pokud se sotesfime pouze na rozmanitost, g j

nezbytné, abychom si nejprvedadomili, Ze mame problémy s rovnosti pohlavi. Tonliglo byt zakladnim
vychozim bodem, a pak mame v3echny ostatni prvEmaaitosti, které muze a Zeny owliyi. Je dilezité
na to nezapominat zejména v pracovni situaci, ktendinuji muzi. Jmenovani vedouciho pro ob
rovnosti bylo dleZité proto, aby ¢kdo plré prosazoval, podporoval a implementoval business cavnosti
a rozmanitosti“. SoustdEni na rovnost pohlavi v poslednictkolika letech zejména ,pomohldifakat do

firmy Zeny a pomohlo zmirnit macho obraz o f¢nkde muZi fivodre vyrazré dominovali. Na vSech

arovnich je dnesifjimano, Ze i muzi mohou pozadat o volno, aby motVit ¢as se svou rodinou®.

Organizace viejného sektoru (organizaceigpych sluzeb, telekomunikai, statni firmy, banky, dopravn
zdravotni sluzby, atd.) v Irsku vytkity sit’ rovnosti a rozmanitosti EDN (Equality and DiveysNetwork),
jeZz ma nabizetifleZitost podlit se o zkuSenosti a komunikovat s ostatnimi pvadcy pro oblast rovnosti
lidské zdroje. Existence této &ibyla na narodni Urovni velmi uztea @i podporovani rovnosti

rozmanitosti v Irsku.
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Enel

Spolenost Enel #dila vybor rovnych fileZitosti v r.1989. Slo o prvni vybor svého druhlialii vytvoreny
dle italské legislativy, kterd poZadovala, aby firtyto vybory Zidily. Vybor poméhal zlepSovat profil firm
a vysila dlezity signél potenciadlnim a existujicim zé&tmankynim, Ze firma bere rovnéilpZitosti vazs.

Véhu a hodnotu rovnymifheZitostem ve firmt dodava rovéZ opora v legislatig.

Cilem vyboru je sdruZovat zastupce firmy a odboocbvgvas, radit firms a udrZzet hybnou silu rovnosti
rozmanitosti. Kazdy zeitfiremnich odborovych svédzde ma dva zéastupce. Vybadegklada firng navrhy
ohledré zasad a postuprovnosti a dohliZi na realizaci zasad rovnostileRitym cilem vyboru je zajisti
uplatreni legislativy v oblastech jako pruzn& pracovni alolbvnovaha prace a osobniho Zivota, odb
vzdélavani, mateskd dovolena a rodthvska dovolena. Néfklad v r.2006 vybor dohliZzel na zawéd nové
legislativy v oblasti rodiovské dovolené a vytvib broZuru pro zaréstnance, kde jsou uvedena prava
Smérnice EU o rodiovské dovolené. Vybor row# provedl mezi zagstnanci piizkum rovnovahy prace

osobniho Zivota a byly zavedeny nové postupy uuidi Zenam spojit praci a rodinnych Zivot efekgjn

K dalSim iniciativam pat plany na ¥izeni z&izeni pée o dti pro zaméstnance s&mi, poskytovani
.LaZovych" parkovacich mist prétotné Zeny, aby 8y zajiS€né parkovaci misto. Vybor ro¥h iniciuje a
dohliZzi na @zné projekty v oblasti rovhovahy prace a osobnikiotd a Skoleni pro Zeny v oblasti vede
Vybor hraje vyznamnou rolifpzaji&ovani obecného uplatni otazky rovnosti v kolektivnich smlouvac
Pavodre vybor schvaloval prohlaSeni o rovnychilgZitostech ve form protokolu, ktery nebyla firma
nucena realizovat. Nicmérkolektivni smlouvy z r. 2001 a 2006 obsahovalyipng ustanoveni o rovnyc
prilezitostech. Do budoucna se planuje jmenovaniygodpo¥dné za rovnéifleZitosti a vyboru rovnych
prileZitosti v kazdém regionui€dpoklada se, Ze to celonarodnimu vyboru umoZei iépgovat na pigby
regioni.

Spole&nost Enel je satasti celonarodni sitporad@ pro rovné pilezitosti a ma zastoupeni v regionaln
zakonnych radach pro rovnéilpzitosti, které jsou koordinovany ministerstvenaqe. To spokosti Enel
umo#iuje drZet krok s aktudlnim legislativhim vyvojerprastednictvim vyngny praktickych zkuSenosti g
weit od dalSich odétvi.
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Oddil 3: Wtvareni kultury podporujici rovnost a rozmanitost na
pracovisti

Uvod

Cilem tohoto oddilu firucky je poskytnout praktické navrhy, tipy a &mice, jak Ize vytviit
kulturu, kter4 podporuje rovnost a rozmanitost macpvisti. Existuje obecnd shoda, Ze Zeny
predstavuji v elektrarenském advi cenny zdroj a mnoZzinu taleéntNabor a schopnost udrzet si
cenné pracovnice vyZaduji dobré pracgpravni postupy, které zahrnuji rovnost a rozmanitos
umoiuji organizacim ziskat punc ,z&stnavatele vlastni volby*.

V tomto oddilu se podivame adu klgovych zpisohi, kterymi elektrarenské speéleosti mohou
vytvoiit kulturu podporujici rovnost a rozmanitost naqanasti:

a) Pracovni kultura rovnosti a rozmanitosti, kterapadje rovnost a rozmanitost

b) Rovnost a rozmanitost v odborné pracoufp@mw a Skoleni

c) VysSi management a propagatoiad vysSiho vedeni, kiemohou posunout traghi chapani
rovnosti pohlavi a hajit zémy v organizaci

d) Podporovani Zen diddicich funkci a pozic, kde jsou nedostatezastoupeny

e) Mentoring, buddy a dalSi systémy podpory

f) Podpora a zvyrazmi Zen ve vysSich pozicich

g) Ziskavaniiznorodych zarstnand

h) Zabudovani rovnosti a rozmanitosti do sluzeb zaikaimm

i) Zajistit, aby se otazky rovnosti pohlavi staly &sti kolektivniho vyjednavéni a partnerské
spoluprace mezi odborovymi svazy a Zatnavateli

a) Pracovni kultura rovnosti a rozmanitosti

Zmeéna kultury prace je wdezitd pro zavedeni rovnosti a rozmanitosti, prepZeni rovnovahy
pohlavi a k oteteni gFilezitosti pro praci Zen v netr&dich oblastech. Mnoho firem zji§je, jak
maZe @Fitomnost Zen v oblastech, kde nejsou dostgteastoupeny, pomoci zZmit zangieni na
podnikéani a zakaznika. Lze na to jitba tak, Ze se zeptéte Zen a inué firme, co by gispelo
k vytvoreni pozitivniho pracovniho prdetli.

Statkraft

Spole&nost se domniva, Ze vysledkem tohatistopu je firma s pracovni kulturou, kterd respgktugijima
rozmanitost. Rozmanitost na oplatkiispiva k vytvéieni pozitivniho obrazu firmy. Kazdafei studie
absolvent vysokych Skol v Norsku ukazuje, Ze spolest Statkraft se stala igunostiovanym
zantstnavatelem (v r.2005 byla 28. ze 120 firem, zadime.2001 81. ze 120 firem). Postédprostouci
pocet Zen mezi zadstnanci a manazery v poslednim desetil@sipdl k pozitivni kulture a image.

Zmeéna v pracovni kultte miZe z VaSich pracouSucilat prostedi, které vitd Zeny a dalSi
netradéni praktikanty a zagstnance. Za timto &@lem rekteré firmy realizuji program zémy
kultury, ktery mé podporovat nabor a retenci sclyoprzen.
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Nasledujici piklady ukazuji w®kter4 opateni, kterd& mohou fspét k vytvoreni pod@rné
organiz&ni kultury:

* Rovnost a rozmanitost se stavaji &mti podnikovych postuip coZ zahrnuje zavedeni systém
meéteni dosahovani @i vyhodnocovani pokroku a hodnoceni realizace zasad

» Jsou zavedeny systémy podpory, které umpzSem zarsstnan@dm (&astnit se profesniho
rozvoje a kariérniho rozvoje.

» Existuji struktury, které zajffiji maximalizaci potencidlu vSech pracovinikcoz zahrnuje
zaneieni na postup a rozvoj zengetnt sezeni ohledn kariérniho rozvoje a kariérniho
poradenstvi pro vSechny pracovniky.

 Jsou zavedeny systémy vyhodnocovani rovnosti a ojezwovnosti a rozmanitosti
v kvalitativnich standardech nebo akreditizh systémech.

» Zameéstnanci maji fistup k ceno¥ dostupné p# o ditt a/nebo podpe v oblasti pé& o di¢
nebo jinym nastrdjm v oblasti pée.

» Existuji pilezitosti pracovat flexibils, aniz by to znamenalo ztratu seniority a kariéonih
postupu.

» Jsou zavedeny ogahi podporujici pracovni partnerstvi mezi odbomanazery v oblastech
jako pozitivni formy flexibility a novéatorskéistupy k pracovni dab Pro zamistnavatele
starSich zagstnané muaZe byt pruzné prace &pob jak si udrZzet zagstnance a vyuZivat jejich
dovednosti a zkuSenosti.

» Je kladen @raz na osobnostni dovednosti a sluzby zaka#@mmilk netradinich oblastech, coz
pomaha podporovat pozitivni aspekty nettadih pracovnich mist a dalSi vyhody dovednosti a
potencialu zen.

» EXxistuje pozitivni obraz Zen uviit vné organizace, napv rolich jako inzenyr, technik, vy3si
management &den predstavenstva.

Pfi podpde pistupu Zen a muZ k pracovnim misim v odwtvich, kde jsou v saiasnosti
nedostaténé¢ zastoupeni, a nabyvani dovednosti a kvalifikactéctito sektorech maji
zanestnavatelé a odboryuteZitou roli @ mohou i mnoho ziskat. V tomto ohlepu omezeni
profesni segregace nejedlekité pro rovnost, ale jde i oikZitou otazku v oblasti podnikani a
konkurenceschopnosti.
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Skills Alliance ve Spojeném kralovstvi: vytvéeni organiz&ni kultury, kterd je v oblasti rovnosti
proaktivni

Ve Spojené kralovstvi zkoumala aliance Skills Alta, vytvdena vedoucimi zagstnavateli a odborovyn
svazy, vzdlavacimi organizacemi a malymi podnikatelskymi arigacemi, dopad profesni segregace n¢
na otazku rovnosti, ale také na otdzku podnik&rbduktivity.

Navrhy zahrnuiji:

* Nabizeni pirazeni alesppna jednu netradini pracovni zkuSenost.

« Skolit, provadt nabor, retenci a rekvalifikaci Zen v netradch sektorech.

» Prildkat miznorodjSi uchazée o odbornou ipravu a zarmstnani progednictvim lepSich svaikse
Skolami, informaci, modelovani roli, dlloteenych dvé a umigovani.

» Identifikovat projekt pro rovnost na Urovni zém (business case)figpivajici ke konkurenceschopné
produktivni pracovni sile

» ZvySovéni informovanosti a diskuse, které zpodiwyba neéni negativni zkuSenosti.

» Prezkoumat fstupy rekterych zanistnavatel zejména v oditvich, kterym dominuji muzi
k potencialnimu fispivku Zen a jejich schopnosti provddurcité prace, nap téch, které vyzadu;j
zdvihani lemen a fyzickou préci.

» Vést pohovor s alespgednou uchaz#ou, kterd spiuje kritéria vykru.

* Vnitropodnikové rekvalifikéani programy pro zagstnance, ki@ si pieji v ramci organizaceigjit na
netradéni role.

* PouZivat dnovské smlouvy pro dosfe, které mohou Zendm pomodi pekvalifikaci na netradini
praci.

» Zavést os¥déené postupy pro&dnictvim pruzné pracovni doby.

* Modelovat a it oswdcené postupy v oblasti zdsad rozmanitosti, nabondizorné pipravy mezi
zamgstnanci.

» Odbory mohou hrat aktivni GlohuripzlepSovéani kultury na pracovisti u netradch praktikani a
pracovniki, véetn zajiSeni praktické a mentorské podpory zastupdbo# a vzdlavani.

i
zjen

ESB
Nedavny audit rovnosti dopafill obecné uplaténi otazky rovnosti a rozmanitosti, kdy kazda podtekska

linie z&leni rovnost a rozmanitost do svého procesu potkldieho planovani. V séasnosti ma za

rovnost a rozmanitost v dané podnikatelské liniazini odpo¥dnost vy3Si manazer, obvykle manazer
ktery vytv&i rocni akéni plan. Tyto akni plany a zpravy o pokroku jsodgulkladanyrediteli LZ. Je zn&né
flexibilni, co by n€lo byt do plaf zahrnuto, a je to na zvaZeni podnikatelskych utveedeni poskytuije
podnikova kancefapro oblast rovnosti a korporatni kand¢elZ. Dle Freidy Murray, manazerky ESB p
rovnost je ,toto vlastnictvi na Urovni podnikatelsk jednotek velmi @lezitym aspektem celého proce
obecného uplatmi; a znamena to, Ze rovnost a rozmanitost nejpmany pouze jako iniciativa korporat
urovns. ProtoZe nyni jde o soast jejich procesu podnikatelského planovani, gadalskeé linie jsou nucen
zjistovat, co se ge v jejich vlastnich oblastech, a naslédoumat jak mohou rozvijet iniciativy, které
nich budou fungovat"“.

V sowasnosti se firma pragdnictvim formalizovaného systému witeai siti sousedi na
zajiSeni pracovni kultury podpory Zzenam. Tyto akce sdjiuzeny z vysSich arovni, které moh
projednavatradu témat a otazek tykajicich se jejich rozvojeoatypu v ESB. ZaleZitosti, kte

vyZaduji opateni, budou v fipad poteby nadnesenyediteli LZ. Pracovnici jsou podporovani

prostednictvim rozsahlych programmodborné pipravy a rozvoje, &etre 50 plnych stipendii, kdy
jsou pracovnici uvalovani (s vyplacenou plnou mzdou a uhrazenymi pkp)atro Eely terciarni
kvalifikace. Byla zavedena nova iniciativa zgnojici se na zagstnavani osob s postizenim

LZ,

v r.2006 bylo v rAmci programu Ses#isitni praxe zarstnano jedenact osob s postizenim.
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b) Rovnost a rozmanitost @i praci — odborna priprava a Skoleni pro zangstnance a
manazery

Odborna piprava a Skoleni fite byt efektivnim zf;sobem jak zrénit kulturu organizace, zvysit
informovanost a z#nit vnimani. Poskytovani Skoleni v oblasti rovn@astozmanitosti na pracovisti
je dalezité, pokud maji zasstnavatelé a zagatnanci pochopit tlohu zasad a posftukteré maji
podporovat rovnost aifimat rozmanitost. Row# to vyZaduje pochopeniigkdzek a chovani
Vv organizaci, co se ¥ podpory a fljimani rozmanitosti a toho, co je peba init pro dosazeni
pracovniho prosedi, které zahrnuje vSechny.

Mnoho organizaci poskytuje odbornotigsavu pracovni&m z celé organizace a&eiuje rovnost
a rozmanitost do Uvodniho adapitho Skoleni, Skoleni v oblasti sluzeb z&kainika Skoleni
v oblasti dalSiho rozvoje podnikani a rozvoje.

Kontrolni seznam otézek, které by nily byt sou¢asti Skoleni v oblasti rovnosti a rozmanitosti

[0 Resit pekazky, které na pracovisti brani dosahnout rov@osizmanitosti.

[0 Zavést koncepty rovnosti a rozmanitostietns projektu pro rovnost a rozmanitost na drovni #am
(business case).

[ Projednat, jak je chovani ovlisvano pistupy, jak mohou negativni stereotypy posilit disknaci a jak
mohou nevhodné stereotypy negatiavlivnit organizaci.

[0 Ukazat, jak nmiZe zavedeni chytrych pracovnich postuplepsit vysledky v oblasti rovnosti a
rozmanitosti.

[0 Zzjistit, co funguje, a osdcené postupy podobnych organizaci, které mohtigpft k rovnosti a
rozmanitosti.

[ Poskytovat konkrétni informace o krocich, kterépgignout pii zavagni a realizaci zasad rovnosti na
pracovisti, o tom, jak Ize zarstnance informovat a zapojit a jak Ize zasady noooitat.

c) VysSi management a propagatoz fad vyssiho vedeni v oblasti rovnosti

Dulezitou sowasti dosahovani rovnovahy mezi muzi a Zenami bymopagaté z fad vy3Siho
vedeni a korporatni kultura rovnosti a rozmanitgstidporovana shora. Vyzyvani vySSich
manaZzek, aby se stali propagatory v oblasti rovnosti anramitosti, nize gispét ke zmené
tradicniho vnimani rodovych roli, coZz zase naopakengispét k propagovani zem v organizaci a
kultuie prace.

VySSi manazié a vedouci pracovnici mohou rap

« Dat viditelrt najevo angaZovanost a podporu schvalovanim azaedliiniciativ v oblasti
rovnosti a viditeld se zavazat k rAmci opani, jejichz delem je zlepSit rovnovahu mezi muzi a
Zenami a fijmout rozmanitost.

* Vyvinout strategii, kterq zajisti &8i zastoupeni Zen na Urovni vySSiho managementu a
piedstavenstva (toho Ize dosahnout stanovesmisoveého ramce pro dosazeni lepSi rovnovahy
pohlavi odpovidajici po#nu Zen ve spolaosti nebo progednictvim nastavené kvoty).

» ZlepSit udaje tak, aby byl jasnyghled o zastoupeni Zen ve vSech oblastech organézadom,
kde jsou v sotasnosti nedostateé zastoupeny, inejmensim v porru k jejich celkovému
poctu.
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ESB

Reditel LZ ged dwma lety #idil manaZerskou poradenskou skupinu pro oblastabitosti, ktera je
sloZena ze dvou vykonnydfidicich pracovnik ESB a dalSich vySSich mana¥eSkupina je prdeditele
dulezitym zdrojem ohledhprosazovani rovnosti a rozmanitosti a zvySovadafilprrovnosti a rozmanitosti.
Toto opateni pomohlo vyzdvihnoutideZitost lepSi rovnovahy pohlavi na vySsi Uroviaikéivreé podporuje
iniciativy v oblasti odstr@ovani grekaZzek branicich postupu.

Dvakréat do roka jsou organizovany a touto skupiaktivné podporovany socializai akce. Firma uznava
skut&nost, Ze Zeny maji mérpiilezitosti k vzajemnému sdruzovani a socializaoiahou si v pracovnich
oblastech, kterym dominuji muZzifipadat izolované. #8d skupinou mohou vystoupitzni odbornici a na
prvni akci hovail generalniteditel. Problémy nadnesené na sociélizaakci by v pipac potreby byly
sckleny fidicim pracovnikm. Casem by se tento modeltevani pro vSechny Zeny mohl rozvingut
kaskadovitym zfisobem do vSech podnikatelskych linii tak, aby exiglo stovani v rdmci celé organizace.

Vattenfall

Dvakrat do roka se schazi mezinarodtii reanazerek z Finska,&hecka, Polska a Svédska. Tatd sé
snazi identifikovat Zeny manaZerky a zvysit viditedt Zen. Firma této sitfiglada velky vyznam a formaén
ji zahdjil generalnfeditel. Sclizek sit se @&astni alespwdjedenclen vykonného managementu. 8zky se
zabyvaji fiznymi tématy, na ktera hokiopozvani hosté a odbornici fama rovnost pohlavi, strategicky
rozvoj, atd.

d) Podporovéani Zen do vysSich Edich funkci a pozic, kde jsou nedostatmé zastoupeny

Existujetada zfisohi jak podporovat fijimani Zzen do vysSich édicich funkci a pozic, kde jsou
nedostaténé zastoupeny.

Kontrolni seznam otazek, které je pateba zvazit gii podporovani Zen do vysSich a
netradiénich pracovnich pozic

[0 Podporovat Zeny a ostatni nedostatezastoupené skupiny, aby si Zadaly o povy3Seniesitl tak své

zastoupeni ve vy$§im managementu.

[0 Programy kariérnihaistu a manazerské odbornégpavy a rozvoje pro zeny a muze, u nichz byl &jist
potencial. Zvazit zavedeni gjlkteré zajisti rovnovahu pohlavi&chto programech.

[0 Specifické programy zagfené na Zeny, detrg tréninku asertivity a budovanitdry, podpory pi
podavani Zadosti o0 misto a dovednosti v oblastioprsich pohovat.
kariérnim postupu, vyhodnocovéani f&it v oblasti odbornétfpravy a individuélnich plén

[0 Rozvijeni siti Zen, které poskytuji podporu a posjialpekonat izolaci, kterou patiji nekteré
manazerky.

Energie E2, Dansko
Zeny tvd cca 18% pracovni sily v E2 a 8% manézelsou zde dvvy3si manaZerky a 30 manaZer
Vv ptedstavenstvu firmy nejsou Zeny zastoupefiyee. Jednim z problémkterym firmadceli, je, Ze i pes
narist Zen v inZenyrskych oborech, jejichépbZistava velmi nizky. Firma k tomuto nedostatKistupuje
mimo jiné tak, Ze organizuje prezentace pro obchadtechnické Skoly a navazuje kontakty s Zenskymi
organizacemi, aby podfita Zadosti od misto ve firtnod inZenyrek. Tato op@ni z&inaji mit pozitivni
dopad.
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Erika Appelgren, viceprezidentka podnikatelské jedmtky Severské distribwni sité, Vattenfall,
Svédsko

Erika je chemicka inzenyrka na vy&dici pozici ve spokmosti Vattenfall.Rika: ,Libi se mi, Ze jsen
V pozici, v niz niZu skuténé ovliviiovat cni. RovréZ rada spolupracuji se spoustou lidi a prosazoggsy
zmeny. Nesmyslim si, Ze mam jako Zena ve své funieikd zvlastni obtiZze. Nicmérako osamocena Zena
si musite ugdomovat, Ze jste vzdy velmi viditelnd — coZ j&Sinou pozitivni, ale ¢kdy to miZze byt i
nevyhoda.“

Ve firmé& pracovala ve dvou obdobich od r. 1982. Jejicasnou funkci je viceprezidentka podnikatel
jednotky Severské distribni sit, Provoz Svédsko. Pracovala &kolika netradénich pracovnich funkcich
jako viceprezidentka Eldistribution AB v r. 2003dpmvidala za provoz Svédskésti systému distribuc
elektrické energie spalposti Vattenfall afidila 180 zamistnané v psti méstech. Pedtim pracovala jak
manaZerka v mnoha podnikovych oblastech v ramcpiskuVattenfall a bylaclenkou tidiciho vyboru
spole&nosti Goteborgs Gatu AB se zodgdwmosti za poradenskou divizi zabyvajici se Uzenpimovanim
a vystavbou. Fed tim pracovala jako bezp®stni inZenyrka a inZenyrka vyzkumu a v projekiové&eni a
strategickém planovéni. Kramhlavni pracovni napth byla ¢lenkou gFedstavenstva vii Svédskych
energetickych podnicich pinnebo ¢aste&né vlastrenych spolénosti Vattenfall. Od r. 2004 jélenkou
piedstavenstva ve dvou Svédskych energetickych Gpmdeech. Row¥ je instruktorkou v ramci semifia
spol&nosti  Vattenfall zam¥enych na rozvoj mladych manaliem mentorkou mladych manaie
v programech mentoringu uvhitmimo skupinu Vattenfall.

i)
=

S~ o

=

Erika se domniva, Ze ,jeiteZité podporovat Zeny v manazerskych programemctope je mnoho Zen, které
maji potencial, ale ptebuji ujiSEni, Ze je proveditelné a mozné zkombinovat praadinym Zivotem.
Problém rovnovahy mezi praci a soukromym Zivotemazejme existuje u ¥tSiny mladych lidi, ale dle
mych zkuSenosti maji Zeny sklon vice vahat a niodeli je stale piliS malo.“ Erikatika, Ze dle jeji
zkuSenosti je podporujici kultura v organizatiedita. ,VeétSinu svéhaiasu jsem rél to Sesti pracovat prg
nadizené, kt& aktivré vyjadrovali svou podporu a davali mi Sanci vyzkouSet nopoaci/nova pracovni
mista. Dnes ma spdieost Vattenfall také velmi dobry program manazenskplanovani.“ Erika uvadi, Ze
v budoucnu se elektrarensky sektorémirstejr® jako neni pracovni sila. V s@asnosti je zde starSi muzsk
pracovni sila, ale ti brzy odejdou déctiodu; to oteke prostor a mnoho zajimavych mist pro Zeny.

e) Mentoring, buddy a dalSi systémy podpory

Realizace progratn mentoringu nebo buddy, které podporuji praktikaatgandstnance, rize
pomoci zlomit izolaci. Programy mentoringu mohoaqujicim Zendm pomoci probrat problémy,
kterymceli. Je-li to mozné, th by byt gridélen mentor stejného pohlavi. Nejsou-li hapdispozici

~ s

mentdi pro Zeny ve vysSictdicich funkcich, hledejte externi mentory.

Kontrolni seznam otazek, které by nily byt zvazeny i vytvaieni systénia podpory

L1 Zajistit, aby manazemeli mezilidské dovednosti a schopnosti v oblastier@dpotebné k identifikaci a
naphovani poteb v oblasti podpory novkl z netradinich oblasti. Lze toho dosahnout Skolenim
v oblasti rovnosti a rozmanitosti, které jecemo manazém a zpochyhuje stereotypy a fpkazky

v podol pristupu a vyzdvihuje projekt rovnosti a rozmanitostiirovni zaréru (business case).

[0 2zvazit Zizeni buddy systému, ktery by z&tnankynim tam, kde je to moZné, umoZal v préci
pracovat spokng.

[ Zzridit st rozmanitosti, ktera zajisti, aby Zeny a praktikanbetradénich oblastech #i pravidelny
kontakt s kolegy v podobném postaveni.

[0 Lze Zidit si, podpirny tym nebo skupinu pro Zenydnou manazerkdm nebo praktikantkam, které
zazivaji izolovanost na pracovistich, kterym doriimuzi.
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Enel

Dle italského zdkona musi firmy kazdy rok podavatdzu o zastoupeni Zen. (Zak®éi25 vyZzaduje, aby
firmy shroma#’ovaly a tidily data o pracovnicich firmy dle pohlavi a kaztié& roky gedkladaly zpravu)
Vyro¢ni zprava spotsosti Enel o udrZitelnosti Adaziuje pokrok, kterého bylo dosazenti dosahovan
rovnych gilezitosti, a uvadi zastoupeni Zen ve vySSim vykanmmanagementu, fidicich funkcich,
v administrativnich a vdnickych pozicich. Vyréni zprava roveéZ obsahuje dalSi iniciativy, jejichZélem
je pokrait s rovnosti pileZitosti v oblastech jako rovnovdha prace a ofabiivota a zasady lidskyg
zdroja.

Enel ma v sotasnosti cca 60 000 z&stnand, coz je nejniZsi urovev historii firmy. Nicmér podil Zen se
oproti minulosti zvysil, ficemZ vice Zen pracuje i v netréwlich a vysSich pozicich. V r. 1990 Zenyiilo
asi 9% pracovni sily, do r. 2005 tottslo vzrostlo na 15% (coZ odpovida evropskémimgru). Pa@et
fidicich pracovnic vzrostl vyragree 3,5% v r.1990 na 16,5% v r.2005 a&qiaZen ve vySSich vykonnyg
funkcich vzrostl ze 3% v r.1990 na 8% v r.2005.

Firma kazdy rok fijima asi 100 novych absolvéntzéehoz asi 70% tud inZenyi; mezi nimi byva
kazdor@né pouze 6 az 10 Zen, které jdou do inZenyrskéhowbérma pi feSeni této nerovnovahy zavd
pozitivni akce zawrfené nabor &Siho pd@tu inZenyrek. \étSi paet Zen nastupuje v oblasti administrat
v korporatnich a marketingovych divizich, niéninfrastruktite a produkci elektrické energie. Niégad
v oblasti produkce elektrické energie proraZejiyzehtizré. Firma nyni jmenovala mladou Zenu do funk
vykonného asistenta. Ve figmto bylo vnimano jako figlom, zejména co se & rozpoznani inosu
mladych, chytrych Zen ve vysSich pozicich ve &rm

Spole&nost Enel zavedla program odbornépmvy pro Zeny v oblasti vedeni. Bykizen program
mentoringu umadujici vyménu zkuSenosti Zen a muha fiznych drovnich a viznych regionech i mez
raiznymi podniky. Program odbornéipravy a Skoleni row muZim a Zenam finesl \&tSi informovanost @
raiznych manaZerskych modelech a mozZnost vychazeku&erosti a budoucich ptanzviastni diraz je
kladen na rozpoznavani dovednosti a schopnosta Zento, aby firma jednala se zgsmankyrmi citliveé.

Tyto faktory jsou dlezité, neb6 Zeny motivuji postupovat v rdmci firmy a usiloeapovySeni.

Vattenfall

Rozvoj vedeni je kdovym prvkem procesu manazerského planovadéiny identifikace kandidatek
mladych Zen pro potencialni vysSi vykonné funkaeskgtovani prograirozvoje managementu, progran
vycviku a dalSich op&gni jako kodovani a mentoring. DalSimi cily je zaw#d transparen#Siho procesu
naboru s frazem na rovnost prdastnictvim monitorovani na@vprijatych zangstnané a procesu nabor
s ohledem na rozmanitost prigstnictvim inzerceiiznych kanél a vylErovych kritérii.

Vattenfall manaZerkdm na &ku jejich profesni kariéry nabizi moznosgastnit se progratnmentoringu.
MuZe se jednat o soast @Znych manaZerskych progrémnag. pokraiily manazersky program VAME
(Vattenfall advanced management programme), neglimgramy mentoringu. Programy jsouiemy Zenam
i muzam. Dle firemnich zkuSenosti je to nejlepStizpb jak rozvijet a roz%vat wdomi Zzen i mui z fad
mentof i osob, které mentoruji. V obou programech jsakuliovany otazky souvisejicich s rozmanitos
firemni kultura. Firemni kultura je oviwvana drazem spiSe na pracovni nez provozni otazky, zein
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v oblastech jako je rovnovahy prace a osobnihaaivo
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f) Rozvijeni podpory a zvyrazréni Zen ve vySSich pozicich

Zatimco manaZerky mohou mit pebu citit, Ze si jich organizace ceni a Ze je podgipo
zvyraziovani Zzen ve vysSich pozicich jelekité k vytv&eni modei Zenskych roli.

v v s

Nasledujici kontrolni seznam davéikady, jak Ize Zendm ve vysSich pozicich dodawatporu a
zviditelnit je:

Kontrolni seznam: opatteni podporujici zviditelnéni Zen ve vySSich pozicich

[0 Predklddat pozitivni obraz Zen ve vySSich pozicichp‘nve firemnich zpravach a prop#géch
materiélech.

1 DAavat najevo, Ze vyssi vedeni ma zajem o Zeny Sgimyvedeni.
[0 Identifikovat a podporovat Zeny, které maji potéhprotidici pozice.

[0 Poskytovat Zendm s potencialem profesni vedenic@u@ni), jehoz cilem je umozZnit jim realizovat cile
a podpdit je v pribéhu procesu Zadosti o vyssi pozice.

[0 Na zaklad konzultaci s manaZerkami identifikovat existupeiriéry a rozvijet zasady a postupy, které
tyto problémytesi.

[0 Rozvijet si¢ sdruzujici manazerky, a umoznit tak Zendmépbde o zkuSenosti, identifikovat cile a
ziskat zkuSenosti.

Priklady opatieni zan&fenych na zlepSeni zastoupeni Zen na vysSich Groymidzeni

Statkraft

V r.2005 Zeny pedstavovaly ve spaleosti Statkraft cca 21% zastnand. V poslednich letech roste ¢mi
manaZzerek; Zeny v séasnosti pedstavuji 19,8% manaZeftoto ¢islo je na celokorporatni Grovni, ktera zahrnuje
dceiné spolénosti, nizsi - Zeny tam t¥b16% manazdér V nedavné dabsi Zeny nasly cestu i na Urdveyssiho
managementu: dva ze sedtténi vysSSiho managementu skupiny Statkraft jsou Ze@96j2actyii z deviticleni
piedstavenstva spaleosti jsou zeny (44%). Vipdstavenstvu jsouritzastupci odborovych svaza nejmés
jednim z nich musi byt Zena.

Jednim z obecnych éilspol&nosti je zvySit poet zandstnankyt a manazerek. Tento cil sdileji odbory, vedeni

spole&nosti i pedstavenstvo. Cilem spdéieosti je ziskat alespotakovy pd@et manazerek, aby odpovidal

celkovému zastoupeni Zzen mezi pracovniky (nyni 21&8ydosahnout tak ,rozmanitosti kompetenci“. Jg to

v souladu s podnikatelskymi principy spiiesti, které zahrnuji i budovani kompetenci. Spudst Statkraft s

zavazala, Ze si bude vSech svych &gtmané vazit a bude rozvijet jejich schopnosti. Kdtoho firma chc

zlepSit rovnovéahu pohlavi wedstavenstvech diteych spolé€nosti, kde ma Statkraft podstatny podil. Slouzi k

tomu:

- Rozvijeni z&sad, které podporuji rovné zachazgnigboru, najimani a v persondlnich otazkach. Jedra
piedkladani pozitivniho obrazu Zen v propageh materidlech, inzerci a podnikovychirpckach a
informasnich materidlech a zavéu opafeni, kterd maji zajistit povzbudivé priesti pro Zeny prochéazejic
stazemi, praxi a manazerskym Skolenim.

- Byl zaveden systém stazi jehoz cilem je nabiratéparen a mui 50/50. Firn& tento systém umdiije
pracovat s mladymi lidmi, neligpomaha do firmy fivadét novou energii a talenty.

- Systém praxi spoteosti Statkraft ma za cilfitgkat kolem deseti mladych absolvéerkazdy rok. Ukolem
programu je do budoucna nabirat gorren a mué 50/50.

- Jednoréni manaZersky Skolici program NEXT specificky podpe potencialni manazerky préetnictvim
procesu identifikujictho budouci vedouci pracovni®g ziskavanim zen pro program nebyly problémy a
v 1.2005 dokotilo program 18 zagstnand, z toho 44% zen. Program ma pozitivni dop#&ddentifikaci a
podporovani novych manazerek a zajjé odbornou fipravu a pochopeni specifického manazerského,
osobniho a socialniho rozvoje.

PN
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Vattenfall

Ve spol€nosti Vattenfall je strategickym cilem nabirat vies do vysSich pozic. Firma chce, aby do fun
manazerek byly Zeny jmenovany v p&mn odpovidajicim p&u zangstnanky. VSechny podnikatelsk
jednotky musi tuto politiku rovnychrieZitosti realizovat. KaZzdotoé musi podavat zpravu aigpivat
k rocnimu planovani a rozvojiPaiet zangstnankyi a manaZerek postuprroste. V r.1986 bylo 209

zantstnankyt a 5% manazerek. Do r.2005 tent@g@ovzrostl na 25% u zafstnanky a 18% u manaZerek.

Ve vykonnéntidicim vyboru je jedna Zena a 10 my20% Zen, 90% mu# a v gredstavenstvu spalrosti
zasedaji d¥Z2eny a 12 mu#(11% Zen, 89% muig.

Po dva roky jiz Bzi program mladych absolvehtjehoZ @elem je poskytovat dasnou zamstnaneckoy
Lpraxi“ mladym absolveritm. NejenZe tak mladi absolventi ziskavaji zaklady ®ely pracovniho trhu, al
Vattenfall ziskava takéffstup k novym znalostem a nafiad Zan¥r je zajistit, aby zastoupeni Zen a
bylo 50/50. V r.2005 se projektu &astnilo 23 Zen z celkového ¢a 45 &astniki, z nichz 37 ziskalo v
spol&nosti Vattenfall dalSi za#stnani.

kei

(LD

[=)

g) Ziskavani miznorodych zanéstnanai

Mnoho firem musi hledat nové igoby jak pilakat SirSi a rozmardjSi mnoZinu zarstnand.
Kontrolni seznam otazek ke zvazeniip ziskavani niznorodych zaméstnanai

[0 Poskytovat informace a zvysit pmlomi o praci v elektrarenskémupmyslu, se zvlaStnimigdazem na
poskytovani informaci Zenam a divkam.

[] Predstavovat v marketingovych materidlech, inzergprapagaci iiznorodé jedince. Ndp pouZivat
v marketingovych a propagaich materidlech jako modely pozitivnich roli Zéngenyrky.

[0 Hledat zmisoby jak zvySit zdjem u nedost&te zastoupenych skupin ve Skolach, ihapomoci
prezentaci ve Skolach a kariérnich trzich.

[0 Spolupracovat se zasstnavatelskymi agenturami, univerzitami, Skolanposadnami v oblasti kariéry

pti informovani mladych lidi o kariérnichtipeZitostech a zaroviezdaraziovat, Ze firma vita Zadosti
Siroké a iznorodé mnoziny lidi.

[0 Paddat ndborové dny a ven z&enécinnosti, a to i v partnerstvi s mistnimi sg@eskymi a Zenskym
organizacemi.

(o]

[0 Nabizet mladym lidem ,ochutnavky*, tj. moZnost vgri§et si praci, nebo pracovni zkusenost, cdzem

zahrnovat praktick&innosti pro nedostate¢ zastoupené skupiny, kdy si mohou préci ,0sah
Podobné aktivity mohourispst k budovani sebéaréry pii zkouSeni novych dovednosti a régrpispt
ke zmeéné pristupt k netradénimu zandstnani.

[0 PoZadat stavajici praktikanty &nd, ¢im Ize dle jejich nazoruipékat SirSi aliznorodjsi zangstnance.

at”.

Statkraft

Spole&nost Statkraft v rostouci tie otevird dvie SirSi a rozmanifSi mnoZir¢ potencialnich za#stnand.
Zejména jeji mezinarodni expanze a vladni poZadaédré podpory ndboru a integrace mensinovy
etnickych skupin, &tré migranti 1., 2. a 3. generace, vedlydd iniciativ v oblasti rozmanitosti, nap
inzerce zaujici se na zdereni riznorodych skupin nebo opahi podporujici mensinové etnické skup
pracujici ve spolmosti. O pokroku, jehoZ bylo dosazenid zeclenovani imigrani mezi pracovniky, mus
firma podavat zpravy viad

Empower Training Limited
Empower je organizaci nabizejici profesni odborrpsipravu energetickému oéwi ve Spojeném
kralovstvi. Vyvinulafadu iniciativ a vzdavacich modul v oblasti rovnosti a rozmanitosti a hrala Ulolu

ch

podporovani rozsahlejSihoftijimani netradinich roli divkami a Zenami. K jejintinnostem pat
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organizovani kariérnich drpouze pro divky a ,ochutnavek®, které maji divkékézat tizné typy kariér na
v8ech Urovnich, od&it po absolventy vysokych Skol. Empower ré¥rpadda program zapojeni Skp
zacileny na mladeZ vesku 12-14 let. Jedn& se o Sestitydenni programy kter mladé lidi nadchnout pro
inZenyrstvi a elektrarenské adivi. Program je spolugédan mistnich profesionalnim fotbalovym klubem a
je velmi popularni u divek i chlapc

InZenyrské akademie British Gas

InZenyrsk& akademie spoi®sti British Gas identifikovala jako cilovou skopi kampa# zantiené nal
zvySovani informovanosti prastnictvim strategie v oblasti rovnosti a rozmaritékoly, rodte a ostatn
osoby a instituce, které ovfiuji formovani nézar. K realizaci této prace byl jmenovéttyiclenny
vzdélavaci tym (ti Zeny a jeden muz). Kampae specificky zagtuje na Zaky kolem devatédy, kdy se
projednava volba volitelnychigdnita a kariérni otdzky. Jedné se o dlouhodobou invgkterd ma pimét

mladé lidi, aby vaz&iuvaZzovali o inZenyrstvi (a zejména o plynarensBiijtish Gas rov&Z rozebira otazky
rovnosti a rozmanitosti siteli, coz mé zajistit, aby na Skolnich sezenictpmrovali &ast divek.

h) Zabudovani rovnosti a rozmanitosti do sluzeb 2é@znikam

Zamestnavani Zen nebo jinych nedostatezastoupenych skupin do sluzeb poskytovanych viprvn
linii muzZe gispst ke zlepSeni vztahfirmy se zakazniky, zejména starSimi lidmi a swiyoni
Zenami. Vede to rowZ ke zlepSeni image firmy.

Vattenfall

Spol&nost se domniva, Ze struktura zstnané by méla vice odpovidat jeji zdkaznické zakladive
stredisku zakaznickych sluzeb spéiesti Vattenfall v Berli, Némecku jsou fjimani zanmgstnanci se
znalostmi jazyk a kultur, potebnymi k tomu, aby zakaznici &znorodych prosedi dostavali dobré sluzby.

Kontrolni seznam otadzek ke zvazeni ifp obecném uplatréni otazky rovnosti a rozmanitosti ve sluzbach
zakaznikim

[0 Vyhodnotit sluzby zakaznikn, Wetré sluzeb poskytovanych Zenam, postizenym, etnickyengimam
nebo seniam.

[0 Owetit, zda poskytované sluzby #pii poteby iznorodé zakaznické zakladny.

L1 Zajistit, aby pracovniciifichazejici do styku se zakazniky byli podporovange tye @ijimani rovnosti
a rozmanitosti.

i) Socialni partnerstvi podporujici otazky rovnost pohlavi

.....

Odbory mohou hrét proakti¥jsi roli a gispivat k prosazovani rovnosti a rovnovahy pohlkdyz
se pod# nalézt spoléenaieSeni, mohou z toho mit présh firma i zandstnanci.

Kontrolni seznam otazek ke zvazeniif rozvijeni pristupu socialniho partnerstvi

[0 Informovat odbory a zvySovat informovanost v odlobrehled® zasad odborovych svaa konfederaci
v oblasti rovnosti.

[1 Zajistit zastoupeni Zen v rozhodovacich organediomulych svai, zejména tam, kde se projednavaji
hlavni programy zgn, zneény v systému sim a organizaci prace.

[0 Odborové svazy a management mohou prozkoumat Ré@mairategii spokenstvi o rovnosti pohlavi
z r. 2005 (EU), sjednanou evropskymi socidlnimtipeny. Specificka op&eni I1ze navrhnout vé&tyiech
hlavnich oblastechteSeni rodovych roli; podpora Zen v rozhodovéani;ppeoa rovnovahy prace a
osobniho Zivota; geSeni rozdil ve mzdach mezi muzi a Zenami.

[0 Poskytovat Skoleni v oblasti rovnosti pracovmik odboii, a tim vyzdvihnout jak Ize déle rozvijet
stavajici struktury, zasady nebo zastoupeni pratodborovymi svazy tak, aby podporovaly Zeny.
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PodrobnéjSi sekci o roli socialniho partnerstvi Ize naléz¢ oddile 5.

Astri Botten Larsen, inZenyrka a zastupkyré zaméstnanai v piedstavenstvu spolénosti Statkraft,
Norsko

Astri je zastupkyni odbdr v pfedstavenstvu spaleosti Statkraft v Norsku. Je jednou Z@ volenych
zastupé v predstavenstvu. Je vedouci inZenyrkou ve Statkradrdi®, kde zodpovida Zézeni elektraren
Jedna se o oblast, kde jsou teadizameéstnavani muzi a Zenygdstavuiji v tét@asti firmy 18% pracovnik
Astri mé d¢ déti a dokézala Us$n zkombinovat praci a rodinny ZivotfgstoZze uznava, ze némnost
na pracovnim trhu vigledku matéské dovolené fize ginejmensim v kratkodobém pohledu znamertat
kariérnim postupu nevyhodu. Edomuje si konkuremiho prostedi v energetickém sektoru i dopad, kt
to ma na intenzitu a tlak prace.

Astri byla nominovana odborovym svazem Tekna, tjbayry organizujicimi inZenyry, aby zastupov
zanestnance v fedstavenstvu. Jedna se o jedenizedborovych svar (ostatni dva jsou El &IT a NITO
které Uzce spolupracuji ve spaié rad. Odborové svazy se schazeji nejtélvakrat réné s tymem
vysSiho managementu spéiesti a zodpovidaji za sjednavéni celopodnikovyahod v kiEovych
oblastech, jako jsou mzdové a pracovni podminkyri &sti, Ze Zeny hraji jako zastupkyndboi dileZitou
roli, caste&ng proto, Ze velké&asti odbol dominuji muzi a Zeny tam mohou vnést odlidny néhkéka, ze

1%
=
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a

Zeny dnes ve firpovazuji za dané, Ze budou mit roviideditosti.
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Oddil 4: Rovnovaha mezi praci a osobnim zivotem pruzna pracovni
doba

Uvod

DosaZeni rovnovahy mezi praci a ostatnimi rodinngetio osobnimi povinnostmi f@sto jednou

z hlavnich priorit zarstnané. MaZe to byt rozhodujici faktor umbdjici udrzet si zagstnance,
dosahovat firemnich il a mit produktivni, motivované a spokojené gZamance. Systémy
flexibilni prace jsou dleZité pro zlepSeniifstupu Zen k zadstnani na vSech drovnichc@tns
vys8iho managementu) a zardveoskytuji vice fileZitosti a pracovni kulturu, ktera reaguje na
touhu mu# travit vicecasu se svymi rodinami.

Ve firméch, které maji flexibilni istup k pracovni dah byvd méw pracovnik v pracovni
neschopnosti atasto tam maji kvalifikovafji§i a angaZovanou pracovni silu, coZz zvysSuje
produktivitu a konkurenceschopnoBixistuje geswdeivy dikaz v podob praizkumi ve firmach a
mezi zangstnanci po celé EvrépZe rovnovaha mezi praci a osobnim Zivotem, a@egnvyvazeni
rodinnych a pracovnich povinnosti, jedym cilem vyznamného ptu zangstnané. Vytvareni
kultury rovnovahy mezi praci a osobnim Zivotem \dija, aby organizace zaujaly pozitivni postoj
K pruzné praci.

a) Jakeé jsou vyhody pro zamistnavatele a zanistnance?
Zaméstnavatelim pruzna prace pomaha lépe vyuZivat zdroje a existjacovni silu:

e Zavadni zmen pomoci flexibilni prace f¥e mit pozitivni dopad na poskytovani sluzeb a
konkurenceschopnost.

» Pokud budou mit zagstnanci pocit, Ze si jich zafstnavatel vazi, budou vice motivovani a
pracovni prosedi bude mén stresujici, s niz§i mirou absenci a nemoci a fkaogdistem
produktivity.

* Na nova pracovni mista lzéilakat SirSi mnozinu kandidatu nabizenfady moZnosti pruzné
pracovni doby, nappraci natast&ny Gvazek, sdileni mista, praci na dobtitau, atd. MiZe to
prispét k zisk&ni powsti zangstnavatele prvni volby.

* Pokud nabizite lepSi ustanoveni pruzné prace néi Rémkurenti, nizete mit konkuremi
vyhodu, protoZe rivete ziskat a udrzet si nejlepSi pracovnrikgjména cenné zastnanky.

» Ustanoveni pruzné prace Vam mohou tiSéas a zdroje souvisejici s ndborem a zaSkolenim
novych zamistnand, zejména u Zen, kteréstanou ve firm po matéské dovolené.

» Firmy mohou pouZivat pruZznou pracovni dobu k f@diprovozu, a tak 1épe vyuZivatizaeni
a rozsfit oteviraci dobu pro zékazniky.

» Lze efektivrEji fidit absence, coz tide Fispét ke snizeni absenci, zejména pokud sic@diusi
vzit volno, aby mohli pgovat o nemocnédd.

 Pokud zamstnanci pracuji nacast&ny Uvazek nebo v pozicich umagicich sdileni
pracovniho mista, firma e mit prospch ze zkuSenosti a dovednosti dvou lidi, coZ gbvn
zaji¥’uje lepsi pokryti ghem dovolenych nebo v provozni &ms.

U zaméstnanai se diky pruzné praci iie zlepSit vybr a kontrola pracovnihdasu a pracovnich
Zivoti. Spoluprace i sjednavani systéinpruzné pracovni dobyide vést ke zlepSeni vziamezi
vedenim a zagstnanci, ke zlepSeni sebelcty, zdravi a sieleg loajality a angaZovanosti,
spokojenosti v praci a k lepSimu pracovnimu gemlit Zangstnanci, kt& dosahnout rovnovahy
mezi praci a osobnim Zivotem, zaZivaji nizsi sarpsacovni tlaky.
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Chris McElhinney, manazerka, ESB, Irsko
Chris McElhinney pracuje pro ESB v Irsku. KdyZ jéjyii déti zatali chodit do Skoly, bylo pro ni stale
obtiZzrejSi zkombinovat svou finami Glohu a rodinny Zivot. Proto poZzadala o zkrdeepracovni dobu tak,
aby mohla pracovat 5 dni vtydnu do 14:00. To jiodmlo zvladat své pracovni zavazky, protoZze hyla
v praci kazdy den, a ro¥a ji to umoznilo travitas s dtmi.

Chris chape, Ze ¢htefi manazé mohou vnimat fechod na zkracenou pracovni dobuleni vysSiho
managementu jako obtizny, aleiralriuje, Ze ona ®la, pokud jde o podporu od vykonného vyssiho vedeni
ESB Ststi. Kazda role, kterou odigchodu na zkracenou pracovni dobu vykonavala, pylaodng

provadna v rAmci plné pracovni doby, coz s&dy ukazalo byt dost obtizné, zejména co ge &asu, ktery
ma k dispozici pro socializaci, atd. Domniva se, afganizace fijima nutnost udrZet si pracovniky
s klicovymi dovednostmi, zejména v dglkdy z osobniho pohledu mohou existovat vyrazrigagavky na
jejich ¢as. Domniva se, Ze ESB touto &mu prochazi a spolu s tim, jak vice vysSich manfadguziva
flexibilni prace (zejména muZi), organizace roz@ozmxinosy tohoto fistupu. Rovnovaha mezi praci| a
osobnim Zivotem jiZ neni jen zéaleZitosti Zen adhii § ditmi, a tak se ESB snaZi vyvinout zasady a postupy,
které v této oblasti vyjdou Wt raiznym skupinam.

Kromé toho firmy, které vychazeji svym za@stnan@m vstic v oblasti pateb souvisejicich s pé
0 kti, dosahuji dobrych vysledkpii retenci svych pracovnik ZajiS€ni jesli na pracovisti idze
byt nakladné, ale jde o cennyiigob jak pilakat Zeny. Nicmé# zvaZte u Vas zajishi koordinatora
p&e o dti, ktery dokdze pomoct s nalezenim mist kizznich pée o dti a s vytvdenimieSenim
v mistni komunit.

Fakta o pruzné praci

» Celoevropsky przkum pracovnich podminek Ziggnény v r. 2000 zjistil vyrazny nést intenzity prace
v uplynulych 10 letech. Vice neZ polovina pracovnilkedla, Ze pracuji rychle a v napjatych terminech
po celowtvrtinu své pracovni doby. (Evropska nadace, 2000)

* 94% zamistnavatel se domnivda, Ze lidé pracuji nejlépe, kdyZ? dok&ltézt rovnovadhu mezi praci|a
zbyvajici ¢asti svych Zivat (DTI, 2003). 71% zawstnavatel, ktgi vyuZivaji pruzné prace, uvadi,
toto ustanoveni ma pozitivni dopad na pra¢pvavni vztahy, motivaci a angaZzovanost gstmand a
fluktuaci zangstnand. (DTI, 2003)

TNT
(¢]

b) Jak Ize dosdhnout rovnovahy mezi praci a osokmiZivotem?

Vytvareni kultury rovnovdhy mezi praci a osobnim Zivotey¥aduje, aby organizace byly
proaktivni, kreativni a novatorské pokud jde o Algidrovnovahy mezi ptebami a preferencemi
zanestnané a potebami a preferencemi organizace. Je velitlezité, aby mana¥g zejména
vyS8i manazg verili ve vyhody spravné rovnovahy mezi praci a sookym Zivotem. Pokud tomu
tak je, budou tuto rovnovahu podporovat a realizova

Nékolik navrhi jak na to:

« Jit prikladem a zajistit, aby na vysSi Urovni existoyatpagatdi, ktefi daji jasg najevo svou
podporu, ¥etre feSeni dlouhé pracovni doby pomoci chytré prace.

» Poskytovat manazém Skoleni a podporu, aby mohli pruznou pracovniudefektivre ridit a
prichdzet seSenimi v oblasti rovnovahy mezi praci a osobniratgim.

» Provést piizkum mezi zamstnanci a zjistit jejich preference ohlédoracovni doby. Je mozné
tuto problematiku dalgeSit s @elow zantrenymi skupinami a prosdnictvim jednani se
zanestnanci, coz umoZzni prozkoumat nejlepSi wé&gdani, které bude spmlvat poteby
zanestnand i firmy.
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Pro manazery, ktetidi pruznou pracovni dobu:

Bud'te oteweni a zkoumejte vSechny moZnosti. &kterych gipadech mze pruzné pracovni
doba znamenat zkracenou pracovni dobu, zatimawyetjilze usptadat pracovni dobu tak, aby
spliovala poteby zangstnand.

Premyslejte spiS o tom, jak Ize danou praci vykondma¥ o tom, kolik pracovnich hodin je
odpracovano. idejte opaiteni vychazejici z vykonu, vysletlla vystum, a ne pouze z gt
opracovanych hodin nebdifpmnosti na pracovisti.

Pokud si nejste jisti, jak bude dané ugglani fungovat, zkuste to na kratkou dobu, nez se
zavaZzete k trvalému usfgmlani.

Zjistéte a projednejte dopad pruzné prace na Vas tym zadklad diskuse najéte nejlepsi
uspgadani.

Pokud nabidnete pruznou pracovni dobu vSefizete tak fispét k tomu, aby mil kazdy pocit,

Ze si ho cenite, a zaraveak date zagstnan@dm pracujicim na plny Uvazek najevo, Zze maji do
budoucna i tuto moZnost, pokud se jejich situacénimRovréz to miZze gispét ke znméné
kultury, protozZe tim davate signal, Ze pruzna pjagdporovana.

Zahmte pruznou praci zastnand do programu Skoleni, profesniho rozvoje a tymovych
jednani. Nefedpokladejte, Ze pokudékdo pracuje vramci pruzného uspadani nebo na
¢asteény uvazek, znamend to menSi pracovni zaniceni.

c) Uloha socialnich partnefi

Partnerska spoluprace mezi managementem a odbifg organizaci pomoci zavést a rozvijet
kulturu a praxi rovnosti a rozmanitosti a rovnovamgzi praci a osobnim Zivotem. Partnerskéa

spoluprace vyZaduje sdileny zavazek co s tgili, Ukoli a Usgchi organizaci. Kkovym
vysledkem partnerské spoluprace je dosahovani @palk ieSeni, a to na zakladspol&nych
diskusi, projeki a iniciativ. Jednim ze #gohi jak v €chto otazkach poktit je vytvorit
partnerskou skupinu t¥enou zastupci odbdy zangstnanci a manazery.

» Podporovat partnerstvi a zkoumat, jak partnerskdlupphce mezi odbory, zasstnanci a
manaZery rize podpéit spol&nateSeni. MiZze to gispet k vytvoreni organizéniho stylu spis
v podolg diskuse, nez vyjednavani.

* Tim, Ze si najdetéas, abyste konzultovali manazery, Zatnance a odborové svazypnlete

dosdhnout angaZovanosti pro&m struktury prace a hladkého zawaidzmen.

Jaké moZnosti pruzné prace maji zastnanci k dispozici?

Pracovnici maji v oblasti pracovni doby k dispo&ookoutiadu fiznych moznosti. Néasgji pouzivané
systémy pruzné pracovni doby jsou popséany nize.

Pracovni doba / ptet odpracovanych hodirPrace na plny Gvazek, gastény Uvazek, sdileni pracovniho
mista, prace na dobuditou, pruzny odchod doithodu a pestasy.

Pracovni doba / kdy lidé pracujiPruzna pracovni doba, zh&d$é pracovni doba, &ni pracovni dobal
smeny a vynena snén, vlastni rozpis, hodiny navictasové banky.
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Pracovni doba / kde lidé pracuji:prostorach zagstnavatele, prace po telefonu, prace z domova.

Systémy dovolenyclkratka a dlouhd dovolena (placena a neplacer@ktgvky v karige, dovolena na
zotavenou, matekd a rodiovska dovolend, volno z rodinnychivibdi a za delem pée o rodinné
prisludniky.

Ostatni opateni v oblasti rovnovdhy mezi praci a osobnim Zofg&e o diti a seniory, zdravi, fithess
kluby a sportovni zZézeni, celoZivotni vziavéni, osobni rozvoj a odbornfprava.

d) Vytvaieni zasad rovnovahy mezi praci a osobnim Zivotem

Zasady rovnovahy mezi praci a osobnim Zivotem mdiypw?iteéné i zavadni jasnych pravidel

a narok a zarové ukazuji, Ze organizace se jasravazala k rovnovdze mezi praci a osobnim
Zivotem, coZz miZze pomoci i naboru pracovnik Je dlezité zasady dohodnout s odbory a
zamestnanci, protoZe tato oblast mérpy dopad na pracovni Zivoty z&stnané.

Navrhy co Ize zahrnout do zasad rovnovahy mezii@asobnim Zivotem:

» |dentifikovat rozsah pruzné prace. Nagpokud maji vSichni za#éstnanci pravo pracovat
v pruzném usp@dani, dokdze to organizace v praxi realizovat. Wiin¢ pripadi zasady
rovnovahy mezi praci a osobnim Zivotem wjade Zadostem o pruznou praci bude vyimmy
pokud negativé neovliviiuji potreby sluzeb. (V &kterych zemich, jmenowitve Spojeném
kralovstvi, NNmecku a Nizozemi, existuje pravo pozadovatmyrpracovni doby).

» Ur¢it moznosti pruzné prace, které maji pracovnicigpdzici, a uvést stimou informaci o
narocich, nap kolik hodin Ize pevadt v systémech pruzné pracovni doby, kolik hoditzsi
v kterémkoliv jednom okamziku uloZit d@sové banky nebo kolik hodin Ize dérodpracovat
ve zkrdceném pracovnim tydnu. Jdedité tyto naroky zasadit do ramce legislativyaij&i se
pracovni doby.

* Zminit v zdsadach rovnérifezitosti. MiZze se jednat o konkrétni body tykajici se flexibiln
pracovni doby, nappro starSi nebo postizené zetmance, rode a osoby pajjici.

* Vrozsahlé me konzultovat s tymy zagstnané a odbory a zajistit, aby byly ddipravy zasad
pIné zapojeny.

e Zajistit, aby o zasadach byli informovani vSichnangstnanci. Vhodna je néiklad
zamestnanecka ifirucka nebo broZura, ktera popisuje zasady a mozribsté maji zastnanci
k dispozici.

Vzorové zdsady rovnovahy mezi pruznou praci a osoim Zivotem jsou uvedeny v pilozeé¢. 5.

e) Konzultace se zastnanci

Konzultace se za#stnanci mohou byt velmidinny zpisob jak zjistit nazory za#éstnané na
organizaci i jejich pdeby a perspektivu. Konzultace mohou byt prévddriznymi metodami,
véetrg nasledujicich:

» Zanmestnanecké pizkumy, kde je analyza vysletlposkytnuta jako zfina vazba odbdam,
zamgstnan@m a manazém

« Ucelow zangiené skupiny organizované pro skupiny #2amané mohou pomoct ziskat vhled
do mristupi, chapani a vnimani tak, jak toapkumy nebo jednorazova setkani nemusi dokézat.
Skupina niize ispst k oteveni diskuse aiznych pohled a nahled

» Zameéstnanecké semibé nebo diskusni skupiny, nap dok® obéda, s pozvanym hostem, jehoz
projev stimuluje diskusi.
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Kontrolni seznam otézek ke zvazeni ifp realizaci podnikového prizkumu rovnovahy mezi praci a
soukromym Zivotem

[0 Jaké je sotasna pracovni doba (u plnétédt&ného pracovniho Gvazku, atd.)?

[0 Maji zanestnanci pileZitosti pracovat flexibil a pokud ano, tak jaké?

[0 Co je v piiméru béZné pracovni doba? Pracuji zsstmanci pravidel nad rdmec této pracovni doby?

Presahuji sctizky a jednani mimodznou pracovni dobu, coZzuje situaci zagstnaném s dtmi?

[0 Jaké moZznosti rovnovahy mezi praci a osobnim Zinddy zangstnanci radi vyuZivali (nd&p pruzna
pracovni doba, prace na dobuitou, kratSi pracovni doba, delSi pracovni dobac@rz domova, atd.)?

[0 Jak by zmdna struktury prace zatstnané ovlivnila kolegy a poskytovani sluzeb?

[0 Co by bylo hlavnim @ivodem pro zrénu pracovni doby (naptravit vicecasu s rodinou, volnygas,

konicky, osobni rozvoj a odborn&iprava, zlepsit zdravi a pohodu, zapojit se datipikho Zivota nebo

Zivota komunity, atd.)?

[0 Jak jsou zagstnanci spokojeni se stavajici rovnovahou mezii@asobnim Zivotem?

[0 Co jsou hlavni zdroje nerovnovahy mezi praci a mogn Zivotem (nap dlouh&a pracovni doba,

pracovni tlaky, povinnosti gevat o rodinnéhoffslusnika, stres doma, atd.)?

O Cim by zangstnavatelé mohli zlepsit rovnovahu mezi praci ofo Zivotem zawstnané?

Statkraft

Spole&nost Statkraft nabizi systém pruzné pracovni doby a moZnost tugdZiodiny v bance po dobiii t
meésial. Pozitivni gistup podporujici pracujici ragi prostednictvim rodtovské dovolené a systé
flexibilni prace, nap prace z domova, jsoudl@Zitymi faktory, které Zendm umidji skloubit praci a
rodinny Zivot. ManaZié zaujimaji flexibilni postoj na z&klgddavéry a wdomi, Ze #kdy firma mize
zanestnance s&mi podpdit. V Norsku je zakonny narok na 42 tydrodicovské dovolené s plnou mzdc
a dalSich 10 tydins 80% mzdy, které lze rodd mezi oba rodie. Kron® toho si niize kazdy rodi vzit
dalSich 10 dfvolna za rok az do desatych narozenitteit

Znepokojeni ohledhstarnouci pracovni sily a fgieby udrZet si nejlepSi zastnance firmu vede ieSeni
rozmanitosti souvisejici kem. Byla zavedeny novatorské zasady toku Zivotazanéstnance od 62 le
jejichz cilem je zajistit starSim pracovifi vétsSi flexibilitu a FileZitost pracovat s postupise zkracujici
pracovni dobou a ziskat dalSi placenou dovolenon \WSiho dopadu na mzdu. Systém umge
zansstnaném ve \¥ku 62 let zkratit pracovni dobu o 10%, wku 63 let 0 20%, v 64 letech 0 30% a v
letech 0 40%. To firgh umoziuje udrZet si starSi zastnance (k@ v minulosti z firmy odchéazeli v 6
letech) a zarovedat starSim zaéstnaném w&tSi moznosti pracovat delSi dobii pkracené pracovni déb

Enel

Zamestnanecky przkum byl provadn prostednictvim zamstnaneckého tisku a online dotazni
Odpowdélo 830 respondefif ztoho 57% Zen. Hlavnim vysledkemupkumu bylo zavedeni novyc
podnikovych strategitizeni pracovni doby. Firma si ¢domila, Ze existuje projekt pro zavedeni pru
pracovni doby na urovni z&mu. Spolénost Enel uvadi, Ze si niggje znevyhotlovat Zeny pracujici ip
kratSi pracovni dab PrestoZe prace n&ste&ny Uvazek je upravovany dle zakona a kolektivnigetius,
hlavnim problémem je zajistit, aby man&zeyli pin¢ vybaveni praceSeni Zadosti o praci gast&ny Uvazek
nebo se zkrdcenou pracovni doboussiym problémem je zajistit dostupnost praceastény Uvazek u

U
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o

N

manaZzei a odbornik. Ve firmé pracuji naaste&ny tvazek 2,4% Zen v porovnani s 0,3% tuz
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Jednim pikladem je Zena zastavajici misto vedouci a preicagl pIny pracovni Uvazek, ktera &htzkratit
svou pracovni dobu na dobu od 9:00 do 15:00. Doitalltse s natizenym, Ze si praci a sitky bude
domlouvat v tomtaiasovém rozmezi. Jeji kolegové depisobili tak, Ze sclzky byvaji pouze réno. Jej
prace tim neutida a prospch firmy z tohoto usp@dani spéiva v tom, Ze si firma udrZzeldenku tymu a
nabidla ji lepSi rovnovahu mezi praci a osobnirotém.

—

Spol&nost Enel wvytvtila prirucku ohled® rodinné dovolené s informacemi ofilpZitostech, které
pracujicim rodiim nabizi zakon a firma. \fipadt poskytovani matské dostavaji za#stnanci spolénosti
Enel, na které se vztahuje narodni kolektivni pra€esmlouva pro pracovniky v elektrarenskénanpyslu,
zvySené finaéni davky (s matiskou ve vysi 100% platu v porovnani s 80% platikptmvanymi ze zdkona
a vySsimi benefity po Sestésial po zdkonné matské dovolené).

Pokroku v oblasti rovnosti a rozmanitosti je dosaim® prostednictvim programu g€ o lidi People Care
ktery byl vytvden vr.2005. Rizkum priorit a patb zamistnané ukazal, Ze pracovnice &y uZitek
zejména z iniciativ zatienych na zlepSovani rovnovahy mezi profesnim arsoom Zivotem, ze zaveden
pruzné pracovni doby fispivki na hromadnou dopravu a ofmti zamdtenych na zlepSovanitieZitosti
v oblasti mobility meziiznymi firemnimi lokalitami. Ve druhé fazi vzniklycélow zantrené skupiny se
zanestnanci v regiondlnich poblkach po celé zemi a s cilem zmapovatigmy zamdstnand. K hlavnim
identifikovanym probléram patily dojizdéni z/do prace a @é o dti. Firma gipravuje oper&ni plan, ktery
ma identifikovat zfisobyteSeni &hto probléni zaméstnand, a to prosednictvim dalSiho roz&ni pruzné
pracovni doby, ndapzavedenintasové banky.

=

ESB
Pruzna pracovni uspédani jsou saiasti podnikovych zasad rovnychilpZitosti, gicemz se vychazi
z predpokladu, Ze flexibilita v praci umiidje pracovnitm skloubit praci s rodinnym Zivotem a dalSimi
zavazky, a tudiz jim pomaha dosahnout plného pa@knezangstnand, kterych si firma vazi. Extern
prezkum rovnosti v ESB v r.2002 zjistil, ZétSina zamistnané ozn&ila ESB jako jednu z nejlepSich firen
pro kterou Ize v Irsku pracovat, a to zejména giileZitostem dosdhnout rovnovahy mezi praci a osobni
Zivotem.
V rdmci €chto zasad se spalgé podnikova rada pro rovnost schazi se zastugmbrddskupiny ESB &
managementu na jednanich, jejichelém je pomoci s rozvijeningdhto zasad a informaci o postupech
v rdmci firmy. Firma ma Sirokou paletu zasad v sblaovnovahy mezi praci a osobnim Zivotertetw
pruzné pracovni doby, poskytovani nfakeé dovolené nad ramec zdkonného narokutismpésici
neplaceného volna figemz gisptvek na dchodové pojidini zaméstnance pokrauje po dobu dodateé
matgské dovolené, takZe nedochazirkmSeni sluzby. K dalSim ustanovenim pruzné prdcdehy paii
sdileni pracovniho mista, zkracena pracovni dolestdvky v karige, zajisSéni jesli pro vice nez 65t na
pracovisti, podpora v2thvani a vzdlavaci centra. Byla zavedena nova iniciativa v stbleovnovahy mez
praci a osobnim Zivotem, tzhife Balance Timekterd je odpotdi ESB na praci na dobuditou. Vyhodou
je, Ze oslovuje v3echny za&stnance, a nejen z#@sinance s&mi, a po splani uritych podminek g

= =

prislusné zZadosti umagje pracovnikm vyuzit aZz 20 tydi neplaceného volna za rok. SniZzena mzda se

rozlozi do celého roku, vémz je volno vybirano.
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Oddil 5: Nastroje v oblasti rovnosti
Uvod

Tento oddil pedstavuje #kolik praktickych nastr@j v oblasti rovnosti, jejichZ delem je pispt
k prijiméni atizeni rovnosti a rozmanitosti v praci

Jedn4 se o néasledujici nastroje:

a) Prezkumy a audity rovnosti
b) Sledovani rovnosti a rozmanitosti a&stat
c) Obecné uplatini otazky rovnosti, &etré toho jak zajistit rovnost u postiipzasad &innosti

a) Prezkumy a akéni plany v oblasti rovnosti

V elektrarenském gmyslu steji jako v jinych od¥tvich hospodéstvi se plany v oblasti rovnosti
pohlavi postup& stavaji BZnou \ci. V praxi byvaji realizovany v elektrarenském &y

v zemich, kde plati narodni legislativa poZaduiléiny v oblasti rovnosti pohlavi na pracovisti,
napg. ve Svédsku, Finsku, Francii a Belgii. Wkterych zemich jsou seéésti kolektivniho
vyjednavani na podnikové arovni &Zo¢ je pi pripraw a sledovani planu poZzadovano zapojeni
odbof.

Plany v oblasti rovnosti, zabudované do obecnydad&amnistnavatele v oblasti lidskych zdiioj
personalni politiky, jsou obvykle diéd navrzené a vztahuji se na zatnance ve vSectastech
organizace. Realizace @akch plar v oblasti rovnosti mize zamgstnavatelm pomoci i
dodrzovani legislativy v oblasti rovnosti a provadzmen v podnikovych zdsadach a strukturach
tak, aby odrdZely rozmanitost.ulBZité je, Ze adéni plany lze zahrnout do podnikatelského
planovani, a nemusi se tedy jednat odettbucinnost.

Prezkumy a aéni plany v oblasti rovnosti majfadu ginosi, wetns: feSeni potencialuiznorodé
pracovni sily; zlepSeni korporatniho provozu; lépige zarsstnavatele; schopnost vyuZzit piného
rozsahu schopnosti vSech zmtmang; identifikace a vieSeni pipadnych nedostaikv postupech
LZ; a podpora budovani konsenzu na pracovisti zkdtéh rovnosti v zasstnéni.

Ak ¢éni plany v oblasti rovnosti

V neékterych zemich existuje zvlastni legislativa pojedplany v oblasti rovnosti (ve y&iném a soukromém
sektoru).

e Rakousko: Zakon o rovném zachazeni pro muze a venygejnych sluzbach zahrnuje prefetahnabor,
zachazeni, postup a odborndippavu pro Zeny (prosdnictvim kvot).

» Belgie: zanistnavatelé ze soukromého sektoru mohou dobréwvadvrhnout akni plany v oblasti rovnosti,
piicemz i pripadné restrukturalizaci firmy je to povinné. VSiclzantstnavatelé z wejného sektoru jsou
povinovani vypracovat a@ki plany v oblasti rovnosti.

» Dénsko: legislativa vyzaduje, abyiegy sektor, statni instituce a statni podniky maly rovné pilezitosti
do planovani a spravygetre zpravy o rovnosti fedkladané kazdé dva roky, pokud organizace mandze
50 zamdstnand.

e Finsko: zamstnavatelé svice nez 30 zmimanci ve viejném a soukromém sektoru jsou ze zakpna
povinovani vypracovat plany v oblasti rovnosti maqovisti a zahrnout pokrok dosazeny v oblasti ostin
pohlavi do vyrénich personalnich/vzthvacich plan.
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* Francie: legislativa iffjata v r.1983 poskytuje pravni ramec pro dobrogolplany v oblasti rovnosti
legislativa gijata v r.2001 poZaduje, aby spiesti s 50 a vice zafstnanci pipravovaly vyr@&ni zpravu o
postaveni Zzen a miizna podnikové Urovni je vyzadovano zvlastni vygedimi o rovnosti.

* Némecko: legislativa fijata v r.2001 vyzaduje, aby keny sektor vypracovaval plany v oblasti rovno
které roviz umoziuji preferedni zachazeni se Zzenami v oblastech, kde jsou retdogt zastoupeny, detns
opateni souvisejicich s obecnym upkatim otazky pohlavi.

» Madarsko: legislativa poZzaduje, aby statni podnikycg nez 50 zagstnanci pipravovaly kazdoréni plany
v oblasti rovnosti pohlavi.

« ltalie: firmy si mohou zazadat o financovani gigsozitivni akce, zatimco ve ¥&ném sektoru jsou plan
pozitivni akce povinné.

» Norsko: existuje vSeobecna povinnost 2amavatal podporovat rovnost pohlavi; firmy musi vykazo
¢innosti z oblasti rovnosti ve vygaich zpravach.

» Slovinsko: véejné Grady musi pipravovat plany a {droéni zpravy o realizaci Narodniho programu rovny
piilezitosti pro Zeny a muze.

« Svédsko: legislativa poZzaduje, aby vSichni gstmavatelé s 10 a vice z&stmanci pipravovali r@&ni plany
rovnych prilezitosti.

5t

at

ch

Irsky (Fad pro rovnost

ReSeni rovnosti pohlavi a rozilimezi muzi a Zenami jeredmétem # meziodwtvovych narodnich dohod.

Jednim z praktickych vysledkbylo Zizeni Narodniho ramcového vyboru pro rovndlegitosti na drovni
podniku. Jednou z U&pnych iniciativ je rozvijeni auditu rovnosti na gosisti, zajifovaného na zaklad
Narodniho rozvojového planu 2000-2006ad pro rovnost vytid program glezkunii a aknich plar, ktery se
soustedi na vSech dev zékladi rovnosti tak, aby odrézel rozmanitost v ramci raglw zékladu. Jedna se
dobrovolny systémigzkunti rovnosti. Byla v 8m vytvoiena Sablona, kterd ma slouzit jako ramec peakumy
a ktera identifikuje strategické problémy, zkountagovni prosedi a organizmi kulturu i to, jak zasady
postupy, procesy a@dstavy na pracovistiispivaji i dosahovani vysledkv oblasti rovnosti.

Firmy mohou od fadu pro rovnost ziskat finami zdroje na externiho auditora, jehoz financugedal v ramci
Narodniho rozvojového planu. Naezkumy dohlizifidici vybor pro oblast rovnosti, zastupujici mamgz
zangstnance a odbory.

ESB

V r.2003 spolénost ESB zajistila provedeni externiho auditu, fetngsledky gispély k agend rovnosti, kterou
v sowasnosti sleduje. Firma kazdéms srovnava dosazeny pokrok sakmi plany. Pokrok a vysledky jsg
kazdy rok ve 4#tvrtleti predkladany pedstavenstvu ESB. Spoélost ESB se snazi zajistit, aby rovnos
rozmanitost nebyla vyznavana jen tymem LZ &unymi manazery ve vSec¢astech organizace, kfemaji cile a
odpowdnost v oblasti rovnosti a rozmanitosti.

Vattenfall

Ve Svédsku se trendy v oblasti rovnosti ve &rapiraji o legislativu v oblasti rovnosti. Jako @ska spol&nost
je Vattenfall povinovana zvejiovat r@ni Udaje o postaveni Zen mezi zastnanci. Dle pozadavku zdkona
rovnych gilezitostech je spotmost Vattenfall povinna realizovat i akni plan v oblasti rovnosti, a t
v partnerské spolupraci s odborovymi svazy. Plasinmyt monitorovan a opani [Fijatd za w@elem napravy
identifikovanych nerovnosti musi byt doloZena. Jedn piinosi ustanoveni zdkona o rovnyctilpzitostech je
Ze pozaduje nastaveni jasnych &italnych cifi. Pozitivni dopad ma to, Ze zastnanci vidi, jak firma realizuj
opareni s pozitivnimi vysledky, népv oblasti mezd. Kazda podnikatelska jednotka masfthnout viastni aki
plany v oblasti rovnosti.

Endesa

V ramci podnikové strategie v oblasti rozmanitgstinavrhovan réni alkéni plan s matici ukazatela ne&ieni,
ktera firmgé umoZzni srovnat dosazeny pokrok s cily. Zalém realizace je navrhovan monitorovaci tym zelvs
oblastitizeni, korporatnich a podnikatelskych utvarfirem, ktery vede korporatni viceprezident Lakd nastroj
bude i ztizovani a monitorovani zdsad slouzit obserig#imz Gkolem roviz bude vytvéet a sdilet znalosti

porozungni. Prostednictvim analyzy informaci z jinych firem, kteréstavaji pedni mista v oblasti rozmanitos
a mechanisiinpro sdileni a fenos informaci ive pomoci fi identifikaci zpisohi realizace a vlastni realizaci

(0]
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c
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.
a

ro¢nich priorit.
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Vypracovani akniho planu v oblasti rovnostiiie byt uZiténé (¥ shéru dat a podklail o tom, jak

je ve VaSi organizaciffjimana rovnost a rozmanitost. Sbdat je pro plan ustdni, nebo
poskytuje podklady pétbné k vytvéeni vlastniho akniho planu organizace, ktery budeSit
zjisttné problémy nebo nerovnosti. Plany v oblasti rotinégasto odkryji diskriminaci nebo
nerovnost v Urovni mezd, Zeny jsou hap \WtSi prav@podobnosti neZ muZi najimany s platem

pohybujicim se v nizSich polohach platové stupnieleo Zeny dostavaji za hodinu nsérez muzi,
prestoZe vykonavaji stejnou pragsto se liSi prace a ndzvy siip

Kroky, které je potieba Wwinit p¥i pripravé planu v oblasti rovnosti:

Krok 1: Jaké je skladba VaSeho praco#i& se tye pohlavi?
Identifikujte podil Zen a mui v jednotlivych profesnich skupindch nebo stupni¢h. kterych pozicich
dominuji muzi (vice neZz 70% mil¢a ve kterych dominuji Zeny (vice nez 70% Zen)iifghhlavni otazky
jako rozdleni struktur pracovni doby, nap prace na plny Gvazek, saste&ny Uvazek, déasnych a stalych
pozic, Urovt mezd, kariérnitrst a vzédlavacich pilezitosti pro Zeny a muze.

Krok 2: Zjistte, kde existuje nerovnost:

Z vychozich uddj by mglo byt mozné zjistit konkrétni oblasti nerovnosidg. nerovna mzda diky bonius
vypldcenym zamstnaném, ktei pracuji utity pocet hodin nebo v ditych profesich, nebo Spatna
dostupnost kariérniho postupu, ¥#&vani a odborndifprava u zamstnand na ¢astény Uvazek nebd
v Zzenskych profesich.

Krok 3: Vypracujte sadu op&ni, ktera=esi zjiséné nerovnovahy:
Mohou mit podobu aiiho planu, ktery uvadi, které zasady jetpbé& vypracovat, priority, oblasti
vyZadujici opatni, casovy ramec realizace opatti, kdo je zodpadny za realizaci a zdroje k realizgci
opafeni.

Krok 4: Konzultujte pracovniky:
Organizujte Gelow zangrené skupiny, provite pitizkum nebo pohovory se zéstnanci, abyste podchytil
pristupy a vnimani rovnosti a rozmanitosti na pra&ovipiipadnou zkuSenost s diskriminaci a nerovnosti na
pracovisti.

Krok 5: Sledujte dosahovany pokrok:
Provadijte pravidelné fezkumy pokroku dosahovanéhdi pealizaci opatni a zajisite systém rénich
zprav, nap. pro vySSi management neh@gstavenstvo.

Sablona akéniho planu v oblasti rovnosti je uvedena v filozeé. 6.

b) Sledovéani rovnosti a rozmanitosti a sér dat

Vhodn4d a pistupna data (kvantitativni a kvalitativni) jsou zhgtna k dosazeni rovnosti a
rozmanitosti v praxi. Data jsou vyznamnou &mti aknich plari v oblasti rovnosti a umaiiji
zjistit vychozi pozici, sledovat pokrok a zaznamextdrendy a zrény. Data roviZ mohou pispst
ke znEné stereotyfi a nespravnychipdpoklad o praci Zen, protoZe zviditalji jejich prispivek

k ekonomickému rozvoji.

Sledovani realizace progrénv oblasti rovnosti a rozmanitosti jaildzité kvali odpowdnosti a
meieni dopad a pokroku dosahovaného u zasad a iniciativ.
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Kontrolni seznam tykajici se dat

[0 Vytvorit systémytizeni dat pro sy kvantitativnich dat o postaveni Zen a iwZorganizaci, vetns

poskytovani kazdotmi analyzy &chto dat (niZze se stat s@asti aknich plari v oblasti rovnosti, o

nichz se blize howovyse).
[ Propojit cile v oblasti rovnosti a rozmanitostisystémytizeni vykonu a hodnoceni.

[0 Vypracovat vykonnostni ukazatele pro oblast rovnastrozmanitosti a pravidelnprovadt jejich
kontrolu.

[] Zajistit komplexnost dat a to, aby data pokryvadachny aspekty zasstnavani Zzen, mezd a uspdani
pracovni doby.

Poskytovat srovnatelna data, aby bylo moZné slédoparovnavat skladbu pracovni silyase.

[0 Pravidelrt data aktualizovat a sledovat je&ase tak, aby bylo moZzné zaznamenat pokrok dosafiovan

v oblasti rovnosti.

[0 Predkladdat data v dostupné a srozumitelné pédak, aby jim rozurdli zamgstnanci a jejich odborové

svazy.

[ Vyrazre data $iit tak, aby mohla slouZit jako nastroj podporuj@inost.

[0 Pravidelr konzultovat zamstnance progtdnictvim @elow zanmgienych skupin a za¥stnaneckych
prizkumi, které umo#uji ziskat zgtnou vazbu o organizaci a jejich postupech. Kuialité data mohou

také prostednictvim @elow zamefenych skupin, pohovéra pipadovych studii pomahatigzjistovani
zkuSenosti Zen s diskriminaci, zejména diskriminagfimou a skrytou.

[0 Konzultovat odborové svazy ohletinavrhovani a realizace datovych sysiém

[ Zavést realistickéasové ramce pro 8bdat a vykaznictvi.

Spole&nostStatkraftje stejré jako ostatni norské firmy povinovana podavat zprépostaveni Zen ve fijn
véetrg oblasti jako mzda a sluZzebrikv Ve vyraini zpra¥ spolenosti je oddil ¥novany daim a pokroku
dosaZzenému v oblasti rovnosti a rozmanitosti. DalfileZitou oblasti hodnoceni je kazdémd
zamestnanecky przkum, jehoZ sedastni az 94% za¥stnand. Prizkum zkouma oblasti jakibzeni, rozvoj
podnikani, organizace prace, kompetence, podilégtmané na cilech odéeni a firmy a Sirokouadu
otdzek jako oliovéani v préci. V oblastech jako pracovni pfedi a rozvoj kompetenci je vykazova
vysokda Uroveé spokojenosti zagstnand. Zamegstnanci jsou se svou praci obéapokojeni a okovani se
v tomto prostedi vicemé#a nevyskytuje. Nap 86% je do své prace glrpondeno (v porovnani se 704
standardem v Norsku) a dravrspokojenosti s firmou jsou u z&stnanky vySSi neZ u zasstnand.

Prizkum vyslovig nezahrnuje jiné otédzky z oblasti rovnosti a rozitesti neZ obtZovani v praci.

Norsky zakon o rovnosti pohlavi (v platnémémhz r. 2003) uklada zatstnavatelm obecnou povinnos
podporovat rovnost pohlavi. Smice ohled® toho jak rovnost podporovat poskytuje ombudsmam
rovnost pohlavi a firmy maji povinnost vykazovainosti v oblasti rovnosti ve svych vymich zpravach
Vztahuje se to na otdzky mzdy a mzdovych rdézdiezi muzi a Zenami, pracovni podminky, nabor écafi
rast a sluzebni &. Vlastre to znamend, Ze firmy jsou povinovany shrod@zat data o postaveni Ze

stanovovat cile a @&iit pokrok smérem k rovnosti. Legislativa rowi vyZaduje, aby 40% zastoupeni

[=)

pr

>

Vv pfedstavenstvu twdo zastoupeni Zen (spaieost Statkraft tento limit v s@asnosti pekrauje).
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c) Obecné uplatréni rovnosti a rozmanitosti

Obecné uplatini rovnosti a rozmanitosti znamena, Ze 8bliZi k dopadu zdsad neldnnosti na
konkrétni skupinu nebo skupiny, a &kierych gipadech to mize vyZadovat dalSi nebo zvIastni
opateni umo#ujici piekonat negativni dopadiky tomu se otazky rovnosti dostavaji déeslu
veSkerého rozhodovani a zasady a praxe v organigapivaji k vysledikm v oblasti rovnosti a
rozmanitosti, pestoZze rovnost neni jejich hlavnim cilem. JafitleZit¢jSi je, Ze obecné uplatni
umo#iuje gijimani rozmanitosti a jeji océni a vyuzivani.

Obecné uplatni vyZaduje:

» Jasné cile a harmonogram v oblasti rovnosti.

e Zpusob jak vyhodnotit vliv rozhodnuti o zdsadach nalif@vani cili v oblasti rovnosti a
prijiméni rozmanitosti

« Ucast skupiny, jichz se rozhodnuti dotyk#, yyhodnocovani dopadu.

» Sledovani vysledkv oblasti rovnosti, &etné skéru a analyzy fisluSnych udai.

Zacileni aktivit a obecné uplaim rovnosti a rozmanitosti by o fungovat spoléné. Je dileZité si
uveédomit, Ze zacilené iniciativy mohou radéninformovat a formovat iniciativy v oblasti uplatri

wiv s

rovnosti a rozmanitosti, protoZesi situaci vzniklou visledku divejSi diskriminace.

Sablonu zajis&ni opatieni v oblasti rovnosti Ize nalézt v filozeé. 7.

Jak dos&hnout obecného uplaténi otdzky rovnosti pohlavi
Existuje rekolik jednoduchych krok, pomoci nichZ Ize obeéruplatnit otazky rovnosti pohlavi.

« Kolik Zen a mui je timto opatenim ovliviéno a kolik Zeny a muZse na ém podili?

» Jak jsou zdroje roztbvany mezi ob pohlavi (finance, fistup k informacim a vztévani, vyuZziticasu,
atd.)?

« Jaké jsou relativniiinosy konkrétnich op&ni pro muze a zeny?

» Kde lezi giciny existujicich rodovych struktur v zastoupeniakaci zdrofi?

» Kdo zodpovida za z#énu a jak Ize zrmy dosdhnout?

Obecné uplatni otdzky rovnosti pohlavi by takééto znamenat, Ze nejen identifikujemisho chceme
dosahnout, ale rov sledujeme a vyhodnocujeme vysledky égait Ri tom Ize zvazit nasledujici otazky:

Definovat Zadouci vysledek opani

Vyhodnotit vyznam rodu u navrhované polozky agendy
Pripravit moznosti, které pomahagsit rovnost pohlavi
Dopor&it zmeny zavadjici rovnost pohlavi

Realizovat opdeni, kter&d mohou vést k rovnosti pohlavi
Sledovat a vyhodnocovat dopad dpaft na rovnost pohlavi
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Oddil 6: Rovnost a rozmanitost na pracovisti: UGloha socialnich
partnera

Uvod

Socialni partng hraji dilezitou roli @i podporovani rovnosti a rozmanitosti a existujeofmm
dobrych piklada toho, jak pistup sociélniho partnerstvi vnasi do problematidgkych zdrof
nové napady a dynamiku.

Vtomto oddilu pirucky jsou pedstaveny praktické navrhy atildady pistupi socialniho
partnerstvi k rovnosti a rozmanitosti. Jsou zmyni nekteré praktické navody jak navrhov
smlouvy a partnerské&istupy k podporovani aifimani rovnosti a rozmanitosti na pracovisti.

Partnerska spolupréace s cilem zvySit zastoupeni Zewe \&dé, inZenyrstvi a technologii

Ve Spojeném krélovstvi zprava vliadni komise proyZzzepraci Women and Work Commission (@je¢na v
Gnoru 2006) dopoxila fadu opateni ke zlepSeni zastoupeni Zen vadich a profesich, kde jso
nedostaténé zastoupeny. Nésledrvlada schvalila financovartady partnerskych projekt které majireSit
nedostatéené zastoupeni Zen. Odborovy svaz Prospect, sdcuZpjacovniky ve &de, inZenyrstvi @
technologii, pipravuje @ihlaSku partnerského projektu s britskou radou r8me Engineering an
Manufacturing Sector Skills Council, ktery méspet k rozvijeni kariérnich pl&dna podpdit prileZitosti pro
Zeny zamstnavané vtomto odtwi. Projekt je vytvéen tak, aby vysledkem byl plan celoZivotni
kariérniho postupu pro oblast odborriéppavy a rozvoje Zen. &élem projektu je podgd zménu kultury ve
firméach tak, aby byly dovednosti Zen uznavany a dbwy hem své kariéry dostavalytifeZitosti

k postupu. Firmy, které se do projektu zapoji, hudobudoucich letech ve vztahu k ostatnim firma

fungovat jako velvyslanci a propagftoOcekava se od nich, Ze budouckivé signaly vysilat ssmem
k dodavatelskyntettzcim a Ze se patdi o oswdcené postupy pokud jde o rozvoj Zen a zvySovanihe

at

[«

ho

i

dovednosti.

a) Uloha socialnich partneii v oblasti rovnosti pohlavi

Uloha socialnich partneti v oblasti rovnosti pohlavi

Sociélni partn& na narodni a evropské Urovni mohou hrat vyznamalehu @ vyjednavani smiuv ¢
rovnosti pohlavi, ¥etrg Sneérnic o praci nacasteény Uvazek a rodovské dovolené, a o Ramcovy
opatenich v oblasti rovnosti pohlavi (2005). Evropskddrace odborovych svazeejnych sluzeb EFPS
(European Federation of Public Service Unions) iropska konfederace odborovych svaETUC
(European Trade Union Confederation) majirdkplany v oblasti rovnosti, které d@ziuji vyznam
zlepSovani zastoupeni Zen v odborovych svazechpaacavisti.

Ramcova opateni v oblasti rovnosti pohlavi

Ra&mcova opdéni v oblasti rovnosti pohlavi, kter4 sjednali st partné ETUC, CEEP a UNICH
v r.2005, specifikovala opani vectyiech oblastech:

« Reseni rodovych roli

* Podporovani Zen v rozhodovani

« Podporovani rovnovahy mezi praci a osobnim zivotem
« ReZeni mzdovych rozdilmezi muzi a Zenami

Ch




Tento rdmec pomohl vyzdvihnout vyznam dpaf, kterd musi zatstnavatelé, odborové svazy a vlady
prijmout pri dosahovani rovnosti pohlavi a pin cila Lisabonské strategie (2000). Ramediradiuje
vyznam socialnich partngrkteri prebiraji odpowdnost zareSeni rozdil a nerovnosti mezi pohlavimi a za
podporu vyvéazegjSiho podilu Zen a muzna rozhodovani. Odlenskych stdt bude vyZadovana &oi
zprava o implementaci ogahi rozélena doctyi hlavnichéasti.

Spol&né prohlaSeni socialnich partnei v elektrarenském primyslu

Spolené prohlaseni socialnich partirew elektrarenském pmyslu o rovnych fileZitostech a rozmanitosti
potvrdilo, Ze rovné fileZitosti a rozmanitost v pracovnim Zigofsou jednim z hlavnim dil prace
odwtvového vyboru socialniho dialogu pro elektrarenskéstvi. Socidlni partnié uznavaji, Ze v oditvi
nebude dochazet k diskriminaci z&stmand na zaklad veku, zdravi, narodnostniho nebo etnickgho
pavodu, pohlavi, sexudlni orientace, jazyka, ndbd¥éneazofi, rodinnych vazebg¢innosti v odborech
politické ¢innosti nebo jinych srovnatelnych okolnosti. Jsabrauty otazky jako pozitivni akcéi& Zenam
a muiim v netradinich rolich, odbornaifprava a rozvoj, boj proti sexualnimu &hivani, rovhovaha me:
praci a osobnim Zivotem, stejn4 mzda za praciétepainoty.

Existujetada zfisohi jak za&lenit rovnost a divezitu do kolektivniho vyjednavanvyjednavani
mezi odbory a zatstnavatelem na pracovisti. Najde o:

* Obecné uplatréni otazky rovnosti a rozmanitosti kolektivni vyjednavani rive slouZit
k zahrnuti rovnychifleZitosti do pracowpravnich vztad.

» Flexibilita procesu vyjednavani umidje specifttejSi, ,na miru Sity“ pistup k otdzkdm
rovnych gileZitosti. Ristup na miru znamend, Ze kolektivni smlouva budevgjednavajici
strany Zejme prijatelngjSi.

» Tato SirSi agenda dodavénosti odbord novy vyznam a laka novdeny.

« Zensky hlas diky ,prozité zkuSenosti, ktera zvy3uje infornamost vyjednavani a vede
k i¢inngjSim kolektivnim smlouvam, mohou Zenyigmét po strdnce odbornosti a konkrétni
zkuSenosti u celéady probléni a pracovnich podminek, s nimiz se Zzeny setkavaiji.

* Modernizace systému kolektivniho vyjednavani na zakigasbchopeni rnici se podoby a
rostouci feminizace evropské pracovni sily.

» Ekonomické pFinosy. efektivrejSi pouZiti Zenské pracovni sily zvySuje konkurecb@pnost.

Mnoho odborovych svdizv Evrops zavedlo struktury zlepSujici zastoupeni Zentnppmoci strategii
aktivniho naboru pracovnic n&stény Gvazek, kvot a poénnych systém zastoupeni pro zeny
v rozhodovacich organech odba strukturach kolektivniho vyjednavani, cilenydudavacich kura
pro ¢lenky odborovych svdiza struktur zastupujicich zajmy Zen prednictvim Zenskych vybéra
orgari. Odbory jako zfisob z&lenéni Zenské problematiky do politiky odhiorn rostouci mie
pouZivaji obecné uplatni otazky pohlavi.

Smernice z r.1976 o rovném zachazeni v Zamani, profesniifpraw, kariérnim postupu a pracovnich
podminkach vyvijela dalSi tlak na socialni parthaetyy zavedli ustanoveni o rovnosti. RevizezBrite

z r.2002 poskytuje ramec proéshat,¢imZ jsou sociélni parttiepovzbuzovani, abyesSili nerovnosti.
Audity rovnosti jsou dopotiovany jako jeden Zjsob uplaiovani rovnosti na pracovisti
prostednictvim pistupu socialniho partnerstvi. Vysledkem mohou b§sady pro oblast rovnych
piileZitosti a rozmanitosti ve firgn diky cemuz se stanou s&asti firemni mise. DalSi oblasti politiky
EU byly dilezité pi zdiraziovani opateni kolektivniho vyjednavani v oblasti rovnosti. pa
Komuniké o sexudlnim olitovani v praci z r.1996 vyZadovalo, aby socialntrpi prostednictvim
procesu kolektivniho vyjednavani zavedli dpaf pro boj proti sexualnimu affovani.

2 Odbory elektrarenskéhoipnyslu-EURELECTRIC a EPSU/EMCEF, zastupuijici 2amavatele a odborové svazy

Final 56 Biezen 2007



Siobhan Browne, pracovnice pro oblast rovnosti, ESBA, Irsko
Siobhan je pracovnici pro oblast rovnosti v odbbrESBOA. Jedna se o volenou pozici, kterou zagiav
dva roky. Ze svého pracovniho mista v ESB je wsmdnna 1,5 dne tydn aby mohla vykonavat sv
odborové povinnosti, coZdie byt velmi naréné. ESBOA zastupuje manazZerski&dinické, administrativn
a technické pracovniky v irském elektrarenské gpaisti ESB. Siobhan povaZuje ulohu pracovnika |pro
oblast rovnosti zatdeZitou (i fizeni agendy rovnosti pro ESBOA. Odbory maji vypiar rovnost a vyrazn
se v oblasti rovnosti angazuji, coz doklad#ety strategicky plan schvaleny na vimd konferenci
delegati. Siobhan s pracovniky &eny spolupracuje v otazkach rovnosti a rozmariitasha podnikové
Urovni zastupuje odbory ve spdie rad ESB pro otazky rovnosti. Préstinictvim EPSU Siobhan roth
zastupuje ESBOA v odwovém vyboru pro socialni dialog v elektrarenskentvi.

- O D

Pokud nevykonava své odborové povinnosti, Siobhacupe v ESB v administrativni funkci. Vilekém
roce dokotiila bakald&ské studium (BA) v oboruwrizeni lidskych zdrdj a pracoviipravnich vztah.
V sowasnosti pracuje na dasné pozici ve strategickych LZ, kterd se velicbrdadoptiuje s jeji praci
v odborechRik&, Ze ,personalni a odborova strategie jsoursinehém podobné,igstoze metodologie
pristupy se liSi“. Siobhan ro¥# uznava hodnotu partnerskéhiispupu, ktery se vytwil mezi ESBOA a
dalSimi odbory a ESB. Domniva se, Ze ,spoie pristup k rozvijeni rovnosti jeffmosem pro firmu
odborového vztahy. Pozvedl se tak status problé&sabvnosti a rozmanitosti, ktera se diky tomu eradf
posunula hodfhi nahoru.“ RoviZz dodava, Ze ,na své praci mam nefjagrilezZitost setkavat se s podabp
smyslejicimi lidmi na nejvySSi Urovni v ESB a jitiyorganizacich a spolupracovat s nimi na této rpkin
dosahovani dil v oblasti rovnosti a rozmanitosti a to, Ze jsempostaveni, kdy mohu ovlivnit strategii na
mnoha Urovnich. Jde o velmi ndnou a prosgsnou praci.” T

s3]

Rada odborovych svézpridla se zadsadami ohlefliobecného uplatmi otazky pohlavi. Evropskéa
federace odbdr v oblasti véejnych sluzeb EPSU m& zasady ohtedovnosti pohlavi, které
zdiraziuji vyznam rovného zastoupeni Zen a thwZrozhodovacich strukturdch, rovnémé
zastoupeni prace a rodinného Zivota wdekitost zalenéni otdzek pohlavi do vSech protea
opateni.

Dohoda ve francouzském elektrarenskérmyslu
Narodni mezioborova dohoda o rovnosti pohlavi aoeéze pohlavi ve skladlpracovni sily podepsana v dubnu 2004
hlavnimi francouzskymi za#stnavatelskymi organizacemi a odborovymi konfedemsic zahrnuje otazky jako
zmenSeni mzdovych rozdilmezi pohlavimi, zabr&ni negativnimu vlivu matské dovolené na kariéry ZenreSeni
segregace na pracovnim trhu¢elem dohody je poskytnout rdmec pro vyjednavaninigich drovnich, a ta
nestanovuje konkrétni cile nebo postiRgda nedavnych smiuv na drovni podniku ageiiesi podobné otazky.

Na odv¥tvové Urovni podepsala na &ku trezna 2004 dv sdruZeni zadstnavatel — Francouzské sdruzeni
elektrarenského odtvi (Union francaise de I'électricité, UFE) a Nanbdsdruzeni zawsstnavatel v plynarenském
odwtvi (Union nationale des employeurs de l'industtie gaz, UNEMIG) — &tyti odbory - CFDT, CFTC, CGT a
CGT-FO — v elektrarenském a plynarenskémébdvdohodu o podpe rovnosti pohlavi v za#stnani co se t§e mzdy,
kariérniho fistu, ndboru, pracovni doby a odboriitpmvy.

Vattenfall
Firma ma s odborovymi svazy dobré vztahy a rootgireny dialog mezi zasstnanci, kolegy, podilniky a zakazniky.
Ve firm¢ jsou étyti hlavni odbory. Narodni kolektivni smlouva poskgtdirmam v daném odsvi rAmec v oblast
rovnosti a rozmanitosti a odbory se akiyodileji na podporovani rovnosti a rozmanitostigtednictvim konzultac
ohledré ro¢nich aknich plari pro oblast rovnosti (mé¢ se konaji d¥ formalni sclizky). Dle manazera prp
rozmanitost spolmosti Vattenfall zdkon o rovnychritezitostech ,nas sblizil s odbory, protoZze existppzadavek
Gcasti odbof v procesu fipravy a sledovani &kich plari pro oblast rovnosti“. Odbory ro¥a vidi pozitivni Glohu
v tom, Ze vnasi odliSnou perspektivu a nové nadpZdyména mohou odbory podiitozménu a tl&it na firmu, aby
zavadla novéareseni.

Navic v disledku obecného uplatmi otdzky pohlavi jiz firma nema vybor pro rovndéeritosti, protoZze otazky pohla
jsou sowdésti vSech vyjednavani a diskusi s obory v kaZd#nigatelské jednotce (kde spéitg vybor existuje).
PrestoZe to odrazi sffovani zasad a postiupv oblasti rovnosti pohlavi ve Svédsku, existuppdborovych svazech
urcité obavy, Ze otézce pohlavi se ne vzdy dostavdatiysé pozornosti. V tomto ohledu hraji odbory Zivotn
daleZitou ulohu, nebzaji¥ uji, aby otdzky rovnosti pohlaviigtaly na ptadu jednani a vyjednavani.

N
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Odbory ve firng rovnéZ maji své vlastni zdsady, které pomdhaji zlepSoviatmovanost a porozumi ohledr
nerovnosti pohlavi. Rovnost pohlavi jéleZitou prioritou ve vSech odborovych zasadachrateggiich a je vigk posun
smerem k lepSimu zastoupeni Zen v rozhodovani, adsipdnictvim kvét, z&lenéni rovnosti pohlavi do vSech zasacd
vytvarenim strategii pro oblast rovnosti.

Statkraft

Na zéklad iniciativy odborovych svar v energetickém odtvi spol&nost Statkraft spolu s dalSinfietmi firmami
ziidila projekt spoluprace s odbory, jeha&lem je zarsstnat vice Hslusniki etnickych mensin vanickych pozicich.
V rdmci projektu bylo v kazdé firsnurceno gt dcastniki, kteii prosli dvodnim Sestisicnim Skolenim v tradini Skole
(ucebni plan zahrnoval danstinuwednictvi, rozvoj dovednostfjzeni a specifické dovednosti pro praci v elektat).

Po odborné iipraw nasledovalo Sestisicni praxe ve firmi. Vysledkem bylo, Ze dastnici ngli lepSi dovednosti nez

vétSina pracovnik prijimanych do &chto firem a 65% z nich bylo ve firmach zé&tméano na piny Gvazek. Projekt

dokal velice pozitivni reakce odiastniki a firma zvazuje roz&ni projektu na dalSi nedostaté zastoupené skupiny.

Prestoze ve firma neexistuji Zadné specifické dohody o rovnostiisiagiva v oblasti rovnychifleZitosti hraje dlezitou
roli pti rozvijeni personalnich a dalSich se #amanci souvisejicich politik, naémz se vzdy podileji a jso
konzultovany odbory. Strategie lidskych zdrdjyla navrZzena po konzultaci s odbory. Odbogyi,vZze firma bere
zastupce odbérvazre a Ze hlas volenych zastupe predstavenstvu vyty¥é pozitivni prostedi a konsensudlniiptup
k pracovipravnim vztahm. Zeny také hraji iezitou roli jako zastupkyhodbof a ¢asto dokazi do problematik
vnést jinou perspektivu na zaktadastnich zkuSenosti s neplacenou praci, zejmépéimg.

Enel

Zapojeni odbar ve spolénosti Enel je vysoké €asténe diky zastoupeni odbirve vyboru pro rovnéiflezitosti a
zatlenéni rovnosti do kolektivnich smluv. Problematika mogti a rozmanitosti ma Sirokou podporu a je z&#omi, ze
vySSi Uroves odborového svazu vyZadujgtgi feminizaci, zejména v pozicich podilejicicmsevyjednavani na narod
arovni. Odbory svou roli vnimaji tak, Ze hrajileZitou Ulohu pi spole&gnémieSenim probléfhs managementem &ip
hledani spoknychtesSeni. Radi by dosahli lepSiho Skoleni pro otaokyosti v odborech,detre zaslenéni rovnosti do
Evropské rady prace spofeosti Enel.

Ve spolénosti Enel vznikal iniciativa socialniho partneisftdSDE jeZ ma poskytovat dodatmu pomoc v oblast
zdravi. Jedna iniciativa bylafipravena na podporu postizenych lidi ve firm v komuni¥. Na pracovisti existuj
specifické vzdlavaci programy aiélovani pracovnich mist postizenym, se zvlastnirazem na to, aby postize
méli prileZitosti ke kariérnimu postupu. Jedniniikladem je program odbornétipravy pro zrako¥ postizené
zamestnance pracujici na pozici telefonnich opergtéteri méli piilezitost rekvalifikovat se na ptacové operatory
s vyuzitim Braillova pisma a hlasového syntetiadto komuni€ jsou podpora a sluzby poskytovanytem
s postizenim v oblasti ¢eni, jejichz rodie pracuji ve spotmosti Enel. Je zde rehabilitsi sluZzba, dovolena s
specialisty a vz&lavaci programy pro mladé postizené diép

ESB

Spolé&na rada pro rovnost v ESB vznikla, aby do rozvijeminosti vnesla vhled socialniho partnerstvi. ¢hse
dvakrat za résic a stejné zastoupeni mét pétSich odbolt a manazé firmy. Na schizky rovrgZ chodi manaZer pr
oblast rovnosti a radpiedseda nezavisly externfegplseda. Rada dala vzniknout sgake vizi rovnosti a vSichni jej
¢lenové jsou propagatory rovnosti ve swé&husné oblasti. Dle svyatieni je spol€na rada pro rovnost velmi dobry
prikladem partnerstvi, diky kterému existuje systéch#ta planovany fistup k rovnosti. Rada rovh umoznila
odboim a manaZém spolupracovat ip iniciovani, gipraw a dohledu nad firemnimi plany, zdsadami a post
v oblasti rovnosti, audity, pekumy rovnovahy mezi praci a osobnim Zivotem, a 2&ji¥uje vSeobecné zkereni
rovnosti napi¢ spole&nosti.

.Snhazime se v celé organizaci dosdéhnoutdisanych postup a spoléna rada pro rovnost, v niz maji zastoup
odbory i management, je velicéleZitou¢asti tohoto planu. Pracujeme s odbory ruku v rucada je velmi dlezitym
férem pro podporovani problematiky rovnosti a romit@sti. Zangstnanci jsou opravdutiteZiti a nezbytni pro usph
ESB. Odborové svazy jsou v kagelkymi zastanci této problematiky. Rozmanitost/@mi Siroka problematika; n
jednotlivych Grovnich organizace najdetemorodé pohledy. Jeitkzité zajistit, aby il kazdy pocit, Ze si ho cenime
Ze je souasti organizace a mé&ilezitost vyjadovat své nazory pragdnictvim svych zastupc’ John Campion,
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vykonnyteditel pro lidské zdroje a korporatni otazky, ESB
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b) Rovnost a Evropské rady zaréstnanai EWC (European Works Council)

Zeny mohou Evropskym radam z&stnané EWC pinaset pidanou hodnotu. Jejichifomnost
jako vyjednavaek pomaha zlidstit infornémi, konzult&ni a vyjednavaci proces a zastupo
zajmy Zen v EWC. Obecné uplatr otdzky rovnosti i praci a fungovani EWC znamena,
rovnost pohlavi mze mit vliv na vSechny oblasti vyjednavani, infooina konzultaci.

vat
ze

Rozvijeni iniciativ z oblasti rovnosti v EWC#kolik prikladii

Existuje rekolik piikladh oswdéenych postup pii rozvijeni iniciativ v oblasti rovnosti, zejménant, kde
EWC zastupuji odstvi nebo sektory, kterym dominuji Zeny.ckteré EWC se vyslovn zavazaly ke
zlepSovani zastoupeni Zen a k pokroku v otazkaahogii a rozmanitosti.

» Primyslova federace UNI-Europa schvalila soubogrsne, které maji ve finamim sektoru zlepsi
Ucast zastupky v ramci EWC a v ramadiidicich vyboti a gridélit vysokou prioritu stejnym préam pro
Zeny a muze ve firth Fridruzené spokiosti byly vyzvany a maji zatit, aby skladba EWC odraze
podily muZ a Zen na pracovni sile v dané fir{snernice o EWC a dosahovéani @ésiéenych postug -
UNI-Europa FinanceGuidelines on European Works Councils. EWC Guidslir- Achieving Beg
Practice) UNI rovreZz méa akni plan pro ZenyEstablishing Equality Between Women and Men
Eliminating All Forms of Racism and Discriminatiqgidosahovani rovnosti mezi Zenami a muZ
odstrareni vSech forem rasismu a diskriminace).

* V. doho& o rovnych pileZitostech ve spotaosti Danone seiika, Ze v kazdé zemilv kazdé fignby
pracovni skupiny sloZzené ze zastupraméstnavatele a zafstnan& mély provést inventarizac
potencialniho znevyhddvani Zen, odsouhlasit opani, prostednictvim kterych Ize znevyhadvani
Zen fekonat, a pravidethhodnotit ispSnost opaeni na narodni Urovni a v EWC.

* Ve spolénosti Nestlébylo dohodnuto, Ze v3echnyipady poruSovani principu stejné mzdy za stej
préaci se v praxi dostanou na program EWC.

* EWC spole&nostiUnilever ziidila pracovni stranu pro rozmanitost, jez fesit rovné pilezitosti, Wetns
zabudovani rovnosti do organizace, v pragpvavnich podminkach, ifzeni lidskych zdrdj a kultue.
Spolg&nost Unilever zahdjila plan, jenZ v organizaci wjsil 0 zvySeni zastoupeni Zen ve vyS8§
pozicich. Rovnost byla na programu EWC spotsti Unilever pi nékolika péilezitostech. Unilever s
domniva, Ze rozmanitostirhe zvysit potenciél organizacea®orodjsSi pracovni sila je povazovana
dilezitou, protoze odrazi zékaznickou zakladnu, ktezo#&tSi ¢asti tvai zeny. Lze toho dosahno
zménou kultury organizace a zavedenim progidariérninho postupu, pruzné pracovni doby a dal
zasadami, které podporuji postup Zen na vySSi pnacoista.

» Spole&nost Ericsson vydala broZuru, kterd nastije situaci Zen v oblasti zastnani, jejich odborno
ptipravu a kvalifikaci, profesni kariéry, problematiknatéstvi a ochrany matstvi a opateni tykajici se
rovnovahy mezi praci a osobnim Zivotem vitiggeh spolénostech Ericsson v jednotlivych zemig
Delegatky v EWC volaly po opanich, kterd umoZni vyhodnotit postaveni Zen vengfia zaveést
opateni zlepSujici rovnost pohlavi, jmenovani odbormikaotazky rovnosti pohlavi do vyborugndm
rozpaitu na aktivity v oblasti rovnosti aibezitosti k navazovani kontakimezi delegatkami.
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Suezské evropska rada za¥stnanai: rovnost a rozmanitost

Suezskd EWC je dobrynrigladem integrovani rovnosti a rozmanitosti @onosti firmy, &etné rozvijeni
ramce z&sad v oblasti rovnosti a rozmanitosti.sby jdilezité, protoZe ve stejné fidrexistuji velké rozdily
mezi jednotlivymi zerdmi, nekteré vytvdily plany rovnosti ve spolupraci s odborovymi svazgetre
postihi za jejich nedodrZovani, zatimco v jinych tomu tegni. Rozvijenim koherentniho a konzistentn
pristupu k rovnosti a rozmanitosti prisminictvim EWC se i¥e Suez potenci&rstat vedoucimifkladem
pro jiné spolénosti, a to jak v oblasti procesu, tak obsahu.

Z&kladem pro vytvieni zasad v oblasti rovnyclileZitosti a rozmanitosti se staly suezské zasadiaki
odpowdnosti. Jsou zdegitzakladni principy: zavazek, realizace a odfumost. Rovnost je zahrnuta jal
princip do Mezindrodni socialni charty (1998), Eéiccharty (1998) a jako zavazek v Pravu na celddiv

iho

vzdilavani a odbornouffpravu (2004) a v Chartpro oblast rozmanitosti (2004). V Suezu prohihda
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diskusi o budoucim rozvijeni rovnosti piesinictvim charty pro oblast rovnosti, resp. zaseu gblast
rovnosti, které budou pokryvat vSechnivddy pro rovnost a uvétizpisob, kterym mze firma podporova
rozmanitost a rovnérfleZitosti. Odbory zastoupené v EWCc¢ilaa konkrétni a zavazna ofmti jako plan
rovnosti a smlouva o rovnosti a rozmanitosti.

K prosazovani otazek rovnostiggs EWC Suez iil tfi vybory, jednim z nichz byl vybor socialniho
partnerstvi pro rovnost a rozmanitost. Zbyvajich @ybory jsou ufeny pro manazery firmy,igemz jeden
se zamiuje na otazky rozmanitosti a druhy na otazky marekZe Francie a Belgie. Ve vyboru pro rovnost
a rozmanitost maji firmy i odborové svazy zastodperEWC z Nmecka, Nizozemi, Svédska, Norska,
Belgie a Francie muZské i zenské zastupce. Vybok wigpozici odbornika na otazky rovnosti z EP$U.
Vybor se zarstuje na uéeni zakladnich adaéjumoziujicich ugit, zda mezi Zenami a muZzi existuje rovnpst
zachéazeni.

Akeni plan rovnosti pohlavi 2005-20G&hvéaleny vyborem pro rovnost a rozmanitost stajgogpateni na
podporu a dosahovani rovnosti pohlavi na Grovnpsiu Tyka se to weni mnoZziny spoksych princig

rovnosti pohlavi, siyu Gdap prihlizejicich k pohlavi, $éni informaci, vytvéeni suezské sitrovnosti a
navrhované konference o rovnosti. Bylo navrzenoy filma provadla kaZdoréni audit rovnosti g
kvalitativni ptizkum rovnosti pohlavi ve firth

Sociélni partn& v ramci akniho planu vytvéli kontrolni seznam pro gbdat. Vysledkem by réla byt
meért segregovana data co sedypohlavi ve firm. Skér dat je vidn jako nebytny krok k vytu@ni rovné
prace a kifovy nastroj identifikace fjpadnych rozdil mezi pohlavimi. Kontrolni seznam zahrnuje otazky
jako zangstnani a nabor, pracovni smlouvyistup k povySeni a odbornéiraw, pracovni doba, dovolena
a otazky organizace prace a agiovani.

Navrhovany zavazek k podpaovnosti a rozmanitosti v ramci firmy

Na zaklad vysledki uvedenychii vybori management navrhnul ramec z4sad rovnosti a rozwstn
Zéasady je nutné déle projednat a odsouhlasit srogpmi svazy v EWC. Navrhované zasady budou
zahrnovat vSechny oblasti rovnosti a stanovi z&véimey dosahovat pokroku v oblasti rovnyckilpzitosti
a rozmanitosti i naboru, kariérnim postupu &igtupu k odborné ffpraw a stanovi také mechanismy
sledovani zasad préstinictvim si& rozmanitosti a vyréni zpravy. Zastupci odbdrse maji podilet n
sledovani realizace zsad.

153

Nadja Salson, odbornice na otazky rovnosti, kteEAMC zastupuje za¥stnanceiika: ,Suezsky vybol
bipartity pro rovnost a rozmanitost je tou spravstukturou, ktera podpbproblematiku rovnosti v Suezu.
Zapojeni odborovych svazined od p&atku diskuse je nezbytné k tomu, aby gi@lpdlo k zajniim vSech
zamestnand, nejen managementu. Vyttemi vhodnych zésad je jen prvnim krokem. OdboroxaZys na
arovni EU, na narodni Urovni a na Urovni pracavigak budou mit kéiovou roli, jejimz @elem bude $it,
realizovat a v fipact potreby vylepSovat schvalena opaté."

Obecné uplatini otdzky rovnosti pohlavi vinnosti EWC znamend, Ze se na vSechny problémy,
které se ocitnou na programu, bude EWC divat Sdeintena rovnost pohlavifgstoZze segvodns
nemusi zdat, Ze se jedna o problematiku pohlavéledaji Fiklady rekterych otazek, které se
pravidelr¢ objevuji na programu EWC, i toho, jak se ®dze divat vzhledem k dopadu na Zeny:

» Odborna giprava Kdo ma z odbornéifpravy [¥inos? Je finos u Zen stejny jako u miz

Pokud ne, jak to fize firma napravit? Jsou do odborrifépavy zahrnuti pracovnici n@ést&ny
Gvazek? Kona se odborn&igrava v¢asech vhodnych pro Zzeny?

» RestrukturalizaceKteré skupiny pracovnikbudou dateny? Jaka rekvalifikani opateni jsou
planovana? Jsouippusobena situacim Zzen?

e Zdravi a bezp#ost: Které otazky maji dopad na Zeny a muze? Byly nselme zvlaStni
zdravotni a bezgmostni otazky tykajici s€hotnych nebo kojicich zen?
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Zmeny v organizaci prace nebo pracovnich metodaketky vliv to ma na podil Zen na pracovni
sile? Povede to ke sniZzeni nebo ke zvySeni podilu%ZJak jsou Zeny zapojovany do diskusi o
organizaci prace?

Uzaveni nebo sniZzovani stavJaky je pedpokladany dopad na Zeny? Koho se to nejvice
dotkne? Jsou zavedena zvI&stni tgydt kterd podpd odborné vzdavani Zen, kterych se to
dotkne?

Cas a mista salzek: Které hlavni otazky vyjadji zajmy zen? Jsou otazky jakopéo dit,
casy schizek gizpasobeny tak, aby vyhovovaly Zenam? Byly Zeny pra&hplpro dely asti
v EWC?

Kontrolni seznam praktickych navrhi, které mohou prispét k rovnosti v EWC

O

0
O
0

O

Organizovat program Skoleni pro otazky rovnostilawhpro potencialni budoué¢ienky EWC.

Zaveést systém sledovanigho Zen a muék v EWC a zvl&Stnich organech pro vyjednévani.

Organizovat salzky o otdzkach rovnostitpd sclizkami EWC.

Vytvoftit zvlastni mista pro Zzeny v EWC nebo nastavit addrnujici dosazeni zastoupeni zen do
ur¢itého data; o by se jednat o po¥mé zastoupeni vzhledem kdbo Zen a muz v praimyslu nebo
sektoru EWC.

Zaveést pistup v podob obecného uplatimi otdzky pohlavi tak, aby bylo mozné dimenzi rastho
zahrnout do kolektivniho vyjednavani a aby bylytassny a projednavany priority u openi tykajicich

se rovnosti pohlavi.

Rozvijet metody hodnoceni a nasledného sledovéatizaee rozhodnuti ohledmovnosti pohlavi.

Odborové svazy:

O

O

Vytvotit vybor pro oblast rovnosti na Urovni Evropskéimyslové federace, coZ zajisti, Ze bude
problematice rovnosti pohlavérovana pozornost.

Zajistit, aby v pipack, Ze je zastupcem muz, byla jeho zastupkyni Zefidese to obzvlédStoswdeit
pii poskytovani zkuSenosti Zenameasti v EWC.

Jmenovat poradce pro oblast rovnosti do EWC.

Zavést provozni opgni pro vylér vybori a zajistit¢as pro pipravna setkani a jmenovani odborovych
odborniki.
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Priloha 1: Zasady EU v oblasti rovnosti a nediskrimiace

Z4akaz diskriminace na zaklaghohlavi a podpora rovnosti pohlavi je obsaZetincich 21 a 23
Charty zakladnich prav EW@lanek 3(2) Smlouvy stanovuje cil odstéannerovnosti mezi Zenami
a muzi. Ke specifickym iniciativdm v oblasti rovtiopohlavi pati smérnice, obecné uplatni
otazky pohlavi a ramcova opani rovnosti pohlavi zaji§ijici integrovany fistup a akni program
sjednany socialnimi partnery (ETUC, CEEP a UNICGEENi programy zvysSujici informovanost a
budujici kapacitu. Zvlastni pozornost jgnevana spolupraci se socialnimi partnery, jez nidérat
segregaci dle pohlavi na pracovnim trhu a sniZtlitp ve mzdach mezi pohlavimigsit p€i o
deti, skloubit praci a rodinny Zivot, penzijni systg¢m budoucnosti; zvySitdast Zen na trhu prace;
podporovat zagstnavani Zen ¥ad imigranti; a podporovat op#ni bojujici pro nésili na Zenach
(CEC 2005).

Smérnice

a) Rovné zachazeni s Zenami a muzi

75/117/EHS o sblizovani pravnichedpidi ¢lenskych stét tykajicich se uplabvani zasady stejné mzdy pro
muZe a Zeny

76/207/EHS o zavedeni zasady rovného zachdzenmpie a Zeny, pokud jde digtup k zamistnani,
odbornému vzélavani a postupu v zafstnani a o pracovni podminky

79/7/EHS o postupném zavedeni zasady rovného zawhgmo muze a Zeny v oblasti socialniho
zabezpeéeni

86/378/EHS o zavedeni zasady rovného zachazeninuie a Zeny v za¥stnaneckych systémech
socialniho zabezgeni

86/613/EHS o uplébvani zasady rovného zachazeni pro muze a Zenystamiorydélecéné ¢inné, wetns
oblasti zemidglstvi, a 0 ochrativ matéstvi

92/85/EHS o zavanhi opateni pro zlepSeni bezfeosti a ochrany zdravitippraci €hotnych zansstnanky
a zangstnankyi kratce po porodu nebo kojicich z&stmanky

96/34/ES ramcova dohoda o réaliské dovolené

96/97/ES o zavedeni zasady rovného zachazeni pte mdeny v zadstnaneckych systémech socialniho
zabezpéeni (kterou se #ni snrnice 86/378)

Snernice 96/34/ES o rdmcové dohod rodiéovské dovolené uzésné mezi organizacemi UNICE, CEEP a
ETUC

97/80/ES o tlkaznim emenu v fipadech diskriminace na zéktapohlavi

2002/73/ES o zavedeni zdsady rovného zachazenmpie a Zeny, pokud jde digtup k zamstnani,
odbornému vzélavani a postupu v zafstnani a o pracovni podminky

b) Rasa

2000/43/ES, kterou se zavadi zdsada rovného zathamsobami bez ohledu na jejich rasu nebo etnicky
ptvod

c) NaboZenstvi nebo vira, postizenigk nebo sexualni orientace

2000/78/ES, kterou se zavadi obecny ramec rovnébloazeni v za#stnani a povolani (nabozenstvi nebo
vira, postiZeni, 8k nebo sexualni orientace).
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Priloha 2: Zdroje dalSich informaci

a) Kontaktni informace v souvislosti s firemnimi Fipadovymi studiemi obsaZzenymi v
priruéce

ESB, Irsko: Freida Murray, vedouci pracovnice pholast rovnosti (Equality Office), ESB.
Freida.Murray@esb.ie

Enel, Italie: Cristina Cofacci, manaZerka pracgpmvnich vztah (Industrial Relations Manager)
cristina.cofacci@enel;itPaola Raffaella Giannone, manazerka rozmani{@stiersity Manager)
paolaraffaella.giannone@enel.it

Endesa, Spaisko: Arantxa Balsén Yarritu, manazerka rozmanitoddiversity Manager),
arantxabalson@endessa.es

Vattenfall, Svédsko: Lena Ohlsson, vedouci pracavpro oblast rozmanitosti, (Diversitya Office),
Vattenfall.lena.ohlsson@vattenfall.com

Statkraft, Norsko: Erik Norberg,feditel lidskych zdraj (Human Resources Director).
erik.norberg@statkraft.com

Energie E2, Dansko: Lars P Breusch, manazer LZ @uResources Managethb@e2.dk

Empower Training Ltd, Spojené krélovstvi: Elaine af®k, teditelka (Director).
elaine.clark@empower-training.com

EON, Matarsko: Gazdag lldikd, manazerka (Managiéda)ko.gazdag@eon-hungaria.com

DEMASZ, Maf’arsko: Toth Jézsefeditel LZ (Director of Human Resourcethj@demasz.hu

b) Organizace

EURELECTRIChttp://www.eurelectric.org/

EPSUwww.epsu.org

EMCEFwww.emcef.org

Evropské Zenské Ilobby - European Women's Lobby (vgligtiné a francouzstig)
http://www.womenlobby.org

Evropskéa unie (ve vSech oficialnich jazycich Hittp://europa.eu.int/

Evropsk& komise — rovnéifezitosti (ve vSech oficialnich jazycich EU)
http://europa.eu.int/pol/equopp/index_en.htm

Evropskd observatopracovipravnich vztah - European Observatory on Industrial Relations
http://www.eiro.eurofound.eu.int/

Evropska konfederace odborovych svazEuropean Trade Union Confederation (v atigié a
francouzstig) http://www.etuc.org
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Evropskd nadace pro zlepSovani Zivotnich a pracbvpodminek - European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions
http://www.eurofound.igv angliting a francouzstig)

Zeny do ¥dy a inZenyrstvi - Women into Science and EngimgeriWISE www.wisecampaign.org.uk

Projekt rovnosti pohlavi a rasového ¢éleaeni GERI (Gender Equality and Race Inclusion)
WWW.geriproject.org

c) Publikace

Joint Declaration of EURELECTRIC and EPSU/EMCEF Egual Opportunities and Diversit)e stazeni na
www.eurelectric.org

Equal Opportunities and Diversity: Changing Empl@&yrn Patterns in the Electricity Industn2005. P.
Fairbrother, Cardiff University. Published by EURECTRIC. Ke stazeni naww.eurelectric.org

Pro rozmanitost. Proti diskriminacinformace Evropské komise a antidiskriminazdroje: (k dispozici ve vSech
oficialnich jazycich EU, vydano Evropskou komikttp://www.stop-discrimination.info

Business Case for Diversity: @skena praxe na pracovistiK dispozici ve vSech oficidlnich jazycich EU,
vydano Evropskou komisi. Ke stazenihttp://www.stop-discrimination.info/4586.0.html

Rozmanitost v podnikatelské praxi: Co to pro poéinikznamenaK dispozici ve vSech oficialnich jazycich EU,
vydano Evropskou komisi. Ke stazenihttp://www.stop-discrimination.info/4586.0.html

Co mohou zadstnavatelé uélat v boji s diskriminaci a pro podporu rozmanii@sK dispozici ve vSech
oficialnich jazycich EU, vydano Evropskou komisé &tazeni na
http://www.stop-discrimination.info/4586.0.html

Oswdcenad praxe na pracoviStivydano Evropskou komisiijen 2005. Pouze v angliné. Ke stazeni na
http://www.stop-discrimination.info/2851.0.html# 358

Promoting gender equality in the workplac2002. Evropska nadace pro zlepSovani zivotnichazgwnich
podminek. Pouze v angfiiné. Ke stazeni nhttp://www.eurofound.europa.eu/publications/htreKilef0161.htn

Quality of Women's Work and Employment - ToolsEfoploymentvypracovala Evropska nadace, 2002. Vydal
Urad pro oficialni publikace Evropského sp@estvi, Lucemburk)

Time for Equality at Work{as na rovnost v pracip002. Vydala Mezinarodni organizace prace (ILdgne.

Ke stazeni na
http://www.ilo.org/dyn/declarissDECLARATIONWEB.GLOBLREPORTDETAILS?var_language=EN&var_Pu
blicationsID=116&var_ReportType=Report)

Working to our Advantage: A National Workplace &gy. Report of the Forum of the Workplace of theufe
2005, NCPP, Dublin.

Promoting Gender Equality in the Workplace (Podpoyanosti pohlavi na pracovistiPlgiati, E. and Shapiro,
G. 2002. Vydal WBad pro oficialni publikace Evropského sp@estvi, Lucemburk

The Female FTSE Index 2Q@&ingh V and Vinnicombe S. 2005. Cranfield Schafdlanagement: London
Women in Leadership Positions: Practitioners Rep08R Europe, B2B Working Group, CSR Europe: Brussels

Managing Equality and Diversity in the Workplacea Employer's Guide to Resourcegdal projekt rovnosti
TRED v Dublinu.www.tred.ie

Women at Work: improving the representation of woineworkplaces where they are under-represendeahe
Pillinger. 2006. Dublin Bus, An Post and larnrodeann, Dublin

Challenging Times: Innovative ways of organisingkirgg time: the role of trade union2006. ETUC, Brussels
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Priloha 3: Kontrolni seznam pro oblast rovnosti

Vytvareni organizace rovnosti

Méte prohldSeni rovnosti zavazujici organizaci @pmbe rovnosti a fijimani rozmanitosti
Vv jejich strukturach, zasadach a sluzbach?

Méte zasady rovnosti a rozmanitosti pokryvajicizkyapohlavi a dalSi oblasti rovnosti, ftap
rasu, postizeni a&k?

AngaZuje se vySSi management v prosazovani rovaesgmanitosti v ramci organizace?

Je rovnost a rozmanitost korporatnim cilem?

Jsou naklady na iniciativy v oblasti rovnosti a mamnitosti v organizaci zahrnuty do proées
rozpastovani?

Existuji ve strukturach organizace efektivni prgagzeni rovnosti a rozmanitosti?

Mate zasady rovnosti a rozmanitosti v oblasti zalas/ch sluzeb?

Védi zangstnanci o zasadach rovnosti a rozmanitosti?

Jsou zavedeny mechanismy zajici jasné komunikovani otazek rovnosti/rozmanitos
smérem k zangstnaném?

Jsou zaréstnanci Skoleni v otazkach rovnosti a rozmanitosti?

Podileji se odbory a zamstnanci na fipraw opateni v oblasti rovnosti a rozmanitosti v
organizaci?

UvaZovali jste o provedeni auditu rovnosti neliezeumu interni pracowpravni struktury a
Vasich sluzeb?

0O OO0 oOooo ooo o o

Obecné uplatréni otdzky rovnosti péi poskytovani sluzeb

Jak organizace vyhodnocuje, jak je nejlepSi posiattsluzby zadkaznikn, \Cetrg Zen, rodia,
postizenych, seniéra etnickych mensin?

Je rovnost zabudovano do vize, planovani a ptoslegeb?

Je rovnost a rozmanitost&enéna do poskytovani sluzeb v prvni linii a do sluzékaznikm?
Jsou poskytovany sluzby gpiici po¥eby iznorodé klientely?

Jsou poskytovatelé sluzeb v prvni linii informovarsituacich, kdy dochazi k diskriminaci?
Jsou pracovnici poskytujici sluzby nabirani a podpéani tak, aby to odpovidalo rovnosti a
rozmanitosti?

ooooog o

Udaje

[1 Sleduje se u ndboru a existujicich pozic ve spaisti pohlavi, ¥k, postizeni a etnikum?
[1 Probih& sér dat citlie a se souhlasem pracovak

(1 Jsou Udaje o vykonu 8ldvany jako zptna vazba zagstnaném?

[ Slouzi data k vyhodnocovani zasad a vysiedkblasti rovnosti?

Udrzeni rovnosti
[0 Jsou zavedeny kratkodobé a dlouhodobé cile podpbmajvadni prograni zlepSeni?
[0 Jsou k dispozici dostateé finarkni a lidské zdroje, které zajisti udrZitelnost peogu

rovnosti?
(1 Je @i vytvéreni rovnosti v organizaci k dispozici skupina odtlki?
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Priloha 4: Vzorové zasady rovné mzdy

(upraveno dlePracovnihoi‘adu v oblasti rovné mzdgomise Spojeného kralovstvi pro rovné pilezitosti)
Prohlaseni o rovné mzt

Tato organizace podporuje princip rovnydfilg¥itosti v zanmistnani a povaZuje za s@st tohoto
principu, Ze by muZi a Zenydh dostavat stejnou mzdu za stejnou nebo Sirocelpoou praci, za
praci ekvivalentt klasifikovanou a za praci stejné hodnoty. Je mzégpolénosti a osvdcenou
obchodni praxi, aby mzda byléizndvana spravediéva nestranti Spol€&nost si u¢domuje, Ze za
Ucelem dosaZeni stejné mzdy pro zatmance vykonavajici stejnou praci bychonglimmit
transparentni mzdovy systém vychézejici z objekdivikritérii.

Opateni vedouci k realizaci rovné mzdy
Abychom nas$ zavazek v oblasti rovné mzdy uplatngraxi, budeme:

e Zkoumat existujici a budouci mzdové postupy u vSmoEstnand véetrg téch, ktgi pracuji
v nestandardnim pracovnim pé&m a ktéi jsou na &hotenské a maiské dovolené

* Provadt pravidelné monitorovani dopadu naSich poétup

* Informovat zanistnance o tom, jak tyto postupy funguji a jak hyigeny jejich mzda

» Poskytovat Skoleni a vedeni mandiera vedoucim pracovnikn, ktai se podileji na
rozhodovani o mzda benefitech

* Bude-li to na mist projednavat a sjednavat zasady rovné mzdy seéstaanci, odborovymi
svazy nebo zastupci zé&stnand.

Prostednictvim vySe uvedenych opamni se hodlame vyhnout nespravedlivé diskriminaci,

spravedli¢ odmeEnovat dovednosti, zkuSenosti a potencidl vSechégamand, a tim zvySovat
efektivitu, produktivitu a konkurenceschopnostep2lovat pogst a image organizace.
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Priloha 5. Vzorové zasady rovnovahy mezi praci a osobn
Zivotem

1. Prohlaseni zasad

aby si udrzela cennou, oddanou a kvalifikovanowc@vai silu. Organizace si &domuje
hodnotu rovnovahy mezi praci a osobnim Zivotemrakimngstnaném umoiuje vyvazit
rodinné povinnosti a povinnosti v oblasti¢pé realizovat osobni zdjmy a zajmy z oblasti
volnéhocasu, stat se aktivni sédsti mistnich komunit a zajistitiptup k osobniho rozvoji a
celozivotnimu vzdlavani pro vSechny. Organizace si ré¥mvwdomuje, Ze rovnovaha mezi
praci a osobnim Zivotem jdilézita pro zdravi a pohodu z&stnané. Organizace odrazuje
od praxe dlouhé pracovni doby.

2. Principy

Zasady umaoduji vSem zamstnaném pravo pracovat v ramci pruzné pracovni doby a
zmeénit svou smluvyl sjednanou pracovni dobu. Kazda Zadost bude 2dazena aifpadné
zamitnuti bude obsahovat pIné a podrobné pisemn@ddEni zamitnuti.

Zasady zahrnuji rovnéfitezitosti, gicemz vychézeji z toho, Ze nebudou diskriminovat
piimo, ¢i ne@imo na zaklad pohlavi, rasy, etnického nebo narodnostnitnodu, sexudlini
orientace, rodinného stavu, ndboZenstvi nebo nabkgeviry, ¥ku nebo postizeni.

VSichni zamgstnanci maji pravo na to, aby je v kterékoliv f&ahoto postupu doprovazel
zastupce odbdérnebo kolega.

Z4asady budou pravideimpiezkoumavany s ohledem na legislativniéamn
3. Priklady pruzné prace

Krom¢ existujicich podminek dovolené, miated, rodiovské dovolené a podpory a
dovolené a podpory procély p&e mohou zawmstnanci vyuZit nasledujicich moZznosti
pruzné prace:

» Prace n&aste&ny Uvazek

» Sdileni pracovniho mista

» Prace na dobu &itou

* Pruzné pracedetre rozlicné doby zah4jeni a uk&eni prace

* Volno pro &ely odborné fipravy a vzdlavani

* Neplacené volno arpstavky v karige

* Rani pracovni doba

e Zhu$g&na pracovni doba

4. Postup
Zamestnanec si musi 0 pruZznou praci zazadat pisemuvést:

e Zmeénu pracovni dobytasu nebo mista vykonu prace a navrhovany datunjerdha
» ldentifikovat &ekavany dinek na organizaci a jak jej |zeSit v rdmci tymu.
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Piiloha 6: Sablona testovani rovnosti

Cinnost nebo  aspekt| Cil Existuji rozdily | Jaky ma | Byli Navrhované | Jaké to | Vysledky Jak jsou tato
organizace vybrany mezi  cilovou | navrhované | konzultovani opatiteni, jez | vyZaduje co se tg¢e | opatieni
k testovani rovnosti skupinou opatieni zastupci ma vyiesit | zdroje? cile monitorovana?
(cilovymi dopad na| zameéstnanai identifikované v oblasti
skupinami) a | rovnost? z cilové nerovnosti? rovnosti
obecnou skupiny
populaci? (cilovych
skupin)?
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Piiloha 7: Sablona akniho planu pro oblast rovnosti

Ak ¢éni plan pro oblast rovnosti a rozmanitosti

Priorita

Oblast
¢innosti

Opatieni

Casovy ramec

Zodpovédnost

Zdroje

Sledovani/grezkum

Shrnuti oblasti, které vyZaduiji realizaci opateni Shrnuti pldnovanych opaf¥eni

1. 1.

2. 2.

3. 3.

4. 4.

5. 5.
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