DINAMICA SOCIAL DEL GRUPO SUEZ
Capitulo “Asociacion del personal a los resultados”

ACUERDO DE GRUPO DE FECHA 3 de julio de 2007,

Llamado en adelante el "Acuerdo",

ENTRE

SUEZ S.A., con sede social en el numero 16 de la calle de la Ville I'Evéque de Paris (75008),
y sus filiales, cumpliendo las condiciones definidas en el articulo 2-1 del Acuerdo,
representadas conjuntamente por Don Gérard Mestrallet en su calidad de Presidente Director
General de Suez S.A.,

de una parte,

- Lainstancia Europea de Dialogo, representada por su Mesa Directiva
Y

Las organizaciones sindicales representativas dentro del campo de aplicacion del acuerdo,
debidamente habilitadas para firmarlo, a saber:

- La Confederacion Europea de Sindicatos, representada por el Sefior Don Jan
Willem Goudriaan, Secretario General Adjunto de la Federacion Sindical Europea de
Servicios Publicos

- LaC.F.D.T., representada por los Sefiores Bernard Larribaud y Laurent Grolier,

- LaC.F.E.-C.G.C,, representada por los Sefiores Fabrice Amathieu y Joseph Chapeau,
- LaC.F.T.C., representada por el Sefior Don Jacky Rouchouse,

- LaC.G.T., representada por los Sefiores Yves Montobbio y Frangois Mamet ,

- LaC.G.T.-F.O,, representada por el Sefior Don Jean-Luc Vignon,

- La Confederacién Europea de Cuadros, representada por el Sefior Don Philippe
Mangelinckx,

de otra parte,

denominadas de aqui en adelante las "'Partes".




PREAMBULO

En el marco de las discusiones iniciadas desde hace mas de un afio sobre la dinamica social
del grupo SUEZ, los representantes del personal han expresado su voluntad de que se
desarrolle una base de garantias sociales minimas de las que se beneficiaria cada miembro del
personal del grupo.

Uno de los elementos basicos determinado como prioritario por los representantes del
personal es la creacion en el ambito del grupo de un dispositivo de motivacién econémica
concreta, asociada a los resultados del grupo y cuyas principales caracteristicas serian:

(i) basarse en los resultados consolidados del grupo SUEZ y no en los resultados
individuales de cada una de las empresas que o componen;

(i) no sustituir los sistemas de remuneracion o de participacion en los beneficios ya
existentes, sino sumarse a ellos;

(iiiy  serle asignado a cada miembro del personal de las empresas bajo control exclusivo del
grupo SUEZ; y

(iv)  ser variable cada afio segun el nivel de resultados netos recurrentes atribuibles al grupo
SUEZ.

Teniendo en cuenta la evolucion positiva de los resultados y del equilibrio financiero del
grupo SUEZ, la Direccion ha considerado de forma favorable el proyecto de implantacion de
un dispositivo de este tipo para los afios 2007, 2008 y 2009.

Este dispositivo permitiria efectivamente compartir los frutos del crecimiento y de la
prosperidad del Grupo SUEZ y constituye pues para la Direccion del grupo SUEZ un medio
de fidelizar la plantilla y mejorar sus resultados futuros.



ARTICULO 1: OBJETO DEL ACUERDO

El Acuerdo tiene por objeto instituir, en beneficio del personal que cumpla las condiciones
definidas en el articulo 3 que se encuentra mas abajo (los/as "Beneficiarios/as™), un
dispositivo de motivacion econémica, de ahi que:

(i) la forma sera objeto de una decisién anual de SUEZ S.A. En este sentido se precisa
aqui que este dispositivo podra, por eleccion de SUEZ S.A., tomar formas variadas,
sobre todo la forma de una asignacién gratuita de acciones, un pago en efectivo o en
cualquier otra forma, pudiéndose combinar todas ellas; y

(i) las modalidades de distribucidn entre los/as Beneficiarios/as seran objeto para cada uno
de los 3 afios de una negociacion anual entre las Partes (a las que se podran afiadir
nuevas empresas que cumplan, durante el periodo de aplicacion del Acuerdo, las
condiciones definidas en el articulo 2 siguiente) o, en caso de fracasar las
negociaciones, de una decision de SUEZ S.A. aplicable al afio en cuestion.

Este dispositivo se implantara en los términos y condiciones que figuran en el Acuerdo
durante los afios 2007, 2008 y 20009.

Para permitir un tratamiento fiscal y social favorable para los/as Beneficiarios/as o limitar lo
mas posible los costes fiscales y sociales de los/as Beneficiarios/as, éstos podran beneficiarse
del dispositivo de motivacion econémica segun formas y modalidades diferentes, pais por
pais.

ARTICULO 2: CAMPO DE APLICACION DEL ACUERDO

Articulo 2-1: Union Europea y AELC

El area de aplicacion del Acuerdo agrupa para cada uno de los afios considerados (2007, 2008
y 2009) a las empresas que cumplan al 31 de marzo del afio en cuestion las condiciones
definidas en (i) e (ii) citadas a continuacion (las "Empresas vinculadas"):

(i) estar integrada globalmente en el perimetro de consolidacion del grupo SUEZ o, en su
defecto, cumplir las condiciones para figurar en él de conformidad con las
disposiciones del reglamento comunitario n° 1606/2002 del 19 de julio de 2002 (o de
cualquier otro texto que venga a reemplazarlo o modificarlo) sobre la aplicacion de
normas contables internacionales y de textos adoptados para su aplicacion; y

(i)  tener su sede social en el territorio de uno de los estados miembros de la Unidn
Europea o de la AELC.

Al mismo tiempo, las Empresas vinculadas que dejen de cumplir las condiciones (i) y (ii)
anteriormente citadas al 31 de marzo del afio en cuestion saldran automéaticamente del area de
aplicacion del Acuerdo durante ese afio y, si fuera pertinente, durante los afios siguientes.



Articulo 2-2: Fuera de la Unién Europea y de la AELC

Se precisa a titulo informativo que SUEZ S.A. pondra a disposicion del personal de las
empresas del Grupo cuya sede social esté situada fuera del territorio de la Unién Europea y de
la AELC y que cumplan la condicion mencionada en (i) del articulo 2-1 anterior un
dispositivo de motivacién econémica similar, en condiciones y segin modalidades que se
deberan definir.

ARTICULO 3: BENEFICIARIOS DEL DISPOSITIVO DE MOTIVACION ECONOMICA

Durante cada uno de los afios 2007, 2008 y 2009, los/as Beneficiarios/as del dispositivo de
motivacion econdmica previsto por el Acuerdo seran las personas que cumplan las siguientes
condiciones:

(i) Condicién de asignacion inicial: tener un contrato de trabajo en curso con una de las
Empresas vinculadas al 30 de junio del afio en cuestién; y

(i) Condicidn de asignacién definitiva eventualmente prevista por SUEZ S.A. en funcion
de la forma del dispositivo de motivacion econémica elegido para el afio en cuestion.

ARTICULO 4: IMPORTE GLOBAL DEL DISPOSITIVO DE MOTIVACION ECONOMICA

El importe global del dispositivo de motivacién econdmica que se distribuiria en 2007 a todas
las personas beneficiarias, sean personal de las Empresas vinculadas previstas en el articulo 2-
1 (Union Europea y AELC), sean de empresas previstas en el articulo 2-2 (fuera de la Union
Europea y de la AELC), sera del orden de 80 millones de euros. Esta distribucion tendré la
forma de una asignacion gratuita de acciones de SUEZ S.A.

Se entiende sin embargo que esta mencién, de caracter meramente informativo, no forma
parte del Acuerdo y que no tendra en ningun caso, ni en cuanto al importe ni a la forma
previstas, caracter contractual ni convencional. El importe y la forma del dispositivo de
motivacion econdémica para el afio 2007 los determinard SUEZ S.A. durante el Consejo de
Administracion previsto para el 4 de julio de 2007.

Se ha acordado de forma expresa entre las Partes que para los afios 2008 y 2009 el importe
global del dispositivo de motivacion econémica a distribuir en el afio en cuestion se calculard
tomando como referencia un importe base de 80.000.000 € aumentado en una proporcién
idéntica (i) al alza del resultado neto recurrente atribuible al grupo (a partir de ahora
“RNRpg”) registrado respectivamente en los ejercicios 2007 y 2008 en relacion al ejercicio
2006 o (ii) al aumento del dividiendo por accion de Suez si este Ultimo fuese inferior a (i).

Suponiendo que el RNRpg sea inferior en los ejercicios 2007 o 2008 al registrado en el 2006,
pero manteniéndose superior al RNRpg del ejercicio 2005, el importe global del dispositivo



de motivacion econdémica a distribuir respectivamente en 2008 o 2009 se calculara segin la
férmula siguiente:

80.000.000 € x [RNR2007 - RNR2005]/[RNR2006-RNR2005] para el ejercicio 2008
80.000.000 € x [RNR2008 - RNR2005]/[RNR2006-RNR2005] para el ejercicio 2009

Se acuerda expresamente sin embargo entre las Partes que, en caso de que el RNRpg fuera
inferior en los ejercicios 2007 o 2008 al RNRpg registrado en el 2005, no habra lugar a
ningun dispositivo de motivacién econdmica por concepto de los afios 2008 o 2009
respectivamente.

Para realizar los calculos previstos en este articulo, el grupo SUEZ se entiende como el
conjunto de empresas que forman parte del perimetro de consolidacion de cuentas de SUEZ
S.A. de conformidad con las disposiciones del Reglamento comunitario n° 1606/2002 del 19
de julio de 2002 (o de cualquier otro texto que venga a reemplazarlo o modificarlo) sobre la
aplicacion de normas contables internacionales y los textos adoptados para su aplicacion.

Se recuerda por dltimo que la determinacion de la forma del dispositivo de motivacion
econdmica para los afios 2007, 2008 y 2009 dependera en cualquier caso de SUEZ S.A.

ARTICULO 5: MODALIDADES DE DISTRIBUCION ENTRE LOS/AS BENEFICIARIOS/AS

La distribucion del dispositivo de motivacion econdmica entre los/as Beneficiarios/as podra
ser:

(@  uniforme,

(b)y  proporcional a la permanencia en la empresa a lo largo del ejercicio,
(c)  proporcional al salario o

(d)  con una seleccion conjunta de estos diferentes criterios.

Las Partes acuerdan expresamente para el afio 2007 que el importe global del dispositivo se
distribuird con uniformidad entre los/as Beneficiarios/as.

Se precisa en este sentido que la eleccion de esta modalidad de distribucion para el afio 2007
no prejuzga en absoluto de las modalidades que se adopten para los afios 2008 y 2009.

ARTICULO 6: SEGUIMIENTO DEL ACUERDO

La representacion de la Instancia Europea de Dialogo del grupo SUEZ (la "IED") estara
vinculada al seguimiento del Acuerdo por intermedio de la Mesa Directiva de la IED.

Para los requisitos de aplicacion del Acuerdo Yy, sobre todo, en caso de ajuste de una de sus
modalidades, también se podran asociar otros miembros a este seguimiento.



ARTICULO 7 - INTERPRETACION Y REVISION

Habida cuenta de la traduccion en varios idiomas que se hara de este texto, tan sélo la versién
redactada en idioma francés (version firmada) serd fehaciente entre las partes firmantes. Las
cuestiones de interpretacion relativas al presente acuerdo serdn referidas Gnicamente al
Comité de Seguimiento mencionado mas arriba.

El Acuerdo puede revisarse de conformidad con las disposiciones aplicables del Cadigo del
Trabajo.

ARTICULO 8: PUESTAEN VIGOR Y PLAZO DEL ACUERDO

El Acuerdo entrara en vigor el dia siguiente de su depdsito en la DDTE de Paris y en la
secretaria del Conseil de Prud’hommes de Paris.

El Acuerdo se celebra por un plazo determinado de tres (3) afios a contar a partir del 1° de
enero de 2007 y hasta el 31 de diciembre de 2009, y no se podra prorrogar tacitamente.

Al término de este periodo, el Acuerdo dejara de tener efecto.

ARTICULO 9: DEPOSITO DEL ACUERDO Y OTRAS POSIBLES FORMALIDADES

De conformidad con las disposiciones del articulo L. 132-10 del Codigo del Trabajo, el
Acuerdo se depositara en la Direccion departamental del trabajo y del empleo ("DDTE") de
Paris y en la Secretaria del Conseil des Prud’hommes de Paris.

Llegado el caso, incumbird por otra parte a las Empresas vinculadas garantizar el
cumplimiento y llenar las demas formalidades eventualmente necesarias, de conformidad con
el derecho local aplicable.



Firmado en 10 ejemplares,

En Paris, a 3 de julio de 2007,

Por SUEZ S.A. y sus filiales que llenan las condiciones definidas en el articulo 2-1 del

Acuerdo,

Gérard Mestrallet

Por la Confederacion Europea de Sindicatos
Jan Willem Goudriaan
PorlaC.F.D.T.,
Bernard Larribaud Laurent Grolier
Por la C.F.E-C.G.C,,
Fabrice Amathieu Joseph Chapeau
PorlaC.F.T.C,,
Jacky Rouchouse
PorlaC.G.T,,
Yves Montobbio Francois Mamet
Porla C.G.T.-F.O,,

Jean-Luc Vignon

Por la Confédération Européenne des Cadres

Philippe Mangelinckx,

Por la Instancia Europea de Dialogo
La Mesa Directiva

Bernard Larribaud

Secretario

José Boulanger

Secretario Adjunto

Henk Aalbers
Secretario Adjunto

Henk Hummelman
Secretario Adjunto

Knut Otter
Secretario Adjunto

Jordi Requena Ferrando
Secretario Adjunto

Yves Montobbio
Secretario Adjunto



ANEXO 1 - SOLO PARA INFORMACION - ANO 2007

Este anexo 1 tiene por objeto presentar el importe y la forma del dispositivo de motivacion
econdmica que SUEZ S.A. prevé aplicar en 2007 y que seran objeto de deliberacién en un
Consejo de Administracion de SUEZ S.A. con motivo de la reunidn prevista para el 4 de julio
de 2007.

Se entiende sin embargo gue el anexo 1, de caricter informativo, no forma parte del Acuerdo
y gque no tendra en ningun caso cardcter convencional o contractual ni en cuanto al importe ni
en cuanto a la forma prevista.

Se recuerda expresamente que la determinacion para el afio 2007 del importe v de la forma
del dispositivo de motivacién econdmica procederd en todo caso de una deliberacién del
Consejo de Administracién de SUEZ S.A.

DISPOSITIVO PARA EL 2007 EN FORMA DE ASIGNACION GRATUITA DE ACCIONES DE SUEZ
S.A.

El dispositivo de motivacion econdmica tomara forma para el afio 2007 de una asignacion
gratuita de acciones que se realizara en 2007 por un importe global de aproximadamente
EUR 80.000.000 (ochenta millones de euros), lo que equivaldria a alrededor de 2.000.000
(dos millones) de acciones de SUEZ S.A., siempre y cuando asi lo autorice el Consejo de
Administracion de SUEZ S.A. previsto para el 4 de julio de 2007 (el "Dispositivo 2007").

Este importe global estd incluido en la autorizacion global conferida al Consejo de
Administracion por parte de la Asamblea General del 4 de mayo de 2007 segun lo expresado
en su decimocuarta resolucion.

El nimero total previsto de personas beneficiadas por la asignacién gratuita de acciones de
SUEZ S.A., sean personal de las Empresas vinculadas segun el articulo 2-1 (Unién Europea y
AELC), sean de empresas previstas en el articulo 2-2 (fuera de la Union Europea y de la
AELC), seria del orden de 143.000, lo que supone, de media, 14 acciones por persona.

Las principales caracteristicas del Dispositivo 2007 se describen més abajo.

Se precisa que, por motivos fiscales y sociales, las modalidades de aplicacion del Dispositivo
2007 serian diferentes para el personal de SUEZ S.A. vy sus filiales francesas, por un lado, y
para el personal de sus filiales no francesas, por el otro. Y es que el régimen fiscal y social de
las asignaciones gratuitas de acciones estd muy regulado en Francia (sobre todo se prevé un
periodo minimo de adquisicién y conservacion de 2 afios) y la aplicacion de un sistema
idéntico para el personal que resida en el extranjero tendria consecuencias negativas (sobre
todo, la sujecion al impuesto sobre la renta y a las cargas sociales a partir del final del periodo
de adquisicién, mientras que las acciones no se podrian vender antes de un periodo de dos
anos).

Las modalidades de asignacién del Dispositivo 2007 que se describen a continuacion se
someteran a la aprobacion del Consejo de Administracion previsto para el 4 de julio de 2007.
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1.
11

1.2

PERIODOS DE ADQUISICION Y DE CONSERVACION
Francia

1.1.1. Fecha de asignacion inicial
16 de julio de 2007

1.1.2. Duracion del periodo de adquisicion de derechos en la asignacion gratuita de
acciones de SUEZ S.A.

2 afos a partir del 16 de julio de 2007, es decir, hasta el 16 de julio de 2009
(periodo Ilamado de adquisicion).

1.1.3. Fecha de adquisicion definitiva de las acciones gratuitas de SUEZ S.A., siempre
y cuando se respeten las condiciones mencionadas en el parrafo 2 siguiente

16 de julio de 2009 (sin derecho a dividendos antes de esta fecha)
1.1.4. -Duracién del periodo de conservacion de las acciones asignadas gratuitamente

2 afos a partir del 16 de julio de 2009, es decir, hasta el 16 de julio de 2011
(periodo de conservacion de las acciones).

Hay que precisar que, en caso de que la persona beneficiaria entregue las acciones que
se le han asignado gratuitamente en un plan de ahorro de empresa respetando las
condiciones legales y reglamentarias al vencer el periodo de adquisicion de 2 afios,
estas acciones no estaran disponibles hasta pasados como minimo 5 (cinco) afios a
partir de su ingreso en el plan salvo, llegado el caso, producirse un desbloqueo
anticipado de conformidad con las disposiciones del Codigo laboral.

Fuera de Francia

A titulo orientativo, el periodo de adquisicion sera de 4 afios y no existira un periodo de
conservacion.

Las acciones gratuitas de SUEZ S.A. se asignaran pues de forma definitiva el 16 de
julio de 2011 (sin derecho a dividendos antes de esta fecha)

La formula aplicable se determinard en funcion de las obligaciones fiscales o sociales
aplicables localmente al personal. La formula podria ser por tanto diferente segln los paises
para que el personal se beneficie, llegado el caso, de un régimen mas favorable.

2.
2.1

CONDICIONES DE ASIGNACION COMUNES PARA FRANCIA Y PARA OTROS PAISES
Condicion inicial

Ser titular, al 30 de junio de 2007, de un contrato de trabajo vigente con una Empresa
vinculada o con una empresa prevista en el articulo 2-2 del Acuerdo.



2.2

Condiciones definitivas

Las acciones gratuitas solo se entregaran al personal en cuestion en la fecha de
asignacion definitiva (esto es, el 16 de julio de 2009 para Francia y, a titulo orientativo,
el 16 de julio de 2011 para los demas paises) si se cumplen las siguientes condiciones.

221

222

Condiciones de Rentabilidad

La tasa de rentabilidad sobre el capital empleado (ROCE) del Grupo SUEZ,
para el ejercicio 2008, debera ser igual o superior al costo promedio ponderado
del capital (WACC) aumentado en un 3% (tres por ciento). El ROCE de 2008
debera juzgarse en el perimetro corregido en caso de operaciones que generen
una modificacion importante del perfil econdmico de Suez. Condicién de
presencia

(@) Estar vinculado por un contrato laboral vigente en la fecha de asignacion
definitiva con:

(i) la Empresa vinculada o la empresa que cumpla las condiciones
previstas en el articulo 2-2 del Acuerdo, que ya era el empleador de
la persona en cuestion el 30 de junio de 2007 (esté o no esta
empresa en el area de aplicacion del Acuerdo en la fecha de
asignacion definitiva — en caso de venta de la empresa fuera del
grupo SUEZ, SUEZ S.A. se compromete a hacer todo lo posible
para negociar con la empresa compradora el mantenimiento de las
disposiciones del presente Acuerdo o de medidas compensatorias en
beneficio del personal afectado de la empresa vendida); o bien

(i) otra empresa que estuviese incluida en el perimetro de consolidacion
por integracion global del grupo SUEZ de conformidad con las
disposiciones del reglamento comunitario n° 1606/2002 del 19 de
julio de 2002 (o cualquier otro texto adoptado para reemplazarlo o
modificarlo) sobre la aplicacion de normas contables internacionales
y los textos adoptados para su aplicacién, en la fecha en que la
persona en cuestion haya cambiado de empleador para entrar en
dicha empresa;

o bien

(b) Haber sido y ya no ser titular de un contrato de trabajo con una empresa
que responda a las condiciones (i) o (ii) en la fecha de asignacion
definitiva por jubilacion, ruptura del contrato de trabajo por invalidez o
por despido, causado por razén no imputable a una falta del trabajador.

Caso de desbloqueo anticipado

En caso de defuncién o de invalidez de la persona durante el periodo de
adquisicion, sus herederos/as, en caso de defuncion, o la propia persona en
caso de invalidez, podran pedir, siempre y cuando se haya cumplido la
condicion de resultados prevista en el parrafo 2.2.1 anterior, la asignacion de
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las acciones gratuitas en un plazo de 6 (seis) meses a partir de la fecha mas
tardia entre:

(i) la constatacion de la ejecucién de la condicién de resultados; y

(i) la defuncidn o la constatacion de la invalidez.
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