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EPSU:s riktlinjer for fackféreningarnas roll i euro pabolag (SE-bolag)

Dessa riktlinjer bygger pa liknande riktlinjer utarbetade av
Europeiska metallarbetarforbundet

Antagandet av forordning 2157/2001 fran den 8 oktober 2001 om stadga for europabolag
tillsammans med radets direktiv 2001/86/EG fran den 8 oktober 2001 om komplettering av
stadgan for europabolag vad géller arbetstagarinflytande Oppnar mdjligheter att etablera
foretag med verksamhet i hela EU nar férordningen och direktivet har inforlivats med
nationell lag.

Denna mdjlighet innebér en betydande utmaning for EPSU och dess medlemsférbund, som
nu maste ta fram en gemensam europeisk facklig strategi om forfarandena for forhandlingar
om Overenskommelser om information, samrdd och medbestammande och innehallet i
dessa.

Syftet med dessa riktlinjer ar att lagga fram en heltdckande EPSU-strategi som skall
forverkligas i forhandlingarna om arbetstagarinflytande i SE-bolagen p& grundval av
direktivet om stadgan for europabolag. Vi inser att erfarenheterna av SE-bolag ar ganska
begréansade fér narvarande. Dessa riktlinjer kommer att ses dver och antas som en funktion
av gjorda erfarenheter och uppnadda resultat. Riktlinjerna kompletterar de riktlinjer som finns
for de europeiska foretagsraden (http://www.epsu.org/a/125).

Dessa riktlinjer bygger pa riktlinjer som har utarbetats av Europeiska metallarbetarférbundet
Vi ger vara kolleger en eloge for det arbete de har lagt ned pa att ta fram dem och uppskattar
att vi far anvanda dem.

Forklaring géllande EPSU:s roll i riktlinjerna for Europabolag (SE-bolag)

I riktlinjerna hanvisas vid flera tillfallen till EPSU:s roll och att EPSU ska fatta beslut. Fragan
diskuterades ytterligare och mer detaljerat under motet for EPSU:s foretagsradssamordnare
den 26 september 2006. Samordnarna rekommenderade féljande forklaringar till fasta
kommittén for allmannyttiga verk som antog dem den 27 september 2006

De fackféreningar som &r involverade med ett Europabolag har huvudansvaret for att
organisera arbetet i foérhandlingsdelegationen. EPSU:s huvudsakliga roll &r att samordna,
Overvaka, stddja och underlatta for de fackféreningar som &r involverade. Hanvisningen till
EPSU i dokumentet ska tolkas som en hanvisning till EPSU i egenskap av kollektiv for
samtliga medlemsfoérbund. | sista hand innebér det att beslut, i handelse av konflikt mellan
fackforeningar eller om det foreligger olika tolkningar, fattas av EPSU:s stadgeenliga organ.

Detta ar i praktiken ett tungt forfarande, och man foreslar darfor att EPSU:s sekretariat har
en stodjande roll i handelse av konflikter och bistar fackféreningar och, nar relevant, den
sarskilda forhandlingsdelegationen for att uppna losningar.

Nar det galler tolkning av riktlinjerna, eller specifika forhandlingspunkter, kan aterigen
EPSU:s sekretariat bista i syfte att underlatta diskussioner och forséka uppna en losning,
eventuellt genom att engagera annan experthjalp. | sddana fall kan konflikter behandlas av
EPSU:s foretagsradssamordnare.

Det betonas dessutom att:
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1.

1.0.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Forhandlingsdelegationen forblir beslutsforum gallande férhandlingar och andra fragor i
samband med inrattandet av europabolaget samt information, samrad och deltagande.
Det &r de involverade fackféreningarna som fattar dessa beslut och respekterar
riktlinjerna.

Riktlinjerna &r inte skrivna i sten och kan eventuellt behéva revideras mot bakgrund av
vad som sker i praktiken.

Grundprinciper
Inforlivande av férordningen och direktivet

EPSU och dess medlemsforbund kommer sérskilt att uppméarksamma inférlivandet av
forordningen om stadgan for europabolag och direktivet om arbetstagarinflytande,
eftersom viktiga delar av lagregleringen kommer att dverlatas till medlemsstaterna.

Inga majligheter till undantag frdn medbestammandet

EPSU ar for medbestammande i SE-bolagen. Det skall inte vara mdjligt att infora
undantag fran medbestammandet i nationell lagstiftning.

Medbestammandeniva

EPSU kommer att strdva efter storsta mojliga medbestammande i férhandlingarna.
Detta innebér att vi kommer att referera till det nationella system som erbjuder det
storsta antalet platser for arbetstagarrepresentanterna, oavsett om forhandlingarna
avser ett dualistiskt eller monistiskt system.

Detta kommer inte bara att vara ett krav under férhandlingarna, utan ocksa nar
standardregler tillampas.

Den kvalitativa aspekten av medbestdmmandet beskrivs i § 4.4,
En enhetlig facklig linje i forhandlingarna

Innan forhandlingarna inleds bor alla berérda fackféreningar och/eller
arbetstagarrepresentanter i sarskilda férhandlingsorgan strava efter att komma
Overens om gemensamma krav pa rattigheter till information, samrad och
medbestammande.

Nar meningsskiljaktigheter uppstar skall EPSU konsulteras och ombedjas fatta beslut.
Styrelseledamoter i SE-bolag: europeiska mandat

Mandaten i gransoverskridande foretag som bygger pa stadgan for europabolag ar
europeiska mandat med starka nationella rotter. De &r europeiska
fackforeningsmandat som skall ticka hela foretagets omrade och inte bara de
medlemsstater som styrelseledaméterna kommer ifran.

Detta innebar att det maste finnas ett demokratiskt, lagligt, lattillgangligt och
representativt forfarande for att utse arbetstagarrepresentanter till styrelseledamoter.
Ledningen skall inte kunna nominera arbetstagarrepresentanter till styrelsen.
Forfarandet beskrivs i punkt 4.2.

Forslag pa styrelseledamoter skall tas fram i nara samarbete mellan
representationsorganet, EPSU:s medlemsforbund och EPSU. Det kommer alltid att
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1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

behdvas engagerade, motiverade och kvalificerade representativa kandidater som
man accepterar och litar pa bade pa nationell och EU-niva.

Experter till sarskilda férhandlingsorgan

De sarskilda forhandlingsorganen bor assisteras av minst en facklig expert under
forhandlingarna med foretagsledningen. Denna fackliga expert har ratt att delta i alla
sammantrdden med de sarskilda forhandlingsorganen med full yttranderatt.
Kostnaderna for experterna skall belasta foretaget.

Néar experterna utses bér man ta hansyn till féljande faktorer i samma omfattning:

1. de standarder som tillampas for narvarande och befintliga erfarenheter av
medbestammanderatt pa nationell niva

2. hur sysselsattningen fordelar sig pa olika lander

3. ivilket land foretaget har sitt huvudkontor

Vid tveksamheter skall EPSU konsulteras och ombedjas fatta beslut.
EPSU-samordnare i SE-bolagen

| varje SE-bolag skall det finnas en facklig samordnare som skall vara kontaktperson
mellan SE-foretaget och EPSU. Nomineringsforfarandet och uppgifterna skall vara de
som har faststélls i EPSU:s resolution om de fackliga samordnarna for de europeiska
foretagsraden.

Se ocksa: EMF:s riktlinjer fér europeiska foretagsrad

Skydd for arbetstagarrepresentanter

Ledamoéterna i de sarskilda forhandlingsorganen, representationsorganet och
forvaltnings- eller tillsynsorgan skall ha samma skydd och garantier som

arbetstagarrepresentanter har enligt nationell lagstiftning.

Arbetstagarrepresentanter i forvaltnings- eller tillsynsorgan bér omfattas av en
forsakring som begransar deras personliga ansvar.

Konfidentialitet

| representationsorganet: Reglerna om konfidentialitet kan endast omfatta sadan
information som &r affarshemligheter och uttryckligen har forklarats vara det.
Konfidentialiteten bor definieras sa att det fortfarande ar mgjligt for ledamdéterna i
representationsorganet att éverlamna information.

| férvaltnings- eller tillsynsorgan: se punkt 4.5.

Vid omstrukturering (fusioner, uppkop ...)

Om ett SE-bolag koper eller gar samman med ett annat foretag skall diskussioner
inledas om hur arbetstagarrepresentanterna i det uppkopta eller fusionerade foretaget
kan integreras i det befintliga representationsorganet och/eller organ for

medbestammande.

Hur detta hanteras bor regleras i avtalet mellan de sarskilda férhandlingsorganen och
foretagsledningen.

Vid omstrukturering boér representationsorganet informeras och konsulteras helt i
enlighet med andan och bokstaven i SE-direktivet om arbetstagarinflytande.

4
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1.10.

1.11.

1.12.

1.14

EPSU kommer att fasta sarskild vikt vid samradd med representationsorganet infor
ledningens slutliga beslut.

EPSU:s ansvar: att uppratta en lamplig arbetsstruktur och se till att det finns en
samordning mellan ledamoterna i representationsorganet, ledamoterna i forvaltnings-
eller tillsynsorgan och fackféreningarna.

En arbetsstruktur som mojliggor ett regelbundet informationsutbyte mellan
ledamodterna i representationsorganet och styrelseledamoéterna, fére och efter
sammantrdden med styrelsen och representationsorganet, med deltagande av
EPSU:s samordnare och de berdrda fackféreningarna, bor uppréttas.

Denna arbetsstruktur bor ocksa integreras i avtalet mellan de sarskilda
forhandlingsorganen och foretagsledningen, sa att finansiering fran ledningen

tryggas.

Behovet av finansiella bestammelser

Arbetstagarrepresentanterna i styrelsen har samma rattigheter och skyldigheter som
de styrelseledamdter som utses av aktiedgarna. Kostnaderna for att fullgbra
uppdragen skall tackas av SE-bolaget.

For att stddjas av EPSU:s medlemsférbund skall arbetstagarrepresentanterna
forbinda sig att overldta en del av styrelsearvodet till den europeiska
fackforeningsrorelsen. Lampliga former for detta skall faststadllas av EPSU:s
medlemsférbund och EPSU. EPSU skall bilda en arbetsgrupp i detta syfte.

Detta bor samordnas med EFS.
Stadgan for europabolag och kandidatlanderna

EPSU och dess medlemsforbund faster storsta vikt vid att arbetstagarrepresentanter
fran Schweiz, Efta och anslutningslanderna inkluderas som ordinarie ledamoter i de
sarskilda forhandlingsorganen, representationsorganet och forvaltnings- eller
tillsynsorgan.

Koppling till befintliga europeiska foretagsrad

Nar det finns ett eller flera europeiska foretagsrad bor detta eller dessa finnas kvar sa
lange inget nytt avtal om representationsorganet har uppnatts.

Befintliga europeiska foretagsrad bor hallas informerade om framstegen i de sarskilda
forhandlingsorganens forhandlingar med SE-bolaget.

Om ett SE-bolag bildas pa dotterbolagsniva (till exempel vid ett joint venture) bor en
tydlig koppling goras mellan SE-bolagets representationsorgan och det europeiska
foretagsradet pa koncernniva.

Om bildandet av SE-bolaget leder till att ledningsstrukturer pa nationell niva
forsvinner skall SE-bolaget nominera ledningsrepresentanter med befogenhet att
agera, vilka skall leda samarbetet med de representativa arbetstagarorganen pa
nationell niva enligt tillamplig nationell lag.
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2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Sarskilt forhandlingsorgan

EPSU skall skyndsamt informeras av de nationella medlemsférbunden om att féretag
har for avsikt att bilda SE-bolag. EPSU skall meddela berérda
arbetstagarrepresentanter/fackféreningar om detta.

Information om foretagets uppbyggnad, berdrda lander, antalet anstéllda samt
befintliga system for medbestammande i foretaget bor sd snart som mdjligt goras
tillganglig for de berdrda arbetstagarrepresentanterna och fackféreningarna. En
begaran om detta skall tillstéllas foretaget.

Foretaget bor samtidigt lAmna aktuell information om arbetet med dess SE-stadga.

Nar foretaget officiellt har deklarerat att det har for avsikt att bilda ett SE-bolag bor de
berorda fackféreningarna och/eller de séarskilda férhandlingsorganen och/eller EPSU
forklara sig beredda att forhandla fram ett avtal med ledningen om information och
samrad samt medbestammanderatt.

EPSU bor se till att fordelningen av poster och den fackliga representationen i de
sarskilda forhandlingsorganen dverensstammer med lagbestdmmelserna i direktivet.

De sarskilda forhandlingsorganen bor utnyttja forhandlingsskedet pa basta satt for att
komma fram till en godtagbar dverenskommelse, inte bara om information och
samrad, utan ocksa om medbestammande. Detta mal ar verkligen viktigt i de fall da
ingen medbestammanderatt uppnds genom en automatisk tillampning av
standardreglerna om arbetstagarinflytande.

Man bor komma 6verens med ledningen om en tydlig tidplan och en plan 6ver
motena med de sarskilda férhandlingsorganen i borjan av férhandlingsprocessen.

Néar det galler rostreglerna i SE-bolagens sarskilda forhandlingsorgan maste man
analysera hur manga anstallda varje ledamot i de sarskilda férhandlingsorganen
representerar. Detta kan vara sarskilt viktigt nar flera ledamoter i de sarskilda
forhandlingsorganen kommer frdn samma land men rostar olika. Nar sadana
meningsskiljaktligheter finns maste man faststélla ett satt att rdakna ut hur manga
anstéllda varje ledamot i de sarskilda forhandlingsorganen representerar.

Denna utrékning ar ocksa viktig for att faststalla om man har en majoritet eller tva
tredjedels majoritet, inte bara av ledaméterna i de sarskilda forhandlingsorganen utan
ocksa av det totala antalet anstallda.

Fackforeningsrepresentanter kan utses till ordinarie ledamdter i de sarskilda
forhandlingsorganen om den nationella inforlivandelagen sa tillater. De nationella
fackforbunden avgér om denna mgjlighet skall utnyttjas. Om EPSU skulle stéta pa
svarigheter med att fa en EPSU-expert accepterad av de sarskilda
forhandlingsorganen rekommenderar dock EPSU a det kraftigaste att de nationella
medlemsforbunden utnyttjar denna lagliga mdjlighet. Detta skulle kunna vara annu ett
satt att trygga fackforeningarnas inflytande i de sarskilda férhandlingsorganen. De
nationella medlemsférbunden bor forsdka utnyttja denna lagliga mojlighet i dessa fall.

De sarskilda forhandlingsorganen skall, med stéd av EPSU:s expert, kontrollera
vilken medbestdmmanderatt som redan finns i de olika berdrda nationella foretagen.
Detta ar viktigt for att undvika att medbestammanderéatten minskar i det slutliga
avtalet mellan de sarskilda férhandlingsorganen och ledningen.
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2.10.

2.11.

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

4.1.

Simultantolkning frén och till alla aktuella sprak maste tillhandahallas vid de officiella
motena med representationsorganet samt vid férméten och styrelsematen. Planer pa
att komma fram till ett huvudsakligt arbetssprak pa lang sikt genom andamalsenlig
sprakutbildning far inte anvandas for att begransa simultantolkning och Gversattning
nar s behovs. SE-bolagen skall svara for kostnaderna for Gversattning av alla
sammantradeshandlingar.

Utbildningen av ledamdterna i de sarskilda férhandlingsorganen och
fackforeningsrepresentanterna  infér ~ forhandlingarna  om de  sarskilda
férhandlingsorganen kommer att prioriteras hogt. Ett avtal med det framtida SE-
bolaget bor nas for att trygga finansiering av denna utbildning fran foretagsledningen.

Information och samrad: representationsorganets sam mansattning

EPSU:s riktlinjer for europeiska foretagsrad skall galla. Med tanke pa de specifika

inslagen och férbattringarna i forordningen och direktivet bor dock ett antal forstarkta

rattigheter 6vervagas:

» Forbéattrade definitioner av ratten till information och samrad enligt direktivet om
arbetstagarinflytande i SE-bolagen

» Representationsorganets befogenheter: fragor som ror sjalva SE-bolaget och
eventuella dotterbolag eller anlaggningar i andra medlemsstater eller som dverstiger
de beslutsfattande organens i en enskild medlemsstat befogenheter.

* Under exceptionella omstandigheter bor parterna férsoka komma dverens

e Ratt till utbildning

Informations- och samradsniva: representationsorganet bor inrattas pa den niva dar
strategiska beslut fattas. Nar SE-bolagets storlek och verksamhet gér det nédvandigt
och &andamalsenligt skall syftet vara att inratta representationsorgan ocksa pa
divisionsniva.

| dessa fall maste samordningen av de olika representationsorganen tryggas.
Representationsorganens ledamoter skall inte utses for en langre period an 4 ar.

En struktur for information och samrad mellan de anstillda och ledamoéterna i
representationsorgan pa nationell niva maste byggas upp. Denna struktur bor finnas
pa nationell niva, men ocksa pa divisionsniva eller regional niva nar sa ar lampligt.

Den nya definitionen av samrad i direktivet om arbetstagarinflytande i SE-bolagen
kommer att ge representationsorganen en forhandlingsskyldighet, sarskilt nar det
galler omstrukturering, uppkop, fusioner etc.. | det avseendet maste EPSU klargéra
hur  fackforeningarna  skall integreras i denna  forhandlingsroll  for
representationsorganen.

Medbestdmmande
Hogsta medbestammandeniva

De sarskilda foérhandlingsorganen, fackforeningarna och EPSU kommer enligt
stadgan inte att vara direkt inblandade i foretagets val mellan ett monistiskt eller
dualistiskt system. Hur som helst kommer vi att forsoka att uppna hogsta majliga
medbestammandenivd och -kvalitet under forhandlingarna om de sarskilda
forhandlingsorganen, i enlighet med befintlig nationell medbestammanderéatt (se 1.2.).
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4.2

4.3

4.4

Val

Nar arbetstagarinflytandet ar tryggat skall de sarskilda forhandlingsorganen férhandla
med SE-bolagen om hur styrelseledaméterna skall utses.

Foliande bestammelser skall vara végledande foér EPSU:s medlemsférbund och i
forhandlingarna om de sarskilda férhandlingsorganen:

* Representationsorganet skall i ndra samarbete med EPSU stddja de
arbetstagarrepresentanter som utses eller valjs i enlighet med respektive
nationella system och foreslas av lokala och/eller nationella fackféreningar.

« | enlighet med nationella traditioner kan minst en tredjedel av
arbetstagarrepresentanterna i styrelsen foreslas av de fackforeningar som
finns vid foretaget.

« En arbetstagarrepresentant vid ett dverordnat foretag eller moderbolag skall
ocksd kunna komma i friga som representant i styrelsen for ett underordnat
SE-bolag.

« For att ta till vara tvarkulturella erfarenheter och trygga ett tvarkulturellt
inflytande skall arbetstagarrepresentanterna i styrelsen alltid komma fran
minst tva olika lander.

En suppleant for varje ordinarie styrelseledamot bor utses.

Om forhandlingarna mellan de sarskilda forhandlingsorganen och ledningen strandar
och om ett tillrAckligt stort antal anstdllda redan har medbestammanderatt innan
Overenskommelsen skall valet av styrelseledaméter enligt standardreglerna
genomforas enligt medlemsstaternas inforlivandelagar.

Arbetstagarrepresentanter  eller  fackforeningsrepresentanter kan utses till
styrelseledamdéter, beroende pa avtalet med de sarskilda forhandlingsorganen eller
tillamplig nationell inférlivandelag om standardreglerna galler.

Foretagsledningen far inte paverka eller avgora valet av styrelseledamoter.
Ledningen skall tillhandahalla den personal och den utrustning som behovs for valet
och svara for kostnaderna for det.

Mandatperiod

| enlighet med férordningen skall arbetstagarrepresentanternas mandatperiod
faststéllas av de representationsorgan/sarskilda forhandlingsorgan som utser dem.

Mandatperioden far inte 6verstiga fyra hela rakenskapsar. Mandatet skall alltid ga ut i
samband med ordinarie bolagsstamma.

Funktion och uppgifter i styrelsen

SE-bolagens styrelser skall informeras och konsulteras om alla ekonomiska,
finansiella, sociala och strategiska diskussioner och beslut i SE-bolagen. Det &r
arbetstagarrepresentanternas skyldighet att ta till vara de anstélldas intressen i alla
samrads- och beslutsprocesser.

SE-bolagens styrelseledamdter har ocksa ett ansvar mot foretaget.
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4.5

4.6.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Styrelseledaméternas funktioner och uppgifter framgar av bilaga. Detta ar ett forsta
forsok att beskriva dessa funktioner i de befintliga monistiska och dualistiska
systemen.

Konfidentialitet

Arbetstagarrepresentanterna skall ha ratt att éverlamna konfidentiell information till
det organ som har utsett dem samt till fortroendeman i sina medlemsorganisationer
och andra juridiska radgivare, under forutsattning att de samtidigt informerar
mottagarna om att informationen &r konfidentiell och inte far avsléjas for nagon
annan.

Tilltrade

Arbetstagarrepresentanterna i styrelsen skall ha tilltréade till alla anlaggningar for att
kunna fullgdra sina styrelseuppdrag.

Arbetstagarrepresentanterna skall ha ratt att besdka alla féretagets fabriker och andra
anlaggningar utan restriktioner mot att traffa lokala fackliga ombud etc..

Arbetstagarrepresentanterna i styrelsen skall ha rétt att bjuda in externa experter for
att forbereda sig for styrelsesammantradena.

Utbildning

Facklig utbildning bor organiseras med omedelbar verkan. Denna bor inte bara vara
oppen for arbetstagarrepresentanter, utan ocksa for fackforeningsrepresentanter pa
alla nivaer. Det ar viktigt att foretradare for alla fackféreningar far battre kunskap om
och forstaelse av alla system for medbestammande som finns i Europa.

Det fackliga utbildningsprogrammet skall utarbetas av EPSU:s medlemsférbund i
nara samarbete med EPSU. EPSU skall ocksa Gvervaka och om majligt organisera
bilaterala eller europeiska fackliga utbildningsprogram.

Lamplig utbildning for ledamoéterna i sarskilda forhandlingsorgan (fére och under
forhandlingarna  om de sarskilda forhandlingsorganen), ledaméterna i
representationsorganen och styrelseledamaterna maste organiseras.

Utbildningen for dessa olika grupper bér vara intensiv och kontinuerlig.
Detta utbildningsprogram maste inga i avtalet om de sarskilda férhandlingsorganen.

Innehallet i utbildningen skall uteslutande beslutas av arbetstagarrepresentanterna
och de berorda fackforeningarna. Foretagsledningen skall svara for alla kostnader.
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BILAGA till punkt 4.4

Arbetstagarrepresentanternas funktion och uppgifter i SE-bolagens
tillsynsorgan

Tillséttningar

. VD och ledningsorgan far inte utses mot arbetstagarrepresentanternas i tillsynsorganet
vilja.

. En verkstallande direktor for "arbetsmarknadsfragor och sociala fragor” skall utses.

. Ratt att utse en arbetsdirektor som samrads- och forhandlingspartner for de nationella
organen for att ersétta de tidigare nationella ledningsstrukturerna.

Rapporter till tillsynsorganet

. Foretagsstrategi (och eventuella féréandringar)
. Planering, planering pd medellang sikt
. Andringar i de arliga verksamhetsplanerna

. Budget for nasta verksamhetsar, sarskilt investeringar, forskning och utveckling,
personalplanering etc.

. Forandringar som ber6r budgeten

. Riskhantering, ldonsamhet

. Ledningsbeslut som kan fa stor inverkan pa lonsamhet och likviditet
. Uttkade rapporter som omfattar narstdende féretags verksamhet

Arsredovisning och revision

. Utseende av en oberoende revisor
. Revisionsberéttelse
. Godkannande av arsbokslutet

Foretagsangeldgenheter som méaste godkannas

. Budget for nasta verksamhetsar

. Strategiska planer som har med produktion, omséttning och resultat att géra

. Investeringsplanering

. Planering av viktiga program fér att sdnka kostnader och rationalisera

. Lokaliseringsfragor (nedlaggning/uppstart, betydande férandringar av anlaggningars
storlek och/eller antalet anstallda)

. Overforing av hela foretaget eller delar darav till andra féretag inom eller utanfér SE-
bolaget

. Forandringar i foretagsstrukturen (avyttringar/uppkop), inklusive nya produktions- och
utvecklingsprogram och nya filialer eller nedlaggning av befintliga strukturer

. Forvarv eller avyttring av egendom

. Andringar av foretagets organisation

. Alla slags foretagsavtal

. Krediter, garantier

. Fullmakter
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Forvaltningsorganets befogenheter och uppgifter i e tt monistiskt system

En suppleant for en arbetstagarrepresentant har narvaro- och yttranderatt vid
styrelseméten och stdmmor, &ven om ledamoten ar narvarande.

Styrelsen skall ansvara for foretagets organisation och administrationen av féretagets
verksambhet.

Styrelsen skall se till att féretaget organiserar sin redovisning, medelsforvaltning och
foretagets finansiella stallning i allmanhet sa att det finns tillfredsstallande kontroller.

Styrelsen skall utfarda skriftliga instruktioner med uppgiftsfordelningen mellan styrelsen
och VD samt eventuella andra organ som styrelsen inrattar.

Styrelsen skall regelbundet bedéma féretagets finansiella stallning och, om féretaget &r
moderbolag for en foretagsgrupp, aven koncernens finansiella stallning.

Styrelsen skall arligen anta skriftiga arbetsrutiner till ledning for sitt arbete. Av
arbetsrutinerna skall det framga hur arbetet i forekommande fall skall fordelas mellan
styrelsens ledamoter, hur ofta styrelsen skall sammantrada och i vilken utstréckning
suppleanter skall delta i styrelsens arbete och fa kallelse till styrelsesammantradena.

Om arbetsrutinerna innehaller instruktioner for hur uppgifterna skall fordelas bland
styrelsens ledamoéter skall styrelsen regelbundet utvardera om uppgiftsférdelningen kan
bibehéllas oférandrad.

En av arbetstagarrepresentanterna ager ratt att narvara och delta i 6verlaggningarna
nar en fraga som senare skall behandlas i styrelsen diskuteras av styrelsens ledamoter
eller av representanter for foretaget som sarskilt har utsetts i detta syfte.

Om styrelsen har fler &n en ledamot skall en av ledamoéterna fungera som ordférande.
Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete och Overvaka att styrelsen fullgor
sina uppgifter.

Styrelsens ordférande skall se till att sammantraden halls nar sa erfordras. Ett
styrelsesammantréade skall utlysas om en styrelseledamot eller verkstallande direktéren
sa begar.
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Appendix
Issue of remuneration

The EPSU Guidelines on SEs state:

1.11 The need for a financial regulation

Employee members of the Board have the same rights and duties as the Board members
who are appointed by the shareholders. Costs arising from their duties shall be covered by
the SE. A commitment to pay over part of the board remuneration to the European Trade
Union movement shall be given by the representatives for the board, in order to receive
support from EPSU affiliated unions. The appropriate form shall be developed by the EPSU
affiliates and the EPSU. An EPSU working party shall be set up for this purpose. For this,
coordination with the ETUC shall be sought.

This issue was discussed in the EPSU Executive Committee 9 June 2006. It was suggested
that the guidelines should be accompanied by a brief annex which goes into some more
depth on this issue. Following up, discussions have been held with a representative of ETUC
and EMF.

What is the problem:

EPSU position is that mandates on SEs are to be considered European, representing the
interests of the European rather then the national work force. EPSU guidelines say this
explicityly in 1.4. SE Board members : European mandates

The mandate in a cross-border company on the basis of ECS is a European mandate with
strong national roots. It is a European trade union mandate that has to cover the complete
area of the company and not only those Member States from which the board members
come. This means that there must be a democratic, legitimated, transparent and
representative procedure to select worker representatives as Board members. Management
shall not be permitted to nominate employee representatives to the Board. The procedure is
defined in point 4.2. Proposals for Board membership have to be developed in close
cooperation between the Representative Body, EPSU affiliates and the EPSU. There will
always be a need for committed, motivated and qualified representative candidates who are
accepted and trusted at both the national level and European level.

It is on this basis they, the workers’ representatives/ trade union officials will receive support
and confidence from trade union representatives from other countries, and on which basis
they will be a link between representing workers interest on the Board and the EWC and
trade unions of the SE.

Trade union representatives nominated to the Board usually have another job either in the
trade union or in the company. If on the Board they thus receive an additional income.
Whereas in some countries this additional income is not high, in other cases this can be in
the order of 10.000, 25.000 Euros or even much higher. It seems inappropriate for trade
union/ work force representatives to keep such additional income.

It is recognised that there are different systems of Board level representation in remuneration
in Europe. It is generally believed that in the Nordic countries for example Board level trade
union representatives, coming from the work force, receive a yearly allowance which is,
depending on the company, several thousands of Euros. It appears these representatives
are allowed to keep this additional income.

In the German system, trade union representatives on the Supervisory Board receive as
much as the shareholder representatives and this sometimes is high, again depending on the
company. The German unions have established a system whereby these representatives
donate a very large part of this to a trade union linked foundation. (Hans Bockler Foundation,
HBS) To ensure trade union representatives do this, these representatives have to sign a
statement to this effect (otherwise they will not be supported in the elections, or nomination

12



EPSU:s riktlinjer for fackféreningarnas roll i europabolag (SE-bolag)

procedures, and for trade union officials it is even part of the employment contract) The
unions also operate a “name and shame” list, indicating who has paid, partly paid or not paid
at all. This is generally considered to be effective.

If the idea that funds (over a certain amount?) are to be returned to the union movement is
accepted, the next issue is where to pay such additional income and what to do with it.

Several solutions could offer themselves.

A Board level representative donates the funds to his or her trade union. Apart from the fact
that there is no national (there might be several unions active in the company in the country)
or European logic behind this, it also does not allow for resources to be pooled and
experiences to be accumulated. The number of mandates a union would hold will be small,
even for very large unions in large countries. This is certainly true for many public service
trade unions'.A single union seems not capable of providing the services required to its
mandate holders.

The funding could also be donated to national confederations. This certainly would help and
especially across sectors. But it will not assist in addressing European problems (departing
from a European perspective) and confederations in small countries will not benefit much
from this.

A similar argument can be made with regard to donations to European Federations.
Resources are pooled at a European level, but not across sectors, and thus not being much
assistance to Federations which would not be involved in a large number of SEs, or not even
to large Federations given that the number of SEs is and will remain for some time relatively
small. And this is compounded by problems over jurisdictions, which federation organises
where, or with representatives whose union is affiliated to several Federations active in the
same company.

The suggestion of a European fund

Therefore, the general idea is that the remuneration is paid into a European fund. This
European fund could be linked to the European Trade Union Institute (which already has an
active network on European Companies. The fund could provide a number of services. For
example:

. Legal assistance

. Economic and Financial Assistance

. Research

. Training and Education for SE Board members and SE Works Councils

. Insurance

While clear and definite rules are difficult to define, amongst others because of the lack of

experience, some general pointers can be made:

. Board level representatives should be allowed to keep a certain sum of funds for
representational purposes.

. Where the company does not provide for the insurances to cover the legal liabilities of
Board level members, and where no European solutions, provided through the trade
unions exist, Board level representatives could cover such insurances out of their
remuneration.

. The suggestion here is that Board level members donate the remuneration to European
trade union institute (fund). It is unclear to what extend this can be done, and tax free.
(ETUC is to explore this). Income taxes should be covered by the remuneration as well
(so a representative is not asked to hand over funds and then is requested to pay the
taxes him or herself.)

. Board level representatives should pay an amount to a European fund.

! The comparison here is with the situation concerning EWCs. While the number of public service
unions which have members on European Works Councils is increasing due to privatisation and the
commercialisation of public services, the numbers are relatively small.
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Further references:
ETUC’s Prague Congress resolution states:

23. Develop, with the European Industry Federations, a common strategy for the practical
implementation of worker participation in the European Company (SE), and ensure
European mandating of workers’ representatives to managerial or supervisory boards;

24. Ensure that a high level at of worker participation will be guaranteed in the European
Company and that there will be no possibility of opting out;

25. Examine, in relation to the European Company, the concept of a fund into which
workers’ representatives’ remuneration would be pai d, subject to binding rules,
which should be used for consultation, training and research.

No progress is made by ETUC as regards the last point. It is understood there is a need to
act on this theme.

EMF has a similar position as EPSU.

SE Board members : European mandates

The mandate in a cross-border company on the basis of ECS is a European mandate with
strong national roots. It is a European trade union mandate that has to cover the complete
area of the company and not only those Member States from which the board members
come. This means that there must be a democratic, legitimated, transparent and
representative procedure to select worker representatives as Board members. Management
shall not be permitted to nominate employee representatives to the Board. The procedure is
defined in point 4.2. Proposals for Board membership have to be developed in close
cooperation between the Representative Body, EMF affiliates and the EMF. There will
always be a need for committed and motivated representative candidates who have the trust
and confidence of both the national level and the European level.

1.11. The need for a financial regulation

Employee members of the Board have the same rights and duties as those Board
members who are appointed by the shareholders. Cost s arising from their duties shall

be covered by the SE . A commitment to pay over par t of the board remuneration shall

be developed by the EMF affiliates and the EMF. An  EMF working party shall be set up
for this purpose.

EMF has decided that in the mean time, until a final solution is reached, Board members
should contribute 5% of their renumeration to an EMF bank account. This would remain
blocked until a solution reached.

Positions of Uni-Europe do not give an indication of what they want although there is a
reference to the ETUC. The Finnish Council of Trade unions also makes a reference to the
EMF position without going into further detail.

The issue is urgent. Several SEs have recently been established such as Allianz, and M.A.N.
Suez has announced to become an SE and if a merger with Gas de France would
materialise this would still be discussed. And even independent from the development of SEs
it is a matter for concern. An example is the merger EON-Endesa. It seems likely (if
achieved) that this would also result in Spanish trade union representatives having a seat on
the Board of Eon.
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