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EPSU-konferencia a kollektiv szerz o6désekr 6l és tarsadalmi

parbeszédr 6l
Brisszel, 2006. november 30-december 1.
az Eurdpai Bizottsag tAmogatésaval

Kollektiv szerz 6dési iranyelvek az id 6sebb dolgozdkra vonatkozdan
Rovid hattér

AZ EPSU 2004-es stockholmi kongresszusan a kollektiv szerz6désekkel kapcsolatos dontés
szamos jelentés témat jelolt meg, amelyek a résztvevok egyetértése alapjan a legfontosabb
megoldand¢ feladatnak bizonyulnak a kovetkez8, 2009-es kongresszusig tarté idészakban.
Ezen témék egyike a kozszférdban dolgozé id6sebb munkavallalék toborzasa és
megtartasa. Ennek a rovid tajékoztaténak a célja csak annyi, hogy megvilagitson néhanyat
azok kozll a fontos témak kozil, amelyeket célszerl lehet figyelembe venni az id6sebb
dolgozokra vonatkozo irdnyelvek felrajzolasakor.

A munkaerd dregedése az egész Eurdpai Unibban az 6sszes szektort érinti és kérdéseket
vet fel a munkaaddi eljarasokat, valamint ezen eljarasoknak a munkavallalok egyre nagyobb
aranyat kitevé idésebbekre gyakorolt hataséat illetéen. Ez a téma az EPSU mind a négy f6
szektoraval kapcsolatos tarsadalmi parbeszéd részét képezi. Példaul egy, a koérhazi
dolgozokrol sz6lé jelentés (Korhazi dolgozék aktiv életpalya-modellie) megjegyzi, hogy az
egészségligyi és szocialis szektorban tapasztalhaté az 55 és 64 év kozoétti alkalmazottak
szadménak legnagyobb ndvekedése az EU 25 tagallamaban, amely 2000. és 2004. kozott
hatszazezres ndvekedést jelent.

Az Eurdpai Bizottsag egyik Uj felmérése (Id6sédés és munkavallalas') agy érvel, hogy
surgésen szikség van az életkor-alapu diszkrimindciok megsziintetésére és a szocidlis
szektor munkaaddinak véltoztatniuk kell a hozzaalldsukon: “...sok éven at a szocidlis szektor
munkaaddi két stratégiat valositottak meg: egyrészt a kor elérehaladtaval nagyobb
megbecsilést adtak mind anyagi, mind rugalmassagi téren, ezzel védve az id6sebb
dolgozokat, masrészt pedig — ezzel egyidében - 06sztonozték az idésebbeket a
munkaerdpiac elhagyasara, amikor magas volt és els6sorban a fiatalokat sujtotta a
munkanélkiliség.”. A szakszervezetek el6tt 4ll6 feladat az, hogy szabélyozza és iranyitsa a
fizetésekre, nyugdijakra és tovabbképzésekre vonatkozé Uj irdnyelvek kidolgozasat,
amelyekkel ezeket a tendencidkat meg lehet forditani agy, hogy kézben nem jonnek létre az
id6sebbeket suUjtd6 U] diszkiminacios kovetkezmények. Példaul a fizetési struktirak
alapvetéen életkor-alapu jellegérdl a tudasnak és képzettségnek jobban megfelel§
strukturéra vald valtoztatasa helyénvalo akkor, ha a munkaad6 a megfelel6 tovabbképzést
vagy oktatast az 6sszes dolgozd szdméra biztositja. Barmilyen valtoztatas toérténjen is, fel
kell ismerni, hogy nyomods érvek szolhatnak a jelenlegi fizetési és nyugdijrendszer
megtartdsa mellett ott, ahol a végzend6 munkak jellege csak kevéssé valtoztathatd és a
korengedményes nyugdijazas alapvetéen indokolt a munka megterhelé mivolta miatt.

! Id6sddés és munkavallalas: j6 médszerek meghatarozasa a munkalehetéségek bévitésére és az idésebb
dolgozék foglalkoztatottsaganak fenntartdsara, Warwick Munkaligyi Kutatdintézet, Warwicki Egyetem és
Gazdasagi Kutaté és Tanacsado Intézet, Miinchen, 2006. marcius
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Az Idbstdés és munkavallalas megvizsgdlja a j0 munkaadoi gyakorlat példait az idésebb
dolgozdk felvételének és alkalmazasanak tekintetében. A 11 orszégot érintd felmérésben
talalhatdéak esettanulmanyok a magén- és kozszféra olyan szervezeteibdl, amelyek az
id6sebbek foglalkoztatdsaval kapcsolatos hozzadllasukon valtoztattak bizonyos iranyelvek
alkalmazésaval. Ramutat, hogy sok esetben ezeket az iranyelveket mindenkire egyforméan
érvényesiteni kell annak érdekében, hogy a munkavéllalok elénydsebb poziciobdl
készilhessenek fel a korosodassal rajuk varé6 nehézségekre. A jelentés meghataroz
bizonyos terileteket, ahol a szabalyok az id6sebb dolgozodkat érinthetik: munkaszervezés,
mobilitaskezelés, Kkarriertervezés, feladatelosztas, tagfrissités, munkaidé szabalyozésa,
tovabbképzés, egészségugyi intézkedések és athelyezések.

Az ld8stdés és munkavéllalds kiemeli példaul a szervezeteken bellli mobiliths fontossagat,
amely érvelése szerint megkdnnyitheti az idésebb dolgozék megfelel6 elhelyezkedését az
igényeik és képességeik megvaltozasa esetében. Egy példat is emlit arra, hogy a jo belsé
mobilitds altalanossagban hogyan alkalmas a motivacié ndvelésére és a dolgozék, féleg az
id6sebb munkavallalok 0 kérilményekhez torténé hozzaszoktatasara. Nyilvanvaldéan fonnall
annak a kockazata, hogy a munkaaddk ezt a rugalmasabb, tébbszintli rendszert és az
atcsoportositdsokat a sajat maguk elényére hasznaljak fel, igy a szakszervezetek feladata,
hogy a sziikséges szabalyokrol megallapodjon velik és azok betartasat felligyelije annak
érdekében, hogy az alkalmazottak a valtoztatasok altal a sajat munkaviszonyukat illetéen ne
kisebb, hanem nagyobb befolyasra tegyenek szert.

A jelentés emliti a Groningen varos dnkormanyzata kérnyezetvédelmi osztalyanak példajat,
ahol az idésebb dolgozdk nagy aranya nehéz fizikai munkéat végzett. A munkaadd nagyobb
hangsulyt fektetett a képzésekre, igy téve sokrétlibbé a munkaerejét és csokkentette az
életkor jelentéségét a fizetésemelések esetében. Az osztaly dolgozdinak megel6z6 és
gyogykezeld pszichoterapiat ajanlottak fel és igyekeztek gépesiteni a szemétgyljtés
folyamatat, ezzel csokkentve a dolgozok nehéz fizikai megterhelését. A jelentés méas kiemelt
esetei példaul: Finnorszag, Helsinki varos Kozmulosztalya: részletes munkaterv minden 45
éves vagy idésebb munkavéllal6 szdmara és rendszeres egészseégiigyi ellenérzések;
Magyarorszag, PSZAF pénziigyi felillvizsgalati szervezet: a nyelvi és szamitgépkezelbi
kurzusokon nagyobb létszdmban szerepeltettek id6sebb dolgozdkat;, Egyesult Kiralyséag,
energiaszektor: tobb 40 éves vagy idésebb Ujoncot vettek fol és ajanlottak mas tipusu
munkakat a nehéz fizikai munkat végz6 idésebb dolgozdknak.

A szakszervezetek egyik fontos szerepe az lehet, hogy felvesse: a “hagyomanyos
gondolkodast” éré kritikak “csokkenthetik a munkaltatok altal alkalmazott, id6sebbeket sujtd
diszkiminéciokat és felkészithetik az id6sebbeket az 0j munkavégzéshez és gyakorlati
feladatokhoz val6 alkalmazkodasra.”. A képzésekrél sz4l6 esettanulmany nagyon
tanulsdgos, mert nem csak az idésebb dolgozok tovabbképzésérdl szol, hanem a vezetdk és
a targyal6 felek képzésérdl is, akik igy a kulcskérdések targyaban tajékozottak lesznek. A
Helsinki varos Kizmiiosztalya egy olyan szabalyrendszert vezetett be, amely tAmogatja az
életkorral 6sszefiiggé problémékkal kapcsolatos oktatast a vezetéség valamennyi szintjén, a
bolti eladoktdl a felnéttoktatokig.

EPSU-irdnyelvek felvidzoldsa az id 6sebb dolgozok témakdrében
A kollektiv szerz6désekrdl és idésebb dolgozokrdl szolo iranyelveknek foglalkozniuk kell a
kovetkezékkel:

* A nehézségek: a kdzszféra munkaadoi bevezettek olyan szabalyokat, amelyek célja az
id6sebb dolgozok igényeinek kielégitése, de hatranyos kdvetkezményekkel jartak, mint
példaul a tdlzott rugalmassag, és ezek kozvetlenil a szabalyokbdl szarmazo
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kovetkezmények voltak, vagy azok megvalositasabol eredtek (pl. megfeleld
szakszervezeti ellenérzés hianya)?

* A sikerek: vannak példak arra, hogy a koézszféra munkaaddinal az U szabalyok
kovetkeztében az idésebb dolgozok helyzete egyeértelmien javult, példaul olyan képzési
maodszerek, amelyek az idésebbek tudaséat és alkalmazhatosagat jelentésen névelték?

Az iranyelvek vazlatanak javasolt tartalmaznia néhany konkrét lIépést mind a szabalyok
megvalositdsokkal kapcsolatban. Ezeket aztdn az EPSU kollektiv szerzédésekrél és
tarsadalmi parbeszédrél sz6l6 éves jelentésének keretében lehet vizsgalni. A konferencia
vitajanak részeként a titkdrsag tovabbi kutatomunkat fog végezni 2007-ben és egy
részletesebb 6sszefoglalét ad az iranyelvekrdl a Végrehajtd Bizottsag szamara.




