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Entwurf einer Vereinbarung Uber die

Auslagerung von Unternehmensleistungen (Outsourcing)
Zwischen GEWERKSCHAFT/BETRIEBSRAT und UNTERNEHMEN.

Als Outsourcing gilt jeder Vorgang, der im Ergebnis zu einer Ubertragung einer Aktivitat an
eine neue Organisation fihrt und unabhangig davon, ob dies die Fremdvergabe einer
Aktivitat an ein anderes Unternehmen oder den Verkauf eines Unternehmensteils als
selbsténdige Wirtschaftseinheit beinhaltet, die weiterhin eine Dienstleistung fir das
urspriingliche Unternehmen erbringt.

Das UNTERNEHMEN erklart sich bereit, die GEWERKSCHAFT / den BETRIEBSRAT zum
fruhestmoglichen Zeitpunkt zu unterrichten und anzuhoren, falls die Auslagerung einer
Unternehmensaktivitat geplant ist.

Das UNTERNEHMEN stimmt grundsatzlich zu, dass Outsourcing nur als Teil einer
langfristigen Strategie zur Sicherung des unternehmerischen Erfolgs oder Uberlebens und
nicht als kurzfristige Taktik zum Abbau von Arbeitsplatzen und zur Unterminierung der
Léhne, Arbeitsbedingungen und Kollektivverhandlungsrechte der Beschéftigten angesehen
werden sollte.

Die GEWERKSCHAFT akzeptiert, dass Outsourcing in bestimmten Fallen ein legitimer Teil
der Strategie des UNTERNEHMENS zur langfristigen Sicherung des unternehmerischen
Erfolgs oder des Uberlebens sein kann und deshalb im Interesse der

Beschaftigungssicherheit gerechtfertigt sein kann.

Falls das UNTERNEHMEN die Auslagerung von Unternehmensteilen beabsichtigt,
verpflichtet es sich dazu, zum frihestmdglichen Zeitpunkt mit der GEWERKSCHAFT / dem
BETRIEBSRAT die Grinde fur diese Entscheidung zu erdrtern und diese in den Kontext der
Unternehmensstrategie insgesamt zu stellen.

Die GEWERKSCHAFT / der BETRIEBSRAT erhédlt die Gelegenheit, die
Unternehmensleitung zu diesen Planen und zu moglichen alternativen Strategien zu
befragen. Das UNTERNEHMEN legt der GEWERKSCHAFT / dem BETRIEBSRAT alle
wichtigen Daten zu den Outsourcing-Planen vor, dazu gehdéren auch Informationen tber das
Unternehmen oder die Unternehmen, die die ausgelagerte Aktivitat voraussichtlich
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Ubernehmen werden, sowie Berichte von Unternehmensberatern oder anderen Beratern

Uber den Outsourcing-Prozess.

Die GEWERKSCHAFT / der BETRIEBSRAT hat das Recht, den Rat unabhangiger Experten
und Berater einzuholen, falls dies zur Beurteilung der Outsourcing-Plane erforderlich ist.

Falls die GEWERKSCHAFT / der BETRIEBSRAT der Meinung ist, dass die Auslagerung die
Beschatftigungssicherheit gefahrdet und Zu einer Verschlechterung der
Beschaftigungsbedingungen fihrt, berat sich das UNTERNEHMEN dber alternative

Vorschlage.

Falls die GEWERKSCHAFT / der BETRIEBSRAT die Meinung teilt, dass Outsourcing eine
zu rechtfertigende MalRnahme unter den vorliegenden Umstanden ist, schliel3t sich eine
weitere  Anhorungsperiode mit dem UNTERNEHMEN Uber den eigentlichen

Auslagerungsprozess an.

Das UNTERNEHMEN / der BETRIEBSRAT einigen sich auf einen Zeitplan fir die
Auslagerung, der Zeit fir eine angemessene Anhoérung bietet und der GEWERKSCHAFT /
dem BETRIEBSRAT die Mdglichkeit gibt, die bisherigen Rechte und Arbeitsbedingungen der
betroffenen Beschaftigten mit ihren zukinftigen Rechten und Arbeitsbedingungen innerhalb
des/der potenziellen Outsourcing-Unternehmen/s zu vergleichen.

Das UNTERNEHMEN und die GEWERKSCHAFT / der BETRIEBSRAT setzen sich dafir
ein, dass Beschéftigungssicherheit, Léhne und Arbeitsbedingungen der betroffenen
Beschéftigten geschutzt werden. Sie sollten ebenfalls sicherstellen, dass die Grundsatze und
Verfahren im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz im Outsourcing-Unternehmen
mindestens die Qualitét der Verfahren und MalRBnahmen des urspriinglichen Arbeitgebers
haben.

Das UNTERNEHMEN befolgt als Mindestanforderung die fir die Ubernahme der
Beschaftigten geltenden nationalen oder europédischen Gesetze und setzt sich daruber
hinaus dafir ein, dass Rechte und Arbeitsbedingungen und besonders Rentenanspriiche der
Ubernommenen Beschéftigten geschitzt werden, wenn hierflr keine speziellen gesetzlichen

Regelungen vorgesehen sind.
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Falls nach der Auslagerung die Gewerkschaft / der Betriebsrat, die/der de betroffenen
Beschatftigten vertritt, dariber Beschwerde fiihrt, dass das Outsourcing-Unternehmen seine
Verpflichtungen nicht erfillt, wird dies vom UNTERNEHMEN und von der GEWERKSCHAFT
/ dem BETRIEBSRAT erortert, und das UNTERNEHMEN wird seine vertraglichen
Beziehungen zu dem Outsourcing-Unternehmen nutzen, um die Rechte und

Arbeitsbedingungen der betroffenen Beschéftigten zu schitzen.
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