Europejska Rada
Zaktadowa
(EWC)

Fuzje i Przejmowanie
Firm
Lista Kontrolna

Wykonanie niniejszego raportu zostato zlecone przez EPSU /Europejska
Federacje Zwiazkow Zawodowych Stuzb Publicznych/ oraz otrzymato
wsparcie finansowe Komisji Europejskiej. Poglady w nim zawarte s3

pogladami EPSU, natomiast Komisja w zaden sposdb nie odpowiada za
sposob uzytkowania informacji w nim zawartych.



Aktualizacja Wrzesien 2005



Europejskie Rady Zaktadowe
Lista kontrolna — fuzja i
przejmowanie firm

1999-2001: 1/3 wszystkich Europejskich Rad Zaktadowych
uczestniczyta w dziataniach zwiaznaych z fuzjg Iub
przejmowaniem firm

W wiekszosci przypadkdéw fuzje nie przynosza  efektow
obiecanych przez zarzad. Ponadto wiele fu\z/ji zakonczyto sie
zupetnym fiaskiem, np. Volvo-Renault; Vivendi-Universal,
BMW-Rover. Chociaz spotki przejmujace majg szansg rozwoju
i bardziej wyraznego zaistnienia na rynku zaciagajac ogromne
dtugi, jak to miato miejsce w przypadku amerykanskich spotek
fnle(rgeiycznych Reliant, TXU, Enron, to pracownicy ponoszg za
0 koszty.

“Zarzad nasladuje tylko panujacg mode. Widziatem, jak spotki
zmieniaty swojq strategig trzykrotnie w przeciaaqy czterech lat.
Strategie zalezg tylko od krotkotrwatych wzgledow gietdowych
i nie majg_nic wspolnego z taktykq handlowg”.

Dla wszystkich spotek fuzje i przejmowanie firm zapewniajq
synegrie. Dla pracownikow synergia prawie zawsze 0znacza
likwidacje miejsc pracy.

Dlatego waznym jest, aby cztonkowie EWC potrafili zajaé
stanowisko wzgledem fuzji i przejmowania firm.  SieC
koordynatorow EWC i EPSU opracowata niniejsze wskazowki,
ktore majq byc narzgdziem wspomagajacym czionkow EWC w
przygotowaniu si¢ do pierwszej reakcji oraz w planowaniu
dalszej strategii. Chociaz spotki wykazujgq wiele podobienstw
pomiedzy sobgq, kazdy przypadek jest inny i trzeba go osobno
rozpatrywac.

Mamy nadzieje, ze wskazowki te okazg sie dla Was przydatne,
Bedziemy wdzigczni za wszelkie  komentarze. SieC
Koordynatorow EPSU i EWC bedzie Was wspierac

Europejska  Federacja Zwiazkow  Zawodowych  Stuzb
Publicznych zrzesza pracownikow spotek publicznych i
prywatnych z sektora energetycznego, wodno-kgnalizacyjneﬂo,
stuzby zdrowia i opieki spotecznej, samorzadow lokalnych i
reginalnych oraz instytucji rzadowycﬁ.



BADZ PRZYGOTOWANY

e Jako cztonek EWC mozesz stangC w obliczu fuzji czy
przejecia  spotki. Dlatego musisz byC na to
przygotowany

e Pierwszy krok to sprawdzenie tresci swojej umowy EWC
pod katem warunkow, ktore pomogq Ci sprostac
sytuacji fuzji i przejmowania firmy. Jesli warunki takie
nie zostaty zawarte w treSci umowy, nalezy ja
renegocjowac przy najblizszej okazji, kied(}/ otrzymasz jq
do przegladu.Mozna réwniez podpisa¢ odrebng umowe
stanowigcq szczegotowo jak w takiej sytuacji ma
zachowac sie spotka, podajacq Twoje prawa oraz
srodki, jakimi bedziesz dyponowacl. Jesli wcigz jestes
na etapie negocjowania warunkow umowy, uwzglednij
takie warunki w jej tresci.

e Kazdego dnia musimy walczyc o informowanie nas i
konsultowanie z nami naszych praw. Umowa EWC
powinna uwzgledniac  procedure informowania i
konsultacji, ktora brataby pod uwage poglady
pracownikow przed podjeciem jakichkolwiek decyzji ich
dotyczgcych.

o W tresci umowy naleZy jasno okreslic srodki, ustugi
ekspertow,  moZliwosc ~ spotkari  nadzwyczajnych,
dokumenty przygotowywane w [formie pisemnej.
Nalezy zawsze miec moZliwosc oceny zakresu tresci
umowy, sprawdzenia, jakich spofek i krajow dotyczy.
Czy jest skonstruowana w Sposob  elastyczny,
umoZzliwiajgcy  cztonkostwo w  EWC  nowym
przedstawicielom?
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INFORMUJ I BADZ W KONTAKCIE

Dobrze dziatajaca Europejska Rada Zaktadowa,
spetniajaca potrzeby pracownikow, jest bardzo
aktywna Cztonkowie z innych spétek i krajow
?ularnle wymieniajg informacje. Rada i jej
nkowie wiedzg, w jaki sEosob przekaza¢ informacje
Bracownlkom i sprosta¢ ich Zzadaniom.W ten sposob
udujemy nasze relacje, site i solidarnos¢ niezbedng do
dziatania wzgledem zarzqdu

Spotkania EWC stuzg wymianie informacji na temat
polityki spotki. Dzieje sie tak dzieki spotkaniom grup
roboczych, sesjom szkoleniowym, listom e-mailowym,
bluletynom oraz_ w pewnym stopniu dzigki stronie
internetowej EWC. Upewnij sig, ze Twoja umowa EWC
umozliwia podjecie takich dziatan i wymiane informaciji.

Ale to Ty musisz sprawi¢, aby Rada dziatata. Ucz sie
pracowac wspolnie: kto wtada jakimi jezykami? Czy
potrafisz korzystaC z ,urzadzen ttumaczacych”? Czy
istnieje lista kontaktowa czionkdw EWC, -mezéw
zaufania zwiazkow zawodowych i rad zak’radowych?

Kto jest koordynatorem EPSU dla Twojej Rady? Czy
dysponujesz aktualng lista kontakowg? Kto jest osobg
odeW|ed2|aIna3 Czy rzedstawiciele ~ zwiazkow
zawodowych pracownikdw spotek zasiadajg w
zarzadzie spo’rek znajdujacych sie na liscie?

Maz zaufania zwiazku zawodowego z Finlandii wysyta
e-maila do jednego z cztonkéw biura EWC. Spotka
sprzedaje ciezarowki kierowcom. W odpowiedzi na
zapytania w tej sprawie zarzad informuje, ze taka jest
polityka spotki.  Krotkie Sledztwo przeprowadzone
przez koordynatora EPSU EWC odpowiedzialnego za te
spotke wykazuje, ze tak wcale nie jest. Po
interwencjach w zarzadzie centralnym polityka ta
zostaje wycofana. Dwa miesigce poznle] ta sama
sytuacja ma miejsce w Danii. Dunski maz zaufania
zwigzku zawodowego przypomniat sobie 0 poprzednim
postepowaniu. Kolejna, otrzejsza interwencja w
zarzadzie centralnym doprowadzﬂra do bardziej
stanowczego porozumienia, ze spotka nie moze
kierowac sie takg polityka.



Aktywne zycie EWC

Czy w przeciagu ostatnich 6 miesiecy wystates kolegom e-

malla _informujgceqgo ich o wynikach swych ostatnich

negocjacji; o kwestiach zwigzanych z podwykonawstwem

Aktywne zycie EWC opiera sie ha wzajemnym statym
kontakcie. Wazne sgq poprawa warunkow pracy oraz
definiowanie wspdlnych kwestii, z jakimi nalezy
walczy¢. Niewiele EWC przeprowadzito ankiete wsrod
pracownikbw w innych krajach, dotyczacg kwestii,
jakimi ich zdaniem EWC powinna sie zajmowac. Ale
dlaczego tego nie zrobic? To moze byc doskonate
narzedzie.

Czy Twoja EWC zdefiniowata takie wspdlne kwestie,
jakie majg byC rozpracowywane w  przeciggu
najblizszych 2-3 lat? Jak ma wygladac praca nad nimi?
Czy za posrednictwem grup roboczych, czy moze
badan ekspertéw, ktore postuzg jako podstawa do
zdefiniowania zadan?

Czy EWC jest na biezaca z rozwojem sytuacji w
sektorze lub sektorach? Kto przygotowuje raporty i w
jaki sposob przechowuje sie informacje? Zachowanie
spotki czesto dyktowane jest rozwojem sytuacji w
innych  firmach. W  przypadku  sektoréw
energetycznego, wodno-kanalizacyjnego, stuzby
zdrowia i innych, EPSU wspofpracuje z

(PSIRU — Miedzynarodowa Jednostka Badawcza dla
Sektora Ustug Publicznych). W celu uzyskania
podstawowych informacji, warto zaznajomi¢ sie z ich
raportami oraz danymi spotki.

Czy EWC jest na biezaco z sytuacjg finansowg spofki, a
nie polega wylacznie na danych pochodzacych z
zarzadu? Czy korzysta z ustug eksperta zapewnionego
przez zwigzki zawodowe przy ocenianiu rocznych
raportow spé’rki? Kilka EWC dobrze wykorzystato rady
ekspertdw i zakwestionowato dane podawane przez
zarzad, jak rowniez decyzje inwestycyjne czy ich brak.
Czy wiesz, ktérzy Twoi wspOtpracownicy mogq
zapewnic takq ekspertyze?



Szepty, plotki...

Informacje dotyczace fuzji lub przejecia spotki czesto
zwiastujg  plotki, szepty, pokatne przekazywanie
informacji, przejezyczenia sie lokalnego kierownika,
nieoczekiwane wizyty...

Wymieniaj sie informacjami ze sSwymi
wspotpracownikami, razem wiecie tak wiele.

Wymieniaj sie informacjami z kolegami z EWC,
koordynatorem EPSU, przedstawicielami pracownikdéw w
zarzadach spotek, badz na biezaco z danymi
przekazywanymi przez media, strony internetowe,
rowniez strone Komisji, PSIRU...

Jesli plotki sie potwierdza

Niestety artykuty prasowe czesto informuja, Ze spétka
ogtasza likwidacje tysiecy miejsc pracy, co powoduje
wzrost ceny jej akcji. Spoétki ponadto argumentuja, ze
niezbedny jest im margines zyskow sporo powyzej
10%. Najlepszym sposobem na uzyskanie takiego
celu jest restrukturyzacja firmy, ktérej ciezar ponoszq
pracownicy. Efekt synergii (=likwidacja miejsc pracy)
czesto uzyskuje sie w przeciggu 1-2 lat, a nie po
uptynieciu dtuzszego okresu.

Nie chcemy, aby pracownicy cierpieli tylko dlatego, ze
spotka kieruje sie krotkoterminowgq strategig wzrostu
cen akcji czy marginesu zyskow. Czy tez dlatego, ze
premie dla personelu kierowniczego zalezg od
osiggniecia wtasnie tych celéw, a nie od tego, w jaki
sposob spotka utrzymuje i tworzy nowe miejsca pracy.



Jesli plotki sie potwierdza — c.d.

Zadaj zwoftania nadzwyczajnego posiedzenia EWC w
celu uzyskania blizszych informacji oraz uzyskania
porozumienia z pracodawcg w kwestii Srodkow, jakimi
mogq dysponowac przedstawiciele pracownikdéw oraz
EWC w sytuacji fuzji / przejecia spétki. Jesli zadanie
to nie zostanie spetnione, nagtosnij sprawe,
poinformuj pracownikéw i media.

Porozumienie powinno regulowa¢ sprawe kosztow
wraz z kosztami podrdzy, zakwaterowania,
tlumaczen, nieobecnosci w pracy.

Spotkania EWC oraz spotkania EWC z zarzgdem
spotki muszg towarzyszy¢ sytuacji fuzji czy przejecia
spotki.
Korzystaj ze srodkow zewnetrznych oraz ekspertyz
zwigzkéw zawodowych.

Postepuj w sposob odpowiedzialny z danymi
poufnymi

Wcigz buduj sie¢ informowania i konsultacji wsrod
cztonkdow i pracownikbw w zakresie rozwoju
wypadkow i swoich roszczen

Poszukuj kontaktu z innymi EWC Ilub radami
zaktadowymi. Jakie jest ich stanowisko? Zorganizuj
wspolne spotkanie w celu omdwienia sytuacii.



KRYTERIA oceny fuzji

Wplyw na takie miejsca pracy jak stanowiska w
glownej siedzibie firmy, osrodkach szkoleniowych
(wplyw na przyszte kwallfikacje pracownikow),
stanowiska obstugi klientow w  infoliniach, jakosc
miejsc  pracy, warunki  pracy, porozumienia
zbiorowe, rownosc:  fuzje przeprowadzane w
pewnych sektorach majq nieproporcijonainy wplyw
na sytuacje kobiet. Jakie sposoby radzenia sobie z
tymi problemami proponuje spotka?

Europejska strategia spotki (na jakie dziatania,

sektory, kraje, fuzja bedzie miata najwiekszy
Wptyw?)

W jaki sposéb finansowana jest fuzja czy przejecie
spotki: w drodze strategii czy wycofania inwestycji?
Czy ciczar tego ponosza wszyscy, wiacznie z
udziatowcami?

Jaka jest przysaos¢ poszczegoinych spdek?

Wptyw na kulture informowania | konsultacii w
firmach, na reprezentowanie pracownikow na
szczeblu zarzqdu. Czy EWC muszq sie pogczyé, czy
mozna je wykorzystac do wzmocnienia reprezentacji
pracownikow na szczeblu dzidan Ilub sektorow w
spdce? Czy Istnieje koniecznosé renegocjowania
porozumienia? Zqdaj szkolenia dla caonkow rad
zaktadowych wyjas niajacego nowg Sytuacie.

Czy zarzqd wykorzysta fuzje do utworzenia Spoki
Europejskiej?

Formut uj pytania i zadawayj je!!



BRON SIE

Jesli juz zdefiniowates kryteria oceny sytuacji fuzji czy
przejecia spotki oraz jesli wysunates do zarzadu
roszczenia zwigzane z  nowg Sytuacjg, spetnienia
ktérych zarzad odmawia, mozesz przeciwstawi¢ sie
fuzji czy przejeciu spotki.

Podejmij jasnq deCKZ]a, dlaczego przeciwstawiasz sig
fuzji. Ocen, czy kampania zmierzajaca do zmiany
decyzji zarzadu lub akceptacji Twoich warunkow przez
zarzad ma szanse powodzenia.  Ocen, co jest
niezbedne do osiggniecia sukcesu!

Zdefiniuj rozwigzanie alternatywne i staraj sie je
negocjowa¢ z zarzadem oraz innymi kluczowymi
decydentami.

Zawsze staraj sig, aby kampania opierata sie na
interesach pracownikow.  Stale informuj - cztonkow
rady i pracownikow.

Skorzystaj z ekspertow dostepnych w EWC (kto jest
dobry w kontaktach z prasg, kto moze umiesci¢
informacje na_ stronie internetowej, kto ma dobre
umlejﬁtnosq finansowe...); korzystaj z umiejetnosci
specjalistycznych dostepnych w zwigzku, jak rowniez
sieci koordynatorow EPSU i EWC.

Mobilizuj pracownikéw do krealglwnosa europejski
dzien akcji i strajkow to tylko jeden z instrumentow,
jakie masz do dyspozycji. Innymi sg akcje e- mallowe
demonstracje, drukowanie ulotek, przedstaW|an|e
sylwetek wyzyskiwaczy, wywiady w prasie, kontakty z
Cztonkami Parlamentu Europejskiego i wiele innych.
Pamigtaj: zta prasa jest czesto skuteczniejsza od
strajku. To Ty stwierdzasz, co moze mie¢ wplyw na
zarzad spotki, udziatowcow i inne osoby majace
wptyw na podJQae decyzji.

Badz w kontakcie ze Swiatem zewnetrznym.
Skuteczne moze okazaC sie budowanie sojuszy z
innymi, ktorKh moze dotkng¢ fuzja. A razem
mozecie przekonac politykow do poparcia dla waszej
sprawy.



KAMPANIA STRATEGICZNA

Pragniesz odwrdci¢ decyzje o fuzji. Wiele osdb straci prace. Badz
tez nowa spotka jest przeciwna zwigzkom zawodowym i nie
zagwarantuje praw do informacji i konsultacji, podpisania
porozumien zbiorowych i innych porozumien, jakie do tej pory
byty podpisane z zarzadem. Lecz zarzad juz nie stucha Waszych
argumentdw. Zwykty pisemny protest juz nie wystarcza. Co
wtedy: usigsc¢ i pozwoli¢, aby zarzad wszedt Wam na gtowe? NIE.
Przemysl mozliwoS¢ wdrozenia kampanii strategiczne;j.

Czym jest kampania strategiczna? Jest sposobem zorganizowania
i mobilizowania sity pracownikéw, zwigzkéw zawodowych, ich
spotecznosci i waznych sojusznikow przeciwko wielkim, czesto
miedzynarodowym  spotkom. Nalezy opracowac strukture,
strategie i taktyke zmierzajace do budowy solidarnos¢ zwigzkowej
ponad granicami oraz zmaksymalizowania zaangazowania
cztonkdw i pracownikow. Istotnym elementem jest tutaj strategia
medialna. Na podstawie przeprowadzanych badan i Waszej
wiedzy na temat spoétki identyfikuje ona najwazniejsze relacje
strategiczne spotki — celu. Kampania wywiera nastepnie nacisk na
najwazniejsze relacje pracodawcy i wptywa w nie w taki sposdb,
ze zarzad ponownie rozpatrzy stusznos$¢ podjetych decyzji. Jestes
tym zainteresowany? Skontaktuj sie z koordynatorem EPSU EWC
dla Twojej spétki lub wyslij e-maila na adres ,
podajac w temacie hasto ,kampania strategiczna”.
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Rola Komisji i jJak mozemy z niej
skorzystac

e Komisja EuroFerka bedzie musiata oceni¢ fuzje /

przejecie spotk Sprawdzi, czy taka sytuacji nie
doprowadzi do nadmiernego wyékorzyst wania pozycji
dominujacej. Spotki majg obowigzek przedstawic
Komisji szczegdtowe mformac}]e dotyczace fuzji. W
wiekszosci  przypadkdw spotki  nie deqb chciaty
Bod2|ellc sie tymi informacjami z Wami, badz tez
eda twierdzi¢, ze nie istniejg jeszcze szczego’fowe
plany w tej sprawie.

e Napisz do Komisji, popros o swdj udziat (patrz: wzor
pisma)

o Informuj Komisje, jesli pracodawca nie przekazuje
Wam informacji. Popros o konsultacje Komisji ‘w
sprawie naduzywania dominujacej pozycji
pracodawc i _podnies kwestie  konsekwendji
spotecznych. Popro§ Komisje o odpowiednie
informacje, ktore zostaty przygotowane przed
spotkanlem

e Informuj o wszystkim koordynatora EPSU EWC.

e Mozesz by¢ pewny, ze Twoje kontakty z Komisjq
stanowig zmartwienie dla spofek.

Twoje konstytucyjne prawo SPRZECIWU: Artykut
II-28 nowego projektu Traktatu — Prawo do
zbiorowych negocjacji i dziatan (czes¢ karty Praw
Podstawowych).

Zgodnie z prawem unijnym oraz narodowymi
regulacjami prawnymi i stosowanymi praktykami,
pracownicy i pracodawcy, badz tez ich organizacje,
maja prawo negocjowania i podpisywania
porozumien zbiorowych na odpowiednich
szczeblach oraz, w sytuacji konfliktu intereséw, do
podejmowania wspolnych dziatan zmierzajacych do
bronienia ich interesow, ze strajkami wiacznie
(podkreslenie dodane)



Nowa Dyrektywa o Przejeciach daje
Ci prawa

Nowa Dyrektywa o Przejeciach zostata przyjeta w kwietniu 2004 r.
Umacnia ona Twoje prawa dotyczace informacji i konsultacji. Wasz rzad
musi ja wdrozy¢ do maja 2006 r.

Celem Dyrektywy jest ustanowienie norm i zapewnienia jawnosci w
przypadkach przeje¢ rynkowych. Jest ona interesujaca, poniewaz niektdre
jej postanowienia dotycza informowania i konsultacji z pracownikami.

Co mowi Dyrektywa?

e Natychmiast po podaniu do publicznej wiadomosci informacji o ofercie
przejecia, zarzad spotki, ktora ma byé przejeta, jak rowniez spotki, ktdra
sktada oferte przejecia, maja obowiazek poinformowania o tym
przedstawicieli pracownikdw, a w przypadku ich nieobecnosci — samych
pracownikéw.

e  Spotka sktadajaca oferte ma obowiazek podaé¢ do publicznej wiadomosci w
czasie odpowiednim dokument, na podstawie ktorego udziatowcy beda
mogli dokonaé¢ oceny oferty. Dokument ten nalezy réwniez przekaza¢
przedstawicielom pracownikéw obu spétek. Pracownicy obu spoétek beda
mie¢ pytania dotyczace synergii, likwidacji miejsc pracy, decyzji
inwestycyjnych i strategii.

e  Dokument oferenta musi zawiera¢ miedzy innymi:

- Opis przysztych interesow przejmowanej spotki; oraz kiedy przejecie
bedzie miato wptyw na spdtke przejmujaca

- Informacje dotyczace zabezpieczenia miejsc pracy dla pracownikdw oraz
zarzadu, wiacznie ze zmianami materialnymi w zakresie warunkow
zatrudnienia, oraz w szczegodlnosci plany strategiczne dla obu spétek wraz
z mozliwymi reperkusjami na poziomie zatrudnienia i lokalizacji siedzib
spotek.
- Informacje dotyczace finansowania oferty
e Dokumentacja zwiazana z oferta musi by¢ natychmiastowo udostepniana.
e Spotka, ktora ma zosta¢ przejeta, jest zobowiazana odpowiedzie¢ na
oferte. Spdtka musi przedstawi¢ swoje poglady na temat w jaki sposob
przejecie wptynie na spobtke oraz jej pracownikdw. Musi odniesé sie do
planéw strategicznych zaproponowanych przez oferenta oraz ich wptywu
na poziom zatrudnienia oraz lokalizacje siedziby spotki.



Dyrektywa o Przejeciach a Twoje
prawa - c.d.

I... Musisz by¢ informowany. Jesli okreslites swoje poglady na
temat oferty i przekazesz je zarzadowi w odpowiednim czasie,
Twoja opinia musi zosta¢ zataczona do ich pisma.

Dyrektywa o Przejeciach nie podkopuje narodowych praw do informacji i
konsultacji (a w przypadku niektorych krajow - praw do
wspotdecydowania), jakimi juz dysponujesz. Prawa te moga nawet is¢
dalej niz te zawarte w Dyrektywie.

W chwili obecnej istnieje kilka Dyrektyw Europejskich dotyczacych
Twoich praw do informacji i konsultacji:

e Dyrektywa o Zwolnieniach Zbiorowych

e  Dyrektywa o Europejskich Radach Zaktadowych

e  Dyrektywa o Udziale Pracownikéw w Statucie Spotki Europejskiej
e Dyrektywa o Narodowych Prawach do Informacji i Konsultacji.

Ostatnia wspomniana dyrektywa stanowi, ze trzeba Was informowac i
konsultowa¢ sie z Wami w sprawach zwigzanych 2z dziataniami
biznesowymi, ekonomiczng sytuacjq spotki, wzrostem zatrudnienia
(facznie z przypadkami dziatan spotki w sytuacji zagrozenia dla poziomu
zatrudnienia).

Wigkszos¢ porozumien EWC moéwi, ze trzeba Was informowaé i
konsultowac¢ sie z Wami w sprawach zwiazanych z transferem produkcii,
fuzjami, zwolnieniami i zamykaniem spoétki, struktury zatrudnienia w
spotce oraz sytuacja finansowa i ekonomiczna spoétki.

SPRAWDZ TRESC SWOJEGO POROZUMIENIA I
ZDEYCYDUJ, CZY WYMAGA POPRAWEK

Dyrektywa o Przejeciach jest udostepniona na stronie internetowej
Komisji.

e W prawym rogu masz mozliwos¢ wyboru jezyka.

o Tytut oficjalny: Dyrektywa 2004/25/EC Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 21 kwietnia 2004 r. w prawie ofert przejmowania
spotek (Tekst z odniesieniem EEA) Opublikowana w Dzienniku
Urzedowym, L 142, Tom 47, 30 kwietnia 2004, str. 12.



Kwestie dotyczace porozumienia o

restrukturyzacji
e Postepuj zgodnie z europejskimi i narodowymi
regulacjami  prawnymi w sprawie informacji /
konsultacji, zwolnien  grupowych i  réwnym
traktowaniu.
e Spotka respektuje porozumienia zbiorowe i inne

gwarancje spoteczne.

e Jako uczestnik europejskiego dialogu spotecznego w
sektorze, spdtka jest zobowigzana do zapewnienia
wymiaru spotecznego W przedsiewzieciach
europejskich dotykajacych dany sektor (a wiec
rowniez spotke).

e EWC nalezy informowac i konsultowac¢ z nig kwestie
zwigzane z orientacjq polityki spotecznej spotki przed
jej wdrozeniem

e EWC nalezy informowac i konsultowac z nigq kwestie
zwigzane z dziataniami, ktore Eowaznle naruszajq
interesy pracownikéw, Jakle jak zmiana siedziby,
zamkniecie, fuzje i przejecia, zwolnienia grupowe.

e Jaka jest polityka inwestycyjna, np. nowe elektrownie
gazowe powodujg redukcje miejsc pracy.

e Wplyw nowych inwestycji i nowych technologii na
pracownikow.

e Rowne ponoszenie kosztow restrukturyzacji: nalezy
dopusci¢ sytuacje, kiedy margines zyskéw oraz
wartos¢ akcji mogq ulec obnizeniu w trakcie trwania
procesu restrukturyzacyjnego, nie tylko pracownicy
muszq za to pfacic.



Porozumienie o restrukturyzacji —
c.d.

e EWC moze zadac dodatkowych posiedzen i Srodkow
niezbednych do przedyskutowania fuzji czy przejecia
z zarzadem. Fuzje i przejecia dotyczq polltykl
inwestycyjnej catej spotki, a wiec maja rowniez
wptyw na wszystkich pracownikow.

e Zarzad jest zobowigzany do opracowania polityki
przewidujacej i towarzyszacej zmianom. Jakie
zmiany pojawig sie w skali krétkoterminowej? Jakie
w dlugoterminowej? Nalezy przedstawic EWC
sprawozdanie fgczace zmiany ekonomiczne z ich
konsekwencjami spotecznymi. Jak wyglgda analiza
ryzyka? ,Wielu z nas uczestniczyto w spotkaniach
EWC podczas ktorych dyrekcja przedstawiata sprawe
tak jakby wystepowata przed zgromadzeniem
wspolnikow. Mnostwo szczegdtow finansowych, lecz
zupetny brak tresci spotecznych.”

Przykiad porozumienia
Electricite de France

e (4.3) z porozumienia pomi¢dzy EDF a EWC: W
przypadku zaistnienia wyjatkowych warunkdw na
poziomie narodowym lub miedzynarodowym (jak
zostato to okreslone w artykule 1), ktérych implikacje
moga mie¢ powazny wptyw na interesy pracownikow
Grupy (np. zmiana lokalizacji, sprzedaz, fuzja lub
zamkniecie  spotek  lub  zaktadow,  zbiorowe
zwolnienia...), EWC odbedzie posiedzenie
nadzwyczajne na wniosek sekretarza. Spotkanie takie
musi odby¢ sie w czasie odpowiednim do tego, aby
elementy dyskusji lub opinia EWC mogly zostac
wiaczone w proces decyzyjny. Zarzad jest rowniez
zobowiazany do udzielenia odpowiedzi wraz z
uzasadnieniem na opinie EWC.



“Przedstawienie informacii, konsultacje i
wspoétpraca w odpowiednim czasie sg wymagane
..W  przypadku restrukturyzacji lub  fuzji
przedsiebiorstw”

(Karta Wspdlnoty artykut 17-18)

Natomiast Nowy Traktat tak wypowiada sie na
temat prawa pracownikdw do informacji i
konsultacji w przedsiebiorstwie

Pracownicy lub ich przedstawiciele, na
odpowiednich szczeblach, musza mie¢ zapewniong
informacje oraz konsultacje w czasie odpowiednim

w przypadkach lub przy zaistnieniu warunkow
przewidzianych prawem unijnym oraz prawem i
stosowanymi praktykami narodowymi

TYTU 1V, SOLIDARNOSC, ARTYKW. II-27

Twoje konstytucyjne prawo do informagcji i
konsultagji (czesc karty Praw
Podstawowych)

s hedhee R A L .




Lista kontrolna EWC

Dokumentacja i linki:

Przedsiebiorstwo  Europejskie. Regulacja Rady
4064/89 w sprawie kontroli koncentracji pomigdzy
przedsiebiorstwami. Komisja wtacza sie ,w

przypadkach kiedy zaistnieje wplyw na cafg
Wspolnote.” Natomiast dzieje sie tak w wigkszosci
przypadkow  spotek  dziatajacych  w  Krajach

Cztonkowskich. Strona  internetowa Kom|SJ|
zawierajgca ogtoszenia dotyczace  fuzji
przejmowania spo’rek

EPSU i jej siostrzana federacja miedzynarodowa PSI
SciSle wspotpracuja z  PSIRU ﬁMlezynarodowa
Jednostka Badawcza dla Sektora Ustug Publicznych)
PSIRU przeprowadza szczegotowe badania na temat
spotek, szczegodlnie sektora stuzby zdrOW|a opieki
spotecznej,  oraz energetyczneé; ‘wodno-
kanalizacyjnego. Profile prze SIQbIOI‘StW oraz
sprawozdania sektorowe sg dostepne pod adresem:

Miedzynarodowa organizacja zrzeszajgca stuzby
publiczne  PSI C}'est miedzynarodowg federacjq
siostrzang EPSU, dziatajgcg w tych samych sektorach
| organizujqcq pracown Ow na catym Swiecie. PSI
pomaga w budowaniu i koordynacji naszej pracy w
spotkach miedzynarodowych na skale Swiatowa.

Problemem jest czesto wzajemne zrozumienie. Tyle
roznych jezykow. Narzed2|em mogg tu by
Jurzadzenia ttumaczace”. Niech Twoje wiadomosci
bedq proste, sprawdzaj, co dziata najlepie;j.



Europejska Federacia Zwiqzkow Zawodowych Suzb
Publicznych jest wolnq | demokratyczng federaciy
niezaleznych zwigzkow zawodowych  zrzeszajacych
pracownikow swuEb  publicznych w - Europie. Jest
najwiekszq federacja przemystowq w obrebie ETUC.
Federacia wypowiada sk w imieniu 193 zwigzkow
zawodowych sektora, reprezentujgcych blisko 8 milionow
pracownikow  zrzeszonych w ponad 33 krajach
caonkowskich UE oraz krajach aplikujgcych o
cAonkowstwo, jak rowniez krajach Europejskiej Strefy
Ekonomicznej. EPSU powstaa w roku 1978.
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EPSU — FSESP - EGOD

Rue Royale 45
1000 Brussels
Belgium

http://www.epsu.org
E-mail: epsu@epsu.org

Phone: + 32 2 250 10 80
Fax: + 32 2 250 10 99



