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Presentation du Groupe ALPHA

C’est un groupe indépendant de 900 salariés avetype d’expertise bie
spécifique a la France

Il intervientdu point de vue des salarapres des :

« Comités d’entreprise, Comités de groupe, Comit@stbprise européens
» Des Collectivités territoriales
* Des Entreprises

Ses principales missions sont les suivantes :
« Donner un diagnostic aux salariés sur leur ensef@u plan économique, financier et social

* Leur fournir les informations utiles, notammenliezrecueillies dans 'entreprise, obtenues
dans I'examen de la comptabilite, dans des emigtaans des « data room », ...

» Assister les instances du personnel en cas dectsation, de fusion, ...
» Aider ala mise en place de Gestion prévisionra@l#emploi « socialement responsable »
» Contribuer au reclassement de salariés et a ldusinalisation de sites apres fermetures

Principales sociétés :
« SECAFI ALPHA, ALPHA CONSEIL, ETOILE, SODIE, FORMEE

Une représentation permanente a Bruxelles : Jeaquda PARIS

L

_— Mission d’accompagnement de I'lED (le CEE) de
SUEZ dans le cadre du projet de fusion avec GDF
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Le calendrier de la procedure aupres de la CE

iInformation

25 février: Annonce Bureau IED

. : _ Possibilité d’intervention
7 avril: reunion IED (information) du CEE:

9 avril: Prénotification - Délai court !

/ (surtout en I'absence d’enquéte
10 mai: Notification approfondié

19 juin: 1ére décisiorenquéte approfondie

) j Interventions

18 ao(it: Lettre de griefs aupres de la CE

ler septembreRéponse sur les marchés
20 septembrePropositions contreparties

13 octobre Propositions modifiees

3 novembre Réunion IED (Avis)
14 novembre Autorisation officielle

Ensuite. ...... Assemblée actionnaires
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Les points critigues d’une fusion pour les salariés

Le contexte économique
— lci, conséquence de I'ouverture du marché de lg§irer
Lesrisques de démantelemeahu groupe pour raison financiéere :
— Dans le cadre ou a la place du projet de fusion
Lescontrepartiea la fusion exigées par la CE
Lesrisques juridiquetiés a la fusion pour :
— les contrats avec les clients ou les fournisseurs
— Les contrats de travail, les statuts
— La représentation syndicale, les comités d’enisepr
Les« synergies et leurs conséquences sur I'emploi

— (les synergies sont les causes d’amélioratioregultat de I'entreprise fusionnée par
rapport a la somme des résultats attendus de cleadueprise indépendamment). Ce
sont elles qui justifient la fusion aux yeux desamaires.

Lesdifféerences culturelleentre les sociétés fusionnées
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L’intervention de 'lED aupres de la Commission @genne

* Le CFE est considéré comme une « parte prenaniesda fusion
!

« Besoin d’améliorer 'acces au dossier :
 Cela n'a pas éte possible a Bruxelles

« Cela s’est résolu au sein de I'entreprise popald SUEZ du
dossier par I'intermédiaire des experts (a GDF ibumial)

e 2 raisons avancees:
 SUEZ et GDF restent concurrents (d’'ou les data rpom
* Refus d’interférer dans les relations socialesateeprises

Pas de prise en compte du facteur social danstisiahs de la DG Concurrence
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Nature des positions prises dans ce cas particulie

Position unanimeinternationale et intersyndicale
Des demandes relatives alkE:
— Démonstration de représentativité du CEE
— Instauration du droit de consultation préalablerpes CEE
— Droit de veto suspensif en cas de projet de aesldoranches du Groupe
L’exigence dunaintien de l'unitedu Groupe SUEZ
— (il est en effet menace de démantelement par bepu®gens)
Des demandes sliemplol, les acquis sociaux et 'obtention de neaux
droits
Un souhait de décision favorisdmivestissement réadt non financier
Des souhaits de citoyen
— Un prix de I'énergie « juste »
— Une sécurité nucléaire non remise en cause pacieEsons d'entreprise
— L’équilibre des intéréts nationaux au sein durfgioupe
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Apercu sur les contreparties exigees par la Comomgs)

» L’objectif est d’examiner si le projet de fusioientraine pas un
amoindrissement de la concurrence par rapportisuion antérieure;

« L’opération doit Eétre examinée en fonction desearites propres » et
non au regard d’une politique générale (par exempézgétique);

L’eXxamen se passe ainsi .

mai”ageg)ecoupage de l'activité en « marchés pertinents »drtapce du

Appréciation des positions dominantes potentiallesctes
Appréciation des positions dominantes potentigtaame fournisseur
Appréciation des capacités d’entrée pour de nouwweamnpétiteurs
Recherche de remedes a I'accroissement des posioonisantes :
Cessions d'activites, de filiales,...
Investissements parfois,...
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Apercu sur les contreparties exigees par la Comomgg)

e C’est un procedure contradictoire:

— Aller-retour des parties devant la Commission bsicuter
des arguments et des propositions de remede

— Acces au dossier et consultation des « partiesaptes «
e Etats,
e Concurrents,
e et..... représentants des salariés

* Trop limitée au seul aspect concurrentiel
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Apercu sur les contreparties exigées p&tammission (3)

 Engagements visant a reduire des positions dominarge

— Cessions de filales et participations (Distrigd2ESréseaux de
chaleurs de GDF)

— NB : Cessions de capacités électriques promis€&oavenement belge
 Engagements d’'organisation /propriété pour éviter un

acces privilégié aux infrastructures de stockage, amsport

et distribution (scission de Fluxis, filialisation du GRD, etc!)

* Investissementgpour développer le stockage et les
Interconnexions internationales

Remarque : rien sur les conséquences socialesfagda

Méme pas la description des « personnels clef »clestas
cédées dont la liste doit normalement étre fournie
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Négociations au niveau de I'lED avec la DirectienQUEZ

e 72 NIVveaux :

— L’IED a obtenuwun droit de retour pour le
personnel de DISTRIGAZ qui perdrait son emp

— Unenégociatiorest en cours a ce niveau avec le
syndicats et la CE&n vue d’'un accord
transnationaportant (si la neégociation aboutit) s
des droits supplémentaires pour les salariés de
SUEZ

Ol
1S

T
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Novations, succes et limites du réle du CEE dams$ede cette
fusion interrompue

Création de synergies entre les acteurs dans la
procédure devant la Commission

-Coordination entre les représentants au CEE (o@uthe
coordination, recherche d’'une position communepeca
I'expert)

-Coordination entre le CEE et les organisationsigyales
(EPSU, représentation syndicale belge)

-Audition des représentants du CEE aupres de différ
interlocuteurs de la Commission

-Pas de coordination/initiative devant la Commissatre les
CEE SUEZ et GDKimpossible dans le contexte)
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Novations, succes et limites du réle du CEE dams$ede cette
fusion interrompue

Des limites aux initiatives du CEE devant la
Commission

-Manque de coopération entre les DGs de la Comnnissio
(exemple: la DG concurrence ne fait pas partieadieask
Force communautaire sur les restructurations)

-Une discussion a sens unique devant la DG conagren
(limites de I'échange et impasse sur les quessonmles)

-Le manque d’acces a l'information et le renvoi aux
procedures nationales et communautaires.

-Les contentieux en matiere de carence d’'informatio
consultation pourraient se multiplier (GDF, Britidirways..)
. quel impact sur la procédure communautaire?
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