20/12/2007

Avtal om sociala garantier
for Suez-koncernens anstallda

MELLAN

SUEZ S.A vars huvudkontor ligger pa 16, rue de la VilEvV&que, i Paris (75008), och dess
dotterbolag som uppfyller villkoren som faststélfstikel 5 — a) i avtalet, gemensamt
foretradda av Monsieur Gérard Mestrallet i sin efgap av Verkstéllande Direktér for Suez
S.A,

OCH
Den Europeiska Dialoginstansen som ar féretréadd asin styrelse

OCH
De representerande fackféreningarnanom tillampningsomradet for avtalet, vederbontige
behdriga att underteckna avtalet, namligen

- Den europeiska fackliga samorganisationeripretradd av Monsieur Jan Willem
Goudriaan, bitrddande generalsekreterare for ER8h éuropeiska fackliga
federationen for offentliganstallda)

- C.F.D.T., foretradd awWlessieurs Bernard Larribaud och Laurent Grolier,

- C.F.E.-C.G.C.,foretradd av Messieurs Fabrice Amathieu och JoSdpeau,
- C.F.T.C,, foretradd awWonsieur Jacky Rouchouse,

- C.G.T., foretradd awWessieurs Yves Montobbio och Frangois Mamet,

- C.G.T.-F.O., foretradd av Monsieur Jean-Luc Vignon,

- Confédération Européenne des cadres, CE@en europeiska samorganisationen
for tjansteman), foretrddd av Monsieur Philippe gaimckx,

Nedan gemensamt kalladgarterna »



Inledning:

SUEZ och GDF aterupptog i september 2007 sina diskoer om fusionsprojektet, som
inletts i februari 2006. Den enda &ndringen avadetojektet ror borsintroduktionen av SUEZ
Environnement. GDF SUEZ kommer att inneha 35% gitaket av denna enhet, resten
kommer att distribueras till SUEZ nuvarande akt@gagSuez stora aktieagare har forpliktat
sig genom ett aktiedgaravtal med GDF SUEZ som t&&K# av SUEZ Environnements
kapital och ger GDF SUEZ kontroll 6ver SUEZ Milj6.

Vi vill pAminna om att den Europeiska Dialoginstamsnser att:
» Aktiedgaravtalet borde innefatta klausuler somijféiter uttrade av dess medlemmar
» Andelen stabila aktiedgare for SUEZ Environnememntie starkas
o Genom en 6kning av dess kapital som ags av GDF SillEXer 50 %;
o Genom att eftersdka ytterligare stabila aktieagare
o0 Genom att 6ka vikten for de anstélldas aktiedgg@rska

Parterna har dnskat att genom detta avtal fornralisempletterande garantier fOr att svara
emot den Europeiska Dialoginstansens medlemmarsabr@or att ta hansyn till koncernens
anstalldas intressen.

Genom detta avtal bekraftar Suez aterigen sittggmgang for en socialt ansvarig policy, till
forman for sina anstallda.

For att ha den mest skyddande karaktar som argnbgihandlar avtalet foljande &mnen:
> Atgarder som &r knutna till fusionen
» Permanenta atgarder och sociala rambestammeldérétagsavyttringar
» De sociala klausulerna i kontrakten
» Diverse foreskrifter



Artikel 1 — Atgarder som &r knutna till fusionen

SUEZ garanterar att det inte kommer att bli nagmaségningar av ekonomiska skal, som
foljd av det aktuella fusionsprojektet och forutdadynergier, under en 18-manadersperiod
fran och med den faktiska fusionsdagen. | handslsemstrukturering pa grund av detta,
kommer omplaceringar till likvardiga tjanster odhacceptabla geografiska och
yrkesmassiga villkor att garanteras. Denna forplig asyftar bland annat konsekvenser av
sammanslagning av SES och COFATECH samt av huvadiem Den behdver foljas upp av
SUEZ Europeiska Dialoginstans, de fackliga orgdmsarna, koncernstyrelsen och den
berérda féretagsnamnden.

Forpliktelserna gentemot DISTRIGAZ personal harrétlats. Dessutom, kommer den
Europeiska Dialogsinstansen att informeras om tar&kkandidater till 6vertagandet.

Fusionsprojektet for GDF SUEZ som innefattar bdrsituktionen for SUEZ Environnement,
kommer inte att medféra en avyttring av SUEZ dbitéag under en 18-manadersperiod fran
och med fusionsdagen, bortsett fran forpliktelsesma foljer av korrigerande atgarder som
kréavs av EU-kommissionen.

Artikel 2 — Permanenta atgarder och sociala rambegimmelser for foretagsavyttringar

De langsiktiga investeringsplanerna kommer atteoresas arligen inom ramen for
information om strategin som avses i artikel 1IGRPEC-avtalet (avtal for planering av
arbetstillfallen och kompetenser) som blev undévskiden 3 juli 2007. Med stdd av samma
avtal, kommer det att sattas i verket en plan fidménska otrygga anstallningar: minska antal
tidsbegransande kontrakt och kontrakt med bemasftirgtag till forman for
tillsvidarekontrakt.

Nar en féretagsavyttring som inte & medtagen iSEZ koncernen dvervags av SUEZ SA,
ska koncernledningen och / eller ledningen for etheom foretar avyttringen eller
ledningen for enheten som avyttras sammankallarigghtepresentationsorgan.

o For att informera dem om projektet

o For att presentera kandidaten for 6vertagandeteksamheten, évertagarens

projekt och de sociala féljderna

Denna presentation har utforts med beaktande gang@& lagstiftning och l[amplig
sekretessniva.

Representationsorganen har en rimlig tidsfristpéede pa omstandigheterna, och pa
tillracklig tillgang till expertis (vad betraffareth avyttrande enheten) innan de ska ge sitt
utlatande (eller standpunkt):
o For att studera projektet, dess ekonomiska barldasis sociala foljder
o For att ge forslag och diskutera
- Overtagarens garantier for den omplacerade peesonal
- Suez forpliktelser gentemot den omplacerade pelsoriiall de forlorar sina jobb
eller ifall 6vertagaren inte uppfyller sina atagand

Dessa diskussioner kommer att kunna fortga undargezioden fran presenterandet av
projektet till fullbordande av affaren. De kommétr@aborjas tillrackligt tidigt for att
mojliggora ett informationsutbyte for att pa s& &énna ge ett detaljerat utlatande (eller
standpunkt).



Artikel 3 — De sociala klausulerna i kontrakten
Malet &r att konkurrensen inte ska leda till ers&inring av anstallningsvillkoren.

SUEZ forpliktar sig att:

= Forutse sociala risker genom en prognos av kommfindgelser eller utlbpande av
kontrakt inom ramen for GPEC-avtalet.

» Systematiskt bifoga till bud, saval for fornyelsem for nya kontrakt, en social bilaga
som beskriver de forutsedda anstéliningsvillkoenna bilaga torde behandla féljande
huvudkapitel:

0 Antal arbetstillfallen

Stallning och tillhérande kollektivavtal

Kvalifikationer och |6n inklusive l6nepaslag

Forsakringsskydd och pension

Skyddsatgarder pa arbetsplatsen

Handlingsprogram for yrkesutbildning

Etc

Detaljeringsgraden ska forhandlas med de fackligarisationerna pa affarsenhetsniva.

O o0Oo0oo0oo0oo

* Anvanda sitt inflytande for att sddana bilagor giisfigatoriska av myndigheterna i de
lander dar koncernen verkar och pa europeisk niva.

* Gora det majligt for de anstéallda som lamnar SUBZypund av overflyttningar av
kontrakt att fa sin ansokan prioritetsbehandladrirkmncernen inom tva ar efter
omplaceringen. En information om antal och uppifdfjrav dessa anstkningar kommer
att kommuniceras till den berérda kommittén fomglang av arbetstillféallen och
kompetenser (GPEC-kommittén).

Artikel 4 — Diverse foreskrifter

- Koncernen SUEZ ataganden och avtal i sociala fragoramns i dokumentet
« Fusionsprojekt Gaz de France — SUEZ : Principlndllkor for fusionen». Dessa
avtal ar tillampliga for alla bolag som konsolidefallstandigt och som innefattas i
Europa och / eller varlden.

- De franska myndigheterna har delgett SUEZ och siesa aktiedgare motsvararande
ungefar 47 % av kapitalet att de ar forpliktadebattalla sina SUEZ Environnement-
aktier i 3 ar.

- Den Europeiska Dialoginstansen och dess kommiss{dagten, Renhallning,
Energi) och koncernstyrelsen blir kvar tills organden nya koncernen har bildats.
Funktionssatten for den Europeiska Dialoginstangensmissioner som omnamnts,
kommer att forstarkas inom ramen for forhandlingaom GDF SUEZ-koncernens
Europeiska Instans.

- Processen for information och radfragning om fusiokommer att fortsatta tills
fusionprocessen avslutats.

- De pagaende eller planerade forhandlingarna, samférallt avser fackforeningsratt
och sarskilt kravande arbete kommer uppenbarli¢idiorasattas med de medel som
kravs for att na fram till avtal som ar nojaktiga parterna.



- Ett fordjupat samrad kommer att &ga rum angaertk®nén for att utse
personalrepresentanter till GDF SUEZ och SUEZ ENYNNEMENT:s styrelser
liksom villkoren for forvaltning av vardespappensfier for de anstélldas
aktiesparprogram, med vetskap att en rattvis I@sfiin personalrepresentationen av
icke franska bolag kommer att eftersdkas.

Artikel 5 — Slutliga foreskrifter

a) Tillampningsomrade
Detta avtal avser dotterbolagen som konsolideréstdndigt och ingar i Europa i SUEZ-
koncernen, om inte annat foreskrivs i mer gynnsanukea foreskrifter.

b) Tolkning och uppfdljning av avtalet
Med beaktande av att detta avtal kommer att 6vesséitl flera sprak, kommer endast den
franska versionen (den underskrivna versionergala for de underskrivande parterna.

Representanterna for den Europeiska Dialoginstaksemner att férenas genom styrelsen
for den Europeiska Dialoginstansen forsorg, fofd@fa upp detta avtal.

Om det behdvs for att tillampa avtalet och i syheefor att justera en av dess villkor,
kan ytterligare medlemmar tas med i denna uppfigni

Fragor om tolkningar som ror detta avtal sorteraten denna uppféljningskommitté.

c) lkrafttradande och varaktighet for avtalet

Avtalet kommer att trada i kraft dagen efter datdaerlamnats till DDTE i Paris (ung.
Lansarbetsnamden i Paris) och greffe du Consdfirdd’homme de Paris
(Arbetsdomstolens kansli).

Det ingas pa obestamd tid och kan omférhandlagesli
d) Inlamnande av avtalet

I enlighet med foreskrifterna i artikel L1325-18én franska arbetslagstiftningen, ska
avtalet lamnas till DDTE i Paris och greffe du Caihde Prud’hommes de Paris.



Underskrivet i 10 exemplar

| Paris, den.......ccccoeeviiiniinnnnnne. 2008

For SUEZ S.A. och dess dotterbolag som uppfylldkatien som fastlaggs i Artikel 5 — a)

i avtalet.

Gérard MESTRALLET
For der Europeiska fackliga samorginisationer
Jan WillemGOUDRIAAN
Stallféretradande generalsekreterare for EPSU
ForC.F.D.T.,
Bernard LARRIBAUD Laurent ROLIER
ForC.F.E-C.G.C,,
Fabrice AMATHIEU Joseph @APEAU
ForC.F.T.C,,
Jacky ROUCHOUSE
ForC.G.T.,
Yves MONTOBBIO Frangois M\MET
ForC.G.T.-F.O,,

Jean-Luc VGNON

For Confédération Européenne des Cadres

Philippe MANGELINCKX

For denEuropeiska Dialoginstanse
Styrelsen

Bernard lARRIBAUD
Sekreterare

José BULANGER
Bitrddande sekreterare

Henk AALBERS
Bitradande sekreterare

Henk HUMMELMAN
Bitradande sekreterare

Knut OTTER
Bitradande sekreterare

Jordi REQUENA FERRANDO
Bitradande sekreterare

Yves MONTOBBIO
Bitrddande sekreterare



