20 grudnia 2007

Porozumienie w sprawie gwarancji socjalnych dla praownikow Grupy
Suez

ZAWARTE POMIEDZY

SUEZ S.A.z siedzilh w Paryu, 16, rue de la Ville I'Evéque 75008 Papraz spoétkami zafeaymi
SUEZ S.A. spetiacymi warunki okrélone w Artykule 5-a) Porozumienia, reprezentowanymi
tacznie przez Pana Gérarda Mestralleta, Prezesai §i0KZ S.A.,

ORAZ

Europejska Instancja Dialogu reprezentowarny przez Prezydium EID

ORAZ

Organizacjami zwigzkowymi reprezentatywnymi dla szczebla, na ktérym zawierane jest
Porozumienie i nalg/cie upowanionymi do jego zawarcia, do ktérych naje

- Europejska Konfederacja Zwiazkéw Zawodowych, reprezentowana przez Pana Jana
Willema Goudriaan, Zagbce Sekretarza Generalnego Europejskiej FederacjioRnaikdw
Stuzb Publicznych,

- C.F.D.T.,reprezentowana przez Pandw Bernarda Larribaudrieraa Grolier,

- C.F.E.-C.G.C.,reprezentowana przez Panow Fabrice’a Amathiesgplta Chapeau,

- C.F.T.C,, reprezentowana przez Pana Jacky Rouchouse’a,

- C.G.T., reprezentowana przez Panéw Yves’a Montobbio et¢eia Mamet,

- C.G.T.-F.O., reprezentowana przez Pana Jean-Luca Vignon,

- Europejska Konfederacja Kadry Kierowniczej, reprezentowana przez Pana Philippe’a

Mangelinckx,

nazywanymi dalejagcznie «Stronami ».



Wstep:

We wrzéniu 2007 r. SUEZ i GDF poely na nowo dyskusje - rozpoge w lutym 2006 - nad
projektem paiczenia (fuzg). Jedyna zmiana w tym projekcie dotyczy wprowadzespdtki SUEZ
Environnement na gieddpapierow wartéciowych. GDF SUEZ &dzie posiadat udziaty wysoko
35 % kapitatu SE, natomiast reszta zostanie rozpdaana rod aktualnych akcjonariuszy SUEZU.
Wielcy akcjonariusze Suezu zobewali sk poprzez pakt akcjonariuszy z GDF SUEZ pze}7%
kapitalu SUEZ Environnement przyzaej jednoczénie GDF SUEZ kontrel nad SUEZ
Environnement.

Zdaniem Prezydium Europejskiej Instancji Dialogu:
» pakt ten powinien zawie¢klauzuleuniemaliwiajace wycofanie si cztonkéw z paktu;
» udziat stalego akcjonariatu SUEZ Environnement powan by wzmocniony;
0 poprzez udziat w jej kapitale GDF SUEZ pawey50% ;
0 poprzez poszukiwanie dodatkowych i zarazem stabliirakcjonariuszy;
0 poprzez zwikszenie wagi akcjonariatu pracowniczego.

Podpisujc niniejsze porozumienie, strony pragmada& charakter oficjalny dodatkowym
gwarancjom socjalnym i tym samym odpowiedziaa niepokdj wyrzony przez cztonkow
Europejskiej Instancji Dialoguak rowniez da¢ wyraz interesom pracownikéw zatrudnionych w
grupie.

Za pomoa niniejszego porozumienia, SUEZ potwierdza swongarowanie prowadzenia polityki
« odpowiedzialnej spotecznie » na rzecz swoickgraikow.

W celu zagwarantowania maksymalnej ochrony prackéwnj porozumienie dotyczy nagujacych
zagadnié :
> Srodki i dziatania zwizane z fuzj
> Stale érodki i dziatania ramowe w zakresie socjalnym przgywaniu danego
przedsgbiorstwa
» Klauzule w umowach dotyaze spraw socjalnych
» Postanowienia tne



Artykut 1 —Srodki i dziatania zwizane z fuzj

SUEZ gwarantujeze nie ledzie zwolniéh z przyczyn ekonomicznych,ettacych konsekwengj
aktualnego projektu fuzji i planowanych synergiizgz okres 18 miesiy liczac od rzeczywistej
daty fuzji. W przypadku ewentualnej restrukturyzacjpracownikom zapewnia ¢i
przekwalifikowanie na rownowae stanowiska pracy przy jednoczesnym zapewnieniu
odpowiednich warunkéw geograficznych co do miejga&rudnienia jak i we wkgiwej brarty.
Powyzsze zobowjzanie dotyczy meidzy innymi skutkdw paiczenia SES i COFATECH jak
rowniez ich siedzib. Europejska Instancja Dialogwpy SUEZ, organizacje zwrzkowe, Krajowa
Rada Zakltadowa Grupy jak i rada zakladowe danegedsi:biorstwa kda sprawowaty nadzoér nad
przestrzeganiem w/w zoboyzian.

Zobowizania w stosunku do personelu DISTRIGAZ zostatywertdzone. Europejska Instancja
Dialogu grupy SUEZ zostanie, muzy innymi, poinformowana na temat ewentualnychdyaiatéw
na przegcie tej spotki.

Projekt fuzji GDF SUEZ, ktéry uwzgtinia réwnie wprowadzenie na giedd spotki SUEZ
Environnement nie dglzie miat konsekwencji przy zbywaniu spétek zalgch SUEZU przez okres
18 miesgcy liczac od daty fuzji, niezalaie od zobowiazawynikajacych z wymogoéw narzuconych
przez Komis¢ Europejsk.

Artykut 2 — Statesrodki i dziatania ramowe w zakresie socjalnym pebywaniu
danego przeddbiorstwa

Plany inwestycyjne diugoterminoweda przedstawiane corocznie w ramach informowanisenzat
strategii zgodnie z artykutem 1.3 umowy o PZZK pedpej w dniu 3 lipca 2007 r. Zgodnie z tym
samym porozumieniem, wprowadzony zostanie planrel celem jej zmniejszanie zageoia
niepewnego zatrudnienia: zmniejszeniesdloumow o pra¢ na czas ok&ony jak i zatrudniania
pracownikow tymczasowych przez agengposrednictwa pracy na korzy umoéw na czas
nieokrelony.

W przypadku planowanego zbycia przez SUEZ SA pizbitsstwa nienaleacego do zakresu
dziatalngci Grupy SUEZ, zard Grupy i/lub jednostki przejmujacej jak i przegdsorstwa, ktére ma
by¢ sprzedane zwotajzebranie kompetentych instancji przedstawicietskiccelu:

o0 poinformowania ich na temat danego projektu,

0 w celu przedstawienia kandydata na pyziej danej dziatalnii, jego

planéw i ewentualnych konsekwencji socjalnych.

Przedstawienie kandydata odbywae sigodnie z obowdizujacymi normami prawnymi przy
jednoczesnym zachowaniu odpowiednich zasad pécitno

Instancje przedstwicielskie dyspoaupdpowiednim czasem - w zatesci od okoliczndci - oraz
wystarczajcymi srodkami na przeprowadzenie ekspertyzy (na poziojednostki sprzedagej
firme) zanim wydada ostatecza opinig lub zajma okreslone stanowisko:
0 w celu przeanalizowania projektu, jego efektyweioekonomicznej, jak i
konsekwencji spotecznych;
0 w celu zaproponowania i przedyskutowania:

- gwarancji, jakie daje wikiciel firmy przejmujcej dane
przedsgbiorstwo jego pracownikom,

- Zobowihzania SUEZU w stosunku do przeniesionych
pracownikbw w  przypadku utraty  zatrudnienia lub
nieposzanowania zobowiazarzez nowego wiziciela firmy.
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Dyskusje te mog mie¢ miejsce przez caly ten okres, pawszy od przedstawienia projekta po
jego realizagj. Powinny rozpocx si¢ wystarczajco wczénie tak,zeby mogty stay¢ wymianie
opinii i przyczynt sk do zagcia odpowiedniego stanowiska.

Artykut 3 — Klauzule w umowach dotygze spraw socjalnych
Ma to na celuzeby konkurencja nie doprowadzita do pogorszeniaumlgw pracy.

SUEZ zobowizuje s¢ do:
= Wyprzedzania i zapobiegania zaggoiu spotecznemu poprzez prognozowanie
przedtzania lub rozwizania umow o pracw ramach PZZK.
= W obydwu przypadkach, przy k@ej ofercie handlowej przedip¢ systematycznie,
zahcznik zawiegcy opis przewidywanych warunkow pracy.
W w/w zahczniku powinny figurowé nastpujace rozdziaty :
0 Liczebny stan zatrudnienia;
Status i odnény ukfad zbiorowy;
Kwalifikacje oraz wynagrodzeniadznie z premiami
Ubezpieczenia i emerytura;
System BHP;
System szkol& zawodowych;
o itd...
Szczego6ly powinny hynegocjowane z organizacjami agkowymi na szczeblu kaej
jednostki organizacyjnej.

O O0OO0OO0OOo

= Uzy¢ wszelkich wpltywéw, zeby witadze publiczne uczynity tego typu azaniki
obowiazkowymi w kadym kraju, w ktérym Grupa prowadzi dzialabdgak rowniez na
skak europejsk.

» Kandydatury pracownikéw odchogtz’ch z SUEZU z powodu przenoszenia umoéw
powinne by traktowane priorytetowo wewtrz grupy przez okres dwoch lat od
zakaczenia przenoszenia tych umow. Informacja na testaatu liczebnego zatrudnienia
I zaproponowanych tym pracownikom rozwén bedzie przekazywana Komitetowi
PZZK.

Article 4 - Postanowienia pae

- Zobowiazania i porozumienia grupy SUEZ w zakresigganym wymienione sw dokumencie
« Projekt paiczenia (fuzji) Gaz de France — SUEZ: « Zasady séprzeprowadzenia fuzji ».
Porozumienia te obowazuja we wszystkich spétkach globalnie zintegrowanychaldicych na
terenie Europy i/lub néwiecie.

- Publiczne wladze francuskie zobawaty SUEZ jak i wielkich akcjonariuszy SUEZU, kt§rz
reprezentyjy 47% Kkapitalu, do zachowania posiadanych przez nideiatbw SUEZ
Environnement przez okres 3 lat.

- Europejska Instancja Dialogu i jej komisje (Wodagpady, Energia) oraz Krajowa Rada
Zaktadowa pozostaj nienaruszone za do powotania nowych instancji przedstawicielskich
pracownikéw stosownie do nowego z@gi dziatalnéci. Zasady funkcjonowania w/w komisji
Europejskiej Instancji Dialogu zostanwzmocnione w ramach negocjacji porozumienia
dotyczicego europejskiej instancji nowej grupy GDF SUEZ.



- Proces informowania - konsultacji na tematappénia kdzie trwat @ do momentu zakazenia
fuzji.

- Aktualnie prowadzane konsultacje jak i te, ktorgldoprowadzone w przyszoi, dotyczce
zwlaszcza praw zwkkowych i prac ueizliwych beda kontynuowane za pomaaiezizdnych
srodkoéw w celu uzyskania satysfakcjomeych obie strony porozumie

- Zamierza si przeprowadzenie szerokozakrojonej dyskusji na tesppsobu wyznaczania
przedstawicieli pracownikow do Rad Nadzorczych GERWEZ i do SUEZ ENVIRONNEMENT
jak réwniez reguty zaradzania Funduszem Akcjonariatu Pracowniczego. Jemdfmme naley
zaznaczy, ze dotwone lgda wszelkie starania w celu znalezienia sprawiedlwegiziatu
przedstawicielstwa pracownikéw przegsorstw nie kdacych przedsibiorstwami francuskimi.

Article 5 — Postanowienia koowe

a) Zakres stosowania

Niniejsze porozumienie obowduje we wszystkich spotkach globalnie zintegrowdnyc
zastgu konsolidacji Grupy SUEZ w Europie i nie naruszeentualnych korzystniejszych
ustale istniepcych lokalnie.

b) Interpretacja i nadzér nad przestrzeganiem pongznia

Wziagwszy pod uwag fakt, ze niniejsze porozumieniecthzie przettumaczone na kilka
jezykow, dla stron-sygnatariuszy jedynie wersja freka (wersja podpisana) jest wersj
nadrzdna.

Przedstawiciele Europejskiej Instancji Dialogu z#rpdnictwem Prezydium Europejskiej
Instancji Dialogu bhda wuczestniczyli w nadzorowaniu przestrzegania nszego
porozumienia.

Dla potrzeb stosowania niniejszego porozumienmaylaszcza dostosowania jednego z jego
postanowié, dodatkowo powotani czionkowie m@gewentualnie uczestniczyw jej
nadzorowaniu.

Kwestia interpretacji zwizanej z niniejszym porozumieniem podlega komitetaysi
nadzoru stosowania niniejszego porozumienia.

¢) Wprowadzenie wycie i czas trwania porozumienia
Porozumienie wchodzi wycie nazajutrz po zieniu w DDTE ( Ministerstwo Pracy —
Dyrekcja Pracy i Zatrudnienia w Pany) i w registraturze &lu Pracy w Panu.

Zawarta jest na czas nieograniczony i co rokermodlega rewizji.

d) Zlozenie porozumienia

Zgodnie z postanowieniami artykutu L132-10 kodekstacy, porozumienie zostanie
ztozone w DDTE (Ministerstwo Pracy — Dyrekcja Pracy atZidnienia w Pamu) i w
registraturze §lu Pracy w Pagu.



Podpisano w 1@gzemplarzach,
Sporzadzono w Paryu, dnia ........ 2008 roku.

Za SUEZ S.A. oraz spoiki zalee spetnigjce warunki okrélone w Artykule 5-a) Porozumienia,

Gérard MESTRALLET

Za Europejska Konfederacja Zwiazkdéw Zawodowyct Europejska Instancja Dialogu

Jan WillemGOUDRIAAN Bernard lARRIBAUD

Zastpca Sekretarza Generalnego F.E.S.P. Secretarz

ZaC.F.D.T.,

Bernard lARRIBAUD Laurent ROLIER José BULANGER
Zastpca Sekretarza

ZaC.F.E-C.G.C.,

Fabrice AMATHIEU Joseph BAPEAU Henk AALBERS
Zastpca Sekretarza

ZaC.F.T.C.,

Jacky FoUCHOUSE Henk HUMMELMAN
Zastpca Sekretarza

ZaC.G.T.,

Yves MONTOBBIO Frangois M\MET Knut OTTER
Zastpca Sekretarza

ZaC.G.T.-F.O,,

Jean-Luc VGNON Jordi REQUENA FERRANDO

Zastpca Sekretarza
Za Europejska Konfederacje Kadry Kierowniczej

Philippe MANGELINCKX Yves MONTOBBIO
Zastpca Sekretarza



