17 juni 2008

Overeenkomst sociale garanties
voor de werknemers van de groep Suez

TUSSEN

SUEZ S.A, waarvan het hoofdkantoor is gevestigd te 16deita Ville 'Evéque, Parijs (75008), en
zijn dochterondernemingen die voldoen aan het hdpaa artikel 5 — a) van de Overeenkomst,
gezamenlijk vertegenwoordigd door de heer Gérardtidiet in zijn functie van Algemeen
Directeur varSUEZ S.A,

enerzijds,

EN
- De Europese Instantie voor Sociaal Overleg vertegemordigd door zijn Bestuur

EN
De vertegenwoordigende vakbondsorganisatiés de toepassingssfeer van de Overeenkomst,
behoorlijk gemachtigd om de Overeenkomst te onkerten, te weten:

- De Europese Vakbondsfederatievertegenwoordigd door de heer Jan Willem Goudriaan,
adjunct-secretaris-generaal van de Europese Fexleoatr Publieke Diensten

- De C.F.D.T.,vertegenwoordigd door de heren Gérard Bauer erebagrolier,

- De C.F.E.-C.G.C.,vertegenwoordigd door de heren Fabrice Amathieloseph Chapeau,
- De C.F.T.C.,vertegenwoordigd door de heren Jacky Rouchou$éaecel Thomann,

- De C.G.T.,vertegenwoordigd door de heren Yves Montobbioram¢ois Mamet,

- De C.G.T.-F.O.,vertegenwoordigdoorde heren Jean-Luc Vignon en Dominique Care,

- De Europese Federatie voor Kaderpersoneelertegenwoordigd door de heer Philippe
Mangelinckx,

anderzijds,

hierna gezamenlijk te noemé&partijen’ .



Inleiding

Suez en GDF hebben in september 2007 de besprekimgs het fusieproject, aangevangen in
februari 2006 hervat. De enige verandering vampuiject is de beursgang van Suez Environnement.
GDF SUEZ behoudt 35% van het kapitaal van dezeeénten de rest van het kapitaal wordt
herverdeeld onder de huidige aandeelhouders varz SDE& grote aandeelhouders van Suez hebben
zich verplicht in een aandeelhouderspact met GDEXSWat 47% van het kapitaal van SUEZ
Environnement in handen heeft en het beheer vanZSBBvironnement aan GDF SUEZ
toevertrouwt.

Aangezien de Europese Instantie voor Sociaal Qyévien SUEZ) van mening is:

» dat het pact bepalingen moet bevatten die uittrederde leden moet verbieden;
» dat het percentage stabiele aandeelhouders van Bu@mnnement versterkt zou moeten
worden;
o door vergroting van het deel van zijn kapitaal amtten van GDF SUEZ tot meer dan
50%;
o0 door werving van meer stabiele aandeelhouders;
o door vergroting van het percentage werknemers areteden.

Partijen wensen dat door deze overeenkomst de Bexmye garanties worden geformaliseerd om
gehoor te geven aan de ongerustheid van de leadedev&uropese Instantie voor Sociaal Overleg en

de belangen van de werknemers van de groep tetigemar
Met deze overeenkomst bevestigt SUEZ opnieuw hamat ivoor een ‘sociaal verantwoord’ beleid

ten gunste van de werknemers.
Om de overeenkomst zo beschermend mogelijk te malkemnt hij de volgende thema’s te bevatten:

» Maatregelen in verband met de fusie

» Permanente maatregelen en sociale begeleidingfstntiag van bedrijven
» De sociale bepalingen van de contracten

» Diverse bepalingen



Artikel 1 - Maatregelen in verband met de fusie

SUEZ garandeert dat er ten gevolge van het huifligeproject en de geplande synergieén geen
ontslagen om economische redenen zullen vallenrgada een periode van 18 maanden te rekenen
vanaf de datum van inwerkingtreding van de fusiegéval van herstructurering vanwege de fusie,
wordt herplaatsing in gelijkwaardige functies opnesardbare geografische en vaktechnische
voorwaarden gegarandeerd. Deze verplichting beooder meer de gevolgen van de koppelingen
tussen SES en COFATECH, evenals de hoofdkantorerkoppeling dient te worden gevolgd door
de Europese Instantie voor Sociaal Overleg van SU#& vakbondsorganisaties, de Centrale
Ondernemingsraad en de ondernemingsraad in kwestie.

De verplichtingen jegens het personeel van DISTRAGAn bevestigd. Bovendien wordt bij
overname de Europese Instantie voor Sociaal Overley Suez geinformeerd over eventuele
kandidaten.

Het fusieproject GDF SUEZ dat de beursgang van &mironnement behelst heeft niet tot gevolg
de afstoting van dochterondernemingen van SUEZrgede een periode van 18 maanden te rekenen
vanaf de datum van de fusie, afgezien van de uerigsen resulterend uit de remedies opgelegd
door de Europese Commissie.

Artikel 2 -Permanente maatregelen en sociale beflyedevan afstoting van bedrijven

De investeringsplannen op de lange termijnen woidarlijks gepresenteerd in het kader van de
informatie over de strategie genoemd in artikelVaB de planning werkgelegenheid en competenties
getekend op 3 juli 2007. Volgens dezelfde overesrdtowordt er een plan opgezet voor om de
onzekerheid van de werkgelegenheid te vermindexamminderen van het aantal tijdelijke
dienstbetrekkingen en uitzendwerk ten gunste véepaalde-tijdscontracten.

Als de afstoting van een bedrijf (zoals bepaaldrirkel 5a) buiten de perimeter van de Groep SUEZ
wordt overwogen door SUEZ SA of een van de docheigmemingen, roepen de directie van de
Groep en/of de directie van de entiteit die overgabafstoting en de directie van het af te stoten
bedrijf de bevoegde personeelsvertegenwoordigergsmen bijeen:
0 om ze over het project in te lichten,
o om de kandidaat voor de overname van de activitgit, plannen en de
sociale gevolgen te presenteren.

Deze presentatie wordt gedaan volgens de geldenadggewng en met het juiste
vertrouwelijkheidsniveau.

De personeelsvertegenwoordigende organen beschitken voldoende tijd, afhankelijk van de
omstandigheden, en deskundige middelen (bij deotafstie entiteit), voordat ze hun advies (of
standpunt) geven:

o om het project, de economische haalbaarheid enodmls gevolgen te
bestuderen;
o om voorstellen te doen en te onderhandelen
- over de garanties van de overnemer voor het overgen
personeel,



- over de verplichtingen jegens het overgenomen pegobij
verlies van werk of niet naleven van de verplicigin door de
overnemer.

Deze besprekingen kunnen worden gehouden gedudenidele periode liggend tussen de presentatie
van het project en de uitvoering van de operateebg&ginnen zodanig vroegtijdig dat uitwisseling
mogelijk is om zo een gedetailleerd advies (of dipamt) te geven.

Artikel 3 - De sociale bepalingen van de contracten

De doelstelling is dat de concurrentie niet leadtelen verslechtering van de arbeidsomstandigheden.

SUEZ verplicht zich

op de sociale risico’s te anticiperen door de \wmingen of aflopende contracten
zorgvuldig voor te bereiden in het kader van de GRRlanning werkgelegenheid en
competenties).
systematisch bij de reacties op significan@proepen tot aanbesteding voor die
vernieuwingen en voor de nieuwe contracten, eemalgobijlage te voegen met een
beschrijving van de geplande arbeidsomstandigheden.
De sociale bijlage moet de volgende belangrijkeguibevatten:

o volume van de werkgelegenheid;
statuut en collectieve arbeidsovereenkomst bij kbpp;
kwalificatie en beloning met inbegrip van premies;
onderlinge verzekeringen en pensioenen;
voorzieningen voor de veiligheid op het werk;
voorzieningen voor beroepsscholing;
enz.
De details dienen binnen alle bedrijf's te wordemderhandeld met de
vakbondsorganisaties.
zijn invioed aan te wenden om dergelijke bijlagesrplicht te laten stellen door de
overheid van de landen waar Suez aanwezig is &ungpees niveau.
de werknemers die SUEZ verlaten vanwege de ovdrtdraan contracten hebben
voorrang bij overweging van hun kandidatuur binmengroep binnen een termijn van
twee jaar na de overdracht. Informatie over heuw@ en het gevolg gegeven aan deze
verzoeken worden overgebracht aan de betreffendemessie GPEC (planning
werkgelegenheid en competenties).
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Artikel 4 - Diverse bepalingen

- De verbintenissen en overeenkomsten van de gro&Z 9lg sociaal gebied genoemd in het stuk
'Fusieproject Gaz de France - SUEZ: Principes erdatiteiten van de fusie’. Deze
overeenkomsten zijn van toepassing op alle bedrijvan de Groep Suelie volledig
geconsolideerd zijn in een perimeter Europa enfrkldwijd.

- De Franse overheid heeft SUEZ en de grote aanded#h® van SUEZ die ca. 47% van het
kapitaal in handen hebben, medegedeeld dat ze dnaeken Suez Environnement gedurende 3
jaar moeten houden te rekenen vanaf de datum vheutsgang van SUEZ Environnement.

! Dit begrip wordt verduidelijkt in de bedrijffsondemndelingen.



- De Europese Instantie voor Sociaal Overleg en laammissies (Water, Afvalhuishouding,
Energie) en de Centrale Ondernemingsraad blijvestaba tot de instelling van de organen van
de nieuwe perimeter. De functioneringsmodaliteitean de genoemde commissies van de
Europese Instantie voor Sociaal Overleg wordenteeksin het kader van de heronderhandeling
van de overeenkomst inzake de EISO van de groep &IHZ

- De informatie-consultatie over de fusie gaat veorhet einde van het fusieproces.

- De lopende of geplande onderhandelingen, met narerevakbondsrecht en zwaar werk, worden
daadwerkelijk met de nodige middelen voortgezettainbevredigende overeenkomsten voor alle
partijen te komen.

- Een grondige codrdinatie vindt plaats over de mteiEdn van de benoeming van
personeelsvertegenwoordigers in de raden van besgaimuGDF SUEZ en Suez Environnement,
en over de modaliteiten van het beheer van de gesukappelijke beleggingsfondsen voor het
aandeelhouderschap voor werknemers, in de wetgnsdat een eerlijke oplossing voor de
vertegenwoordiging van het personeel van de nitde bedrijven zal worden gezocht.

Artikel 5 - Eindbepalingen

a) Toepassingssfeer

Onderhavige overeenkomst is van toepassing in dejen die volledig geconsolideerd
zijn in de consolidatieperimeter van de groep SUWEEuropa zonder afbreuk aan gunstiger
plaatselijke bepalingen.

b) Interpretatie en toezicht van de overeenkomst

Gezien het feit dat onderhavige overeenkomst inrdege talen wordt vertaald, is
uitsluitend de in het Frans gestelde versie (deegetekende versie) rechtsgeldig tussen
ondertekenende partijen.

De afgevaardigden van de Europese Instantie voocia&lo Overleg en de
vakbondsorganisaties worden via tussenkomst vanitggbreide bestuur van de Europese
Instantie voor Sociaal Overleg betrokken zijn heézicht op de naleving van deze
overeenkomst .

In het belang van de toepassing van deze overeestl@mmet name van de aanpassing van
een van de modaliteiten kunnen aanvullende lededemobetrokken bij het toezicht op de
naleving van deze overeenkomst.

De commissie van toezicht oordeelt over kwestigaka de interpretatie van onderhavige
overeenkomst.

c¢) Inwerkingtreding en looptijd van de overeenkomst

De overeenkomst treedt in werking op de dag nandieming bij de DDTE in Parijs en de
griffie van het Conseil de Prud’hommes (college ieltenrechters voor arbeidszaken) van
Parijs.

De overeenkomst wordt gesloten voor onbepaalde eluigan jaarlijks worden herzien.



d) Indiening van de overeenkomst

Overeenkomstig het bepaalde in artikel L132-10 darF-ranse wet op de arbeid wordt de
overeenkomst ingediend bij de DDTE in Parijs en gtidfie van het Conseil de
Prud’hommes (college van lekenrechters voor arkakin) van Parijs.

Getekend in 1@xemplaren,

Te Parijs op 17 juni 2008,

Voor SUEZ S.A. en zijn dochterondernemingen dielgeh aan de bepaalde in artikel 5 — a) van

deze overeenkomst,

Gérard MESTRALLET

Voor de Europese Vakbondsfederati

Jan WillemGOUDRIAAN
Adjunct-secretaris-generaal van de F.E.S.P.

Voor deC.F.D.T.

Gérard BAUER Laurent GOLIER
Voor deC.F.E-C.G.C.

Fabrice AMATHIEU Joseph BAPEAU

Voor deC.F.T.C.

Jacky FoUCHOUSE Marcel THOMANN
Voor deC.G.T.
Yves MONTOBBIO Frangois M\MET

Voor [aC.G.T.-F.O.
Jean-Luc VGNON DominiqueCARE
Voor deEuropese Vakbondsfederatie

Philippe MANGELINCKX

Voor de Europese Instantie voor Sociaa
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